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Estatistica: Aprendizagem por projetos
para preparar os estudantes para o mercado
laboral do século XXI
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Numa sociedade cada vez mais exigente e
competitiva, no decurso de uma transformagdo
digital, acelerada pela pandemia da Covid-19-
Ltém ocorrido alteragdes substanciais no merca-
do laboral e na forma como vivemos e trabalha-
mos. Com a automag@o, potenciada ainda mais
pela inteligéncia artificial, muitos dos empregos
estdo a ser substituidos por robots ¢ afins e pro-
vavelmente novas atividades surgirdo nesta era
digital. Neste contexto imprevisivel, ¢ impres-
cindivel que haja uma profunda reflexdo sobre
quais sd0 as competéncias necessarias para 0s
profissionais do futuro, para que estes consigam
adaptar-se ao desconhecido e ao imprevisto. Pa-
rece que a melhor receita serd a de termos de
nos reinventar todos os dias!

E importante sensibilizar os cidaddos e os
jovens, em particular, relativamente as compe-
téncias fundamentais para o mercado de traba-
lho, como sejamo pensamento critico e capaci-
dade de resolugdo de problemas complexos, a
resiliéncia, a tolerincia ao stress, a flexibilidade,
a aprendizagem ativa, estratégias de aprendiza-
gem e a adequada utilizagao da tecnologia, entre
muitas outras.

A educagio sempre teve um papel preponde-
rante eessencial na formagdo dos cidaddos, de-
vendo cada vez mais ser estimuladas estratégias,
nos ambientes de aprendizagens, que mobilizem
os estudantes a adquirem as competéncias mais
apropriadas para as suas vidas, a nivel pessoal e
profissional. O sistema educativo tem vindo a
tentar se reajustar a estas mudangas tdo rapidas
que tém surgido nos ultimos anos. Notam-se
mudangas abruptas na postura dos alunos em
sala de aula, com alguns deles constantemen-
te conectados com a tecnologia, desligando-se
com alguma frequéncia do contexto em que
se encontram, perdendo o foco que deveria
ser canalizado para essa atividade principal, e
mais desligados do mundo real e a viver na sua
“bolha”. Neste contexto, estdo habituados a ser
muito hiperativos digitalmente, em que basta
um click para estarem no seu mundo, muitas ve-
zes da ilusdo ¢ da fantasia. Parece que estdo num
mundo permanente de espetaculo, em que nessa
realidade aparente tudo é facil de conquistar.

As tradicionais aulas expositivas, para os
alunos, s30 uma “seca” e uma parte deles nem
fazem um pequeno esforgo para se concentra-
rem e tentarem acompanhar, de forma interessa-
da ¢ atenta, as mesmas. Ficam de corpo presente
nas aulas, mas as suas mentes vagueiam por ca-
minhos desconhecidos e outros ficam agarrados

aos telemoveis (Smartphones&LDA), parecen-
do que estdo a fazer uma “hemodialise digital”,
famintos na sua dependéncia tecnologica. Isso
¢ altamente desmotivador para todos ¢ alguns
professores ficam alarmados ao ponto de pon-
derarem se devem mudar de emprego ao fim de
muitos anos nessa profissao.

Uma estratégia que tenho adotado nos tlti-
mos anos, para tentar contrariar essa tendéncia,
tem sido a de introduzir nas minhas unidades
curriculares trabalhos préticos a serem realiza-
dos em grupos com cerca de 3 alunos, o que é
designado tecnicamente por aprendizagem ba-
seada em projetos, com origem na terminologia
inglesa Project-BasedLearning (PBL). O pro-
posito € o de colocar os alunos como participan-
tes mais ativos no processo de aprendizagem,
estimulando-os a desenvolverem atividades que
promovam o pensamento critico, a criatividade
e a resolugdo de problemas, de modo que as
aprendizagens sejam mais aprofundadas e sig-
nificativas, interligando a teoria coma pratica.

O objetivo € que os alunos saiam da sua
zona tradicional, de meros recetores passivos
do conhecimento, ¢ passem a atores principais
que constroem o seu conhecimento, com base
na analise e avaliagio da informag@o obtida ou
disponivel, de forma refletida e critica, simulan-
do o que vai acontecer futuramente no mundo
laboral.

As minhas unidades curriculares inserem-se
na area de Estatistica e abrangem cursos das
mais variadas areas cientificas, tais como Bio-
logia, Educagio, Psicologia ¢ Economia e Ges-
o, com o intuito de capacitarem os estudantes
a adquirir competéncias adequadas ao futuro
mercado de trabalho. Para mobilizar os alunos,
costumo dar total liberdade na escolha do tema
a ser desenvolvido nesse trabalho/projeto, de
modo que ndo haja qualquer espécie de entra-
Ve aos seus potenciais interesses nas tematicas
a serem abordadas. O papel do professor ¢ o
de ser arbitro, estabelecendo as regras funda-
mentais a serem atingidas no desenvolvimen-
to ¢ concretizagdo desses projetos, dando aos
protagonistas principais (alunos) a autonomia
e responsabilidade em concretizarem os seus
sonhos (desde a ideia inicial do trabalho a ser
planeado) em realidade (num produto final na
forma de relatorio escrito que sera apresentado ¢
debatido). Esse ¢ um contrato de aprendizagem
que tem de ser assumido por todos, desde a 1*
aula, em que ¢é referendado de forma democra-
tica, em que todos podem e devem opinar sobre
as regras estabelecidas pelo treinador e arbitro
do jogo (os professores, ainda desempenham
outras fungdes, tais como a de influencer mo-
tivacional).

Isso exige o esfor¢o de todos os alunos que
sdo convocados, numa etapa inicial, a forma-
rem equipas (grupos de trabalho escolhidos
pelos alunos), a definirem o tema do trabalho
com propdsitos bem definidos (colocadas nas
questdes/hipoteses de investigagio que vao ser
averiguadas com o desenvolvimento futuro do
trabalho), a selecionarem os meios que vao ser
utilizados (como seja, a concecdo de um ques-
tionario com base em instrumentos/escalas exis-
tentes ou na criagdo de questdes de raiz, se vao
utilizar ou ndo dados existentes em repositorios/
base de dados disponiveis, etc.), assim como a
elaborarem e entregarem os respetivos crono-
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gramas das atividades previstas, os quais sdo da
inteira responsabilidade de cada um dos grupos,
de modo a atingirem os seus objetivos.

O desenvolvimento desse projeto exige a co-
laboragdo ¢ trabalho em equipa, promovendo a
cooperagdo entre os alunos, de modo a enfren-
tarem os problemas e desafios que surgirdo no
seu decurso. Isso exige um verdadeiro espirito
de equipa, em que cada um deve assumir as
suas fungdes ¢ dar o seu contributo, delegando
fungdes e responsabilidades para cada um dos
elementos do grupo, num ambiente de comu-
nicagdo aberta ¢ de respeito mutuo. O debate
de ideias, com a diversidade de perspetivas ¢ a
critica construtiva, s3o altamente enriquecedores
e devem estar presentes num trabalho em grupo.
O arbitro deve ir acompanhando todas estas
ctapas, solicitando regularmente informagdes
acerca do desenvolvimento do trabalho e reu-
nindo com o grupo (papel de treinador) para se
certificar se esta tudo a decorrer de acordo com
o planeado e se ¢ necessario utilizar alguma ta-
tica adicional (para chegarem a bom porto).

O desenvolvimento desse trabalho exige que
haja uma revisdo da literatura, de acordo com
a tematica escolhida pelo grupo para fazerem
uma avaliagdo do “estado da arte” sobre aquilo
que se propuseram estudar e, por outro lado,
com vista a operacionalizacdo das questdes/
hipdteses de investigagdo, tém de avangar com
as estratégias adequadas, de modo que no final
possam dar resposta aos objetivos delineados
inicialmente. Estdo a fazer a ponte entre a teoria
¢ a prética, essa ligagdo entre o conhecimento
tedrico e a aplicagdo pratica torna a aprendiza-
gem mais relevante e deve incentivar a reflexao
sobre as experiéncias adquiridas.

Durante toda esse processo, esto a integrar
a tecnologia, desde a pesquisa bibliografica, ao
uso de plataformas de colaboragdo online (como

por exemplo, o Onedrive, Zoom, Teams, Goo-
gleforms, MS Forms), ao uso de software esta-
tistico, nomeadamente o SPSS, para a anélise
de dados. Os usos dessas ferramentas digitais
potenciam a aprendizagem ¢ estimulam a ino-
vagéio num ambiente colaborativo.

A disponibiliza¢do do professor na
implementagdo de ciclos regulares de feedba-
ck ajuda a que os alunos tenham a nogdo se
estdo a cumprir integralmente aquilo a que se
propuseram, ajudando a alertar e a corrigir si-
tuacdes e a fomentar o pensamento critico. Os
alunos s@o convocados na fase final a fazer a
sua autoavaliagdo e a dos seus colegas de grupo
para enriquecer a experiéncia na aprendizagem
continua e na melhoria progressiva. Quando os
cursos tém um nimero de alunos, ndo muito
extenso, a avaliagdo entre pares também ¢ uti-
lizada e valorizada.

Claro que para os professores este tipo de
projeto leva a despender muito mais tempo com
as atividades de docéncia do que fazer somente
as tradicionais frequéncias, muitas vezes com
recurso a questdes de escolha multipla. No en-
tanto, esta minha estratégia permite conhecer
melhor os alunos, as suas dificuldades, ¢ as suas
formas de raciocinio na resolugdo dos proble-
mas, permitindo ainda que os alunos ganhem
mais consciéncia das competéncias que devem
aperfeigoar para o seu futuro profissional.

Em sintese, na minha opinido, o desenvol-
vimento de trabalhos/projetos prepara melhor
os alunos para os desafios do presente e do fu-
turo, capacitando-os mais a desenvolver o pen-
samento critico, a criatividade e competéncias
colaborativas. Pode beneficiar tanto professores
como alunos, tornando a aprendizagem mais
envolvente e eficaz. Prepare-se ja para o futu-
10, porque ele ja estd quase a chegar! Agora a
escolha é sua!



