Etica Aplicada é uma colecg¢io constituida por 12 volumes dedicados
a diversos dominios aca démico-profissionais, que identifica, reflecte
e problematiza as principais questdes éticas que actualmente se colocam
nos diferentes plamos da actividade humana, e que exigem nio s6 um
pensamento critico e uma deliberagdo pon derada por parte dos respecti-
vos profissionais mas também dos ci dadaos, como destinatarios de toda
a activida de profissional. Reunin do a colaboragdo depersonalida des des-
tacadas em cada um dos dominios contemplados, esta colec¢ao dirige-se
aos profissionais e a todos os que nio se demitem do exercicio de uma
ci dadania consciente, livre eresponsavel.

Os sistemas educativos sdo hoje confrontados, um pouco por todo o lado,
com um mundo em profunda e rdpida mudanga. Invocando a expressao
de Pierre Nora, vivemos um novo periodo de «aceleragdo da histéria»,
em que a ligagdo entre o legado e o devir se torna cada vez mais ténue
e contingente. A e ducagdo, entendida como institui¢io mun did, é cada
vez mais atraida por esse vértice de mudanga e questionada nos seus
principios, nos seus valores e nas suas finalidades. Por isso setorna tao
premente a reflexio em torno dos seus pilares fundamentais. E o que
fazemosatravés dos contributos deautores que, pertencentes a geragdes
e a formas de pensar diferentes, se reinem neste volume para langar esse
debate necessario.
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Todo o projecto educativo € uma opcao moral

Maria do Céu Patrao Neves e David Justino

Todo o projecto educativo, em qualquer tempo, em qual-
quer espaco, encerra indelevelmente uma moral - uma
concepcao de bem, um ideal de dever-ser —, antes assumida
e procurada, hoje disfarcada quando nao mesmo ocultada ou
pretensamente descartada.

E nao importa se adoptamos o sentido mais abrangente
de «educar (privilegiando uma das suas raizes latinas, educere
ou conduzir para fora), como desenvolvimento orientado de
faculdades, ou se o contrapomos ao sentido mais restricto de
«instruir» (privilegiando a outra das suas raizes latinas, educare
ou nutrir, alimentar), como transmissao de conhecimentos.

Também nao importa se adoptamos a distin¢ao rigorosa
entre «ética» (valorizando a sua raiz grega, éthos, com a vogal
longa, ou fundamento da accao), como racionalidade do agir,
e «moral» (valorizando a sua raiz grega, éthos, com a vogal
breve, e a sua traducao latina para mos, moris, ou habito, cos-
tume) como normativa da acgao.

Sempre, em qualquer tempo, em qualquer espaco, a educa-
¢ao — como desenvolvimento da pessoa ou aquisicao de saberes
— promove um modo de agir (como um modo de pensar), que
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reflecte e condiciona, que fundamenta e justifica, um modo
de ser, numa intrincada relacao de natureza indelevelmente
moral. Educar é moralizar, isto é, fazer ser segundo um pro-
jecto, um ideal, uma norma..., fazer crescer dentro de um
sistema de valores.

Este sentido moral de todo o projecto educativo € uma rea-
lidade ancestral ja transmitida pelo vocdbulo grego paideia,
o primeiro da nossa cultura ocidental que se deixa traduzir
por «educacao» e que, na sua mais ampla e comum acepcao
pré-cldssica, invocava a noc¢ao de «formacao do homem»l.
A paideia nao se refere, pois, a uma transmissao de saberes,
ou instrucao, mas a construgao da pessoa, ou formacao. E este
ainda hoje o sentido mais amplo e rico de «educacao». Tal nao
significa que o ensino dos conhecimentos actuais e pertinentes
em cada momento nao constitua uma parte integrante da edu-
cacao, como alids ja se verificava na Antiguidade pré-cldssica;
mas evidencia também que qualquer tipo de ensino apenas
ganha sentido quando integrado num projecto alargado de
formacao da pessoa, como individuo e como cidadao.

No passado milenar da nossa historia, este projecto de for-
macao assentava numa ideia universal de homem e nao num
qualquer interesse circunstancialmente dominante, e inexora-
velmente provisorio e efémero; correspondia a realizacao de

! «Paideia» é um conceito grego vulgarizado na cultura ocidental con-
temporanea pelo fillogo alemao Werner Jaeger, na sua monumental obra
Paideia. Die Formung des Griechischen Menschen, de 1934,'sendo entendido como
evocando, simultaneamente, numa unidade indissocidvel, as noc¢oes actuais
de «civilizacao, cultura, tradicao, literatura ou educac¢ao» (traducao portu-
guesa, Editorial Aster, 1979: p. 1). O termo paideia surge no séculoV a.C., em
Esquilo, e o que anteriormente melhor lhé corresponde, ou que pelo menos
vird a ser integrado por este, € o de arete (virtude); no século IV a.C., os sofistas
— fundadores da ciéncia da educacao - atribuem a paideia o seu sentido mais
preciso de educagao.
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uma lei universal que regia o cosmos como também a essén-
cia do homem. A paideia consistia na construcao do homem
pelo homem de acordo com a sua prépria esséncia, ou seja, na
realizacao de si, segundo a sua forma universal, assim protago-
nizando um sentido moral implicado na autenticidade da sua
criacao de si segundo uma norma.

Hoje dir-se-ia que nao possuimos uma ideia universal de
homem, nem tao pouco este se rege por um qualquer prin-
cipio regulatério césmico ou de qualquer outra expressao de
uma lei universal, o que provavel e inexoravelmente nos atira
para projectos educativos em constante transformacao, por
vezes sujeitos a sucessao de oscilantes inclinacoes, condicio-
nadas por equilibrios e desequilibrios de forcas entre diversos
16bis, numa disputa por interesses que raramente escapam a
uma dimensao sectdria.

De facto, a concepcao da educacao como realizacao
maxima do potencial inerente a cada um, num percurso sem-
pre singular, mas também sempre desenvolvido num contexto
comunitdrio, afigura-se-nos como um eterno presente: é ainda
hoje certamente pertinente, nela ecoando a tradicao que
a paideia invoca. Nao ha projecto educativo sem uma nocao
subjacente de bem agir e de deverser e estes protagonizam
indelevelmente uma norma; esta, por sua vez, enquanto
padrao, s6 se compreende num horizonte de universalidade,
que ja nao serd (como tradicionalmente) absoluta e heteré-
noma, mas comunitaria e autéonoma, consensualizada em cada
sociedade sobre a matriz da Declaracao Universal dos Direitos
Humanos. Talvez nao estejamos, afinal, distantes dos primeiros
educadores...

Em todo o projecto educativo continuamos a querer
abranger a pessoa como um todo, na sua unicidade integral;
continuamos a querer desenvolver as capacidades de cada
um, devendo ser todos participantes activos no seu processo
de formacao; continuamos a querer apresentar padroes ideais
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e modelos possiveis de realizacao pessoal e integracao social;
mas parece que queremos agora também eliminar a natureza
moral de todas estas assuncoes, numa pretensa (mas utépica)
purificacao axiolégica em troco de uma pretensa (mas falsa)
neutralidade ética.

Escondemo-nos entao atras de fundamentacoes cientificas,
opcoes técnicas, justificacoes pragmaticas, evidéncias estatisti-
cas, numa pretensa (mas iluséria) objectivizacao do processo
educativo, assim também tornado socialmente inquestionavel,
politicamente sancionado e legalmente fixado.

Todos estes aspectos sao importantes € mesmo indispensa-
veis, mas nenhum é amoral ou neutro, nenhum é independente
ou extrinseco a pessoa, nenhum € isento ou abstracto de inte-
resses. E nao € apenas assim que €, mas assim que tem de ser.

Um projecto educativo € a escolha de um futuro, a que nao
nos podemos negar, nem de que tao pouco nos podemos alie-
nar entregando-o a um suposto absolutamente exterior, a uma
ficticia objectividade que, afinal, se tornaria autoritdria e dita-
torial eliminado as inclinagoes humanas na complexa equacao
das preferéncias. Urge, pelo contrario, consciencializar e assu-
mir as escolhas que se fazem, porque educar é sempre escolher.
A limite € escolher quem queremos ser e em que sociedade
queremos viver.

Nao podemos, pois, confundir moralismo — uma inculcacao
de valores dogmaticos, por vias prepotentes e de efeitos restri-
tivos da pluralidade de modos de ser — com a moral comum
— uma vivéncia partilhada de valores, principios, normas e
virtudes que tece a coesao social, confere identidade a comu-
nidade, e assegura uma co-existéncia pacifica entre todos —, e
em que, alias, as politicas educativas se fundamentam.

Ora, os desafios a que estas politicas devem responder
sao hoje imensos. Por um lado, temos uma multiplicacao
dos intervenientes nos processos educativos, com diversas
competéncias a articular; uma proliferacao de modelos e de
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experiéncias educativas, em diversos contextos, a avaliar, sele-
cionar e implementar; a par de novas exigéncias de meios,
humanos, fisicos, equipamentos, a concretizar. Por outro, um
contexto de actuacao complexo: com um volume exponencial
de informacao com que lidar e impossivel de assimilar; uma
pluralidade de valores a ponderar conjuntamente e a respei-
tar; numa formacao cada vez mais abrangente e massificada,
mas, simultaneamente, mais inclusiva e exigente de vias dife-
renciadas de actuacao, e ainda visando a singularidade de cada
um, pelo que necessariamente personalizada.

Sao multiplas as dimensoes da mudanca global a que
assistimos, de forma mais evidente, nas ultimas trés décadas.
E quando tudo muda, torna-se urgente reflectir sobre o que
permanece, o que parece incélume aos ventos da inovacio e
da obsolescéncia. A educacao, enquanto instituicao central da
modernidade, dificilmente resiste a essa pressao e confronta-
-se na actualidade com o desafio dos que a querem mudar de
forma radical ou dos que, «soprando ao vento», resistem ao
fascinio das tecnologias e dos gadgets (dispositivos), aos mitos
das aprendizagens activas ou as novas gramaticas da pedagogia
e do desenvolvimento curricular.

Alguns dos ventos de inovacao nem sempre sopram vin-
dos de uma suposta crise dos sistemas nacionais de ensino.
Pelo contrario, sao oriundos de organizacoes transnacionais
que condicionam e induzem as politicas nacionais. Tradi-
cionalmente os mecanismos do isomorfismo mimético eram
alimentados pela busca e importacao de boas praticas obser-
vadas nos paises considerados mais «avancados». Os estados
nacionais eram soberanos na escolha dos modelos de que
pretendiam aproximar-se. Hoje, sao essas organizacoes trans-
nacionais que concebem, difundem e induzem os modelos,
cuja neutralidade anunciada é contrariada pelas respectivas
agendas e «catecismos» donde constam as solucoes universais
para as politicas publicas de educacao.
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De alguma forma tem sentido falarmos de um longo pro-
cesso de «desnacionalizacao» das politicas e dos sistemas de
ensino, fazendo-os convergir para uma cultura global da edu-
cacao, entendida como projecto em curso e promovida por
organizacoes como a OCDE, o Banco Mundial ou mesmo a
UNESCO.

Nenhum Estado se sente obrigado a adoptar essas politicas;
porém, o poder de inducao ¢ suficientemente forte e eficaz

junto da opiniao publica para que possa ser ignorado. Esse
poder é expresso enquanto fonte de legitimidade acrescida
para sustentar a adopcao dessas politicas. Através de relatorios,
pareceres, surveys (sondagens) e outlooks (panoramas), o poder
de regulacao induzida condiciona as op¢oes e, na maior parte
dos casos, legitima as solucoes.

Neste contexto, a reflexao e discussao das questoes éticas e
morais torna-se um empecilho para a «eficacia» das politicas,
uma perda de tempo para o que parece «evidente», a resistén-
cia a um destino inexoravel.

Por isso pretendemos teimar nesta reflexao, necessaria-
mente plural, que assenta no questionamento das evidéncias,
no confronto dos projectos e na problematizacao dos princi-
pais desafios colocados por um futuro imaginado, entre mitos
e utopias, velhos e novos, que emergem sempre que a incer-
teza se instala.

Os temas e os problemas que poderiam ser incluidos numa
obra que se dedica a assumir a perspectiva ética no dominio
amplo da educacao facilmente se desfiariam numa sequéncia
a perder de vista. O confinamento de toda a publicacao obri-
ga-nos a dificil tarefa de selecionar o que no presente contexto
consideramos prioritdrio, num equilibrio entre uma diversi-
dade de areas e abordagens possiveis.

Etica Aplicada: Educagdo retine numa primeira seccio de
«temas fundamentais», aqueles que se consideram estruturantes
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¢ transversais comecando pelo debate «<Em torno da liberdade
de ensinar» que, segundo Luis Manuel Bernardo, tem privi-
legiado a questao do direito de escolha parental e a oposicao
entre oferta publica e iniciativa privada, assumindo-a como um
atributo genérico das partes envolvidas. A irresolucao a que
este enfoque conduz sugere o interesse na adopcao de uma
outra perspectiva. Neste capitulo ensaia-se um entendimento
alternativo de cariz sistémico que favorece a especificacao dessa
liberdade a partir do ensino e a sua consequente relacao com
o conjunto de promessas dos sistemas educativos modernos
e democriticos. Esses compromissos sobre o conhecimento,
a justica, a democraticidade e a laicidade permitem dar con-
teido a uma tal liberdade, conferir-lhe um quadro normativo
e determinar-lhe um conjunto de fronteiras. Deste modo, for-
mam a base para uma discussao dialética dos diferentes topicos
que devem integrar o seu esclarecimento.

Segue-se «A nova educacao ou os valores esquecidos da
democracia e da modernidade», por David Justino, que desen-
volve uma reflexao em torno dos valores e dos principios
fundacionais da escola como instituicao educativa das socie-
dades modernas, a qual serve de base aos desafios colocados
pelos ventos de mudanca global que sopram um pouco por
todo o lado. O que fazer quando tudo parece efémero? Como
construir o devir da educacao quando a obsolescéncia dos
adquiridos parece alimentar a incerteza? Colocando-se numa
perspectiva que associa a educagao ao conceito de desenvolvi-
mento humano, afasta-se das visoes utilitaristas que a entendem
em funcao das necessidades do mercado e das teorias romanti-
cas que isolam a escola idealizada da realidade social e cultural
que a sustenta.

Um terceiro tema fundamental é o da «Educacao e ética
da equidade», da responsabilidade de Antonio Pedro Barbas
Homem. Este parte da afirmacao que a sociedade portuguesa
€ desigual e que um dos principais factores de desigualdade
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- nomeadamente dos saldrios, da qualidade de vida e da reali-
zacao pessoal —, é constituido pelas qualificacoes académicas.
Considerando que a ética da equidade assenta no principio
da igualdade de oportunidades no acesso ao € no sucesso no
ensino superior, identificam-se multiplos factores empiricos
que impedem ou dificultam a concretizacao dessa igualdade.
Sugere-se que apenas pelo apoio as escolhas individuais se
pode construir uma sociedade livre e efectivamente assente na
igualdade de oportunidades.

Esta primeira seccao encerra com a referéncia aos «Princi-
pios multiplos em torno da (des)centralizacao». Susana Batista
comeca por sublinhar que a descentralizacao é um principio
politico inscrito na Constituicao e defendido pelo compro-
misso alargado da Lei de Bases da Educacao do final dos anos
80. E, todavia - considera -, o sistema educativo portugueés
mantém actualmente a centralizacao e a burocratizacao como
caracteristicas dominantes. Os debates em torno de politicas
de (des)centralizacao sao sobretudo motivados por questoes
de poder e diferentes concepgoes sobre quem deve ter res-
ponsabilidades, e em que matérias, na educacao formal das
criangas e jovens — e € sobre estas diferentes perspectivas e
principios em debate que este texto se centra.

A segunda seccio de Etica Aplicada: Educagdo privilegia
alguns «problemas especificos» candentes e hoje suscitados
por qualquer projecto educativo, como seja o do «Sucesso
escolar». Anabela Gracio considera que, a par de um movi-
mento de transformacao das escolas publicas em espacos
de inclusao, aberto a alunos com diferentes caracteristicas de
aprendizagem, também se espera que a escola prepare alunos
para desempenhos académicos de sucesso, medido em testes
normalizados, organizados a nivel nacional e internacional.
Estes, alids, tém vindo a ganhar centralidade nos diferentes sis-
temas educativos e na opiniao pubica. No seio da pressao para
o sucesso escolar — nas suas multiplas acepcoes e tensoes —que
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valores prevalecem e quais os que sao assumidos pela escola?
Como se constréi uma escola de sucesso para cada um dos alu-
nos? —sao questoes que motivam a reflexao da autora.

Maria Margarida Marques, em «Educacao inter-cultural,
minorias e descendentes de imigrantes», explora as perplexi-
dades que a muitos se colocam sobre as actuais politicas de
acolhimento no sistema de ensino de criancas e jovens descen-
dentes de imigrantes ou pertencentes a minorias. Sabendo-se
que a expressao relativa desta parcela de criancas e jovens em
idade escolar devera continuara a crescer, especialmente em
determinadas zonas, esta reflexao impoe-se como um con-
tributo para uma discussao com implicacoes éticas sobre os
principios que regem o sistema de ensino e a sua traducao na
pratica escolar.

Segue-se naturalmente «Dimensoes éticas da educacao
inclusiva», por David Rodrigues, que destaca a inclusao como
um dos mais importantes desafios que hoje se colocam aos sis-
temas educativos: espera-se que as escolas sejam competentes
para educar todos os alunos sem deixar nenhum para tras. Esta
nova vocacao da escola implica mudancas muito significativas
nos valores e na ética com que encara a educacao, conside-
rando-se que os alicerces desta ética inclusiva repousam sobre
quatro pilares: os Direitos Humanos (nomeadamente no
que concerne a educacao), o conceito de Diversidade (rela-
livo a todo o ambiente escolar), a Participacao de todos e em
substanciais mudancas no processo de Aprendizagem. O capi-
tulo encerra com algumas reflexoes sobre as mudancas mais
candentes para que a ética inclusiva possa ser dominante na
Fducacao.

Em «Os pais e a liberdade de escolha da formacao dos
filhos», Alexandre Homem Cristo argumenta que a «liber-
dade de escolha» da escola dos filhos € um direito inerente
a frequéncia da rede publica de educacao, que justifica por
trés diferentes razées. Uma primeira reporta-se a evolucao do
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sistema educativo: uma vez que maior autonomia e diver-
sidade da oferta publica é indispensavel para a evolucao do
sisterna educativo, tornou-se consequentemente imprescindi-
vel a escolha das familias entre essa diversidade. Uma segunda
referese a divergéncia de resultados entre escolas: os dados
comparados mostram diferencas significativas entre escolas
dos mesmos concelhos e com o mesmo perfil populacional,
legitimando preferéncias das familias face a oferta existente.
Por fim, nota-se que o enquadramento juridico vigente favo-
rece o «poder de escolha» em detrimento da «liberdade de
escolha»: mesmo na rede publica, s6 escolhem as familias com
mais recursos, seja por via da segregacao residencial ou da uti-
lizacdo da sua rede de contactos. Assim, sugere-se uma reflexao
alargada sobre as responsabilidades do Estado nesta matéria.
Impoe-se, seguidamente, um texto sobre «Escola-familia:
uma relacao de longa data com dinamicas recentes», em que
Eva Goncalves apresenta uma reflexao sobre a evolucao desta
no contexto nacional portugués e como a sua evolucao pode
explicar a dificuldade que se verifica de alguns professores e
familias assumirem os papéis de parceiros e de reguladores
exigidos pela legislacao e que efectivamente lhes competem.
Assim sendo, desencadeia-se dindmicas que acabam por ser
implementadas numa légica burocratico-administrativa, sem
que haja uma real mobilizacao dos principais actores do
processo educativo, nem uma clara percepcao sobre o que
determina que alguns superem as dificuldades e desenvolvam
as competéncias que lhes sao legalmente atribuidas.

' Entretanto, a reflexao vai-se deslocando dos alunos e das
suas familias, para os professores. Sob a epigrafe «Para uma
ética pratica da profissao docente», Santana Castilho defende
que s6 um sélido referencial ético da profissao garante auto-
nomia intelectual e profissional aos professores. Para assim
concluir, o autor distingue valor (econémico) de valores
(morais) e analisa a problematica da profissionalidade docente
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no contexto nacional, nao deixando de a relacionar com a
perspectiva personalista da educacao, que defende, por oposi-
¢ao a meramente utilitarista, que rejeita.

Conceicio Castro Ramos, em «Etica profissional e condi-
¢ao docente», considera o enquadramento ético da condicao
docente tendo em conta a relacao professor-aluno, nao s6 na
sala de aula, mas no conhecimento mutuo que vao adquirindo
no decurso do processo educativo. Este processo tem como
objectivos: a formagao para uma liberdade responsavel, a capa-
cidade de formar opinioes bem fundadas e uma preocupacao
pela procura da verdade. Numa aproximacao teérica a ética do
«cuidado», a ética profissional docente é abordada como uma
questao de intencionalidade e de liberdade pessoal, associada
a construcao de uma visao pessoal de inquietude, questio-
namento e reflexao, que se projecta e constréi com base em
quadros de referéncia axiolégica.

Em «Resiliéncia e ética profissional dos professores»,
Carlos Celeia trata das razoes de uma certa hibernacao emo-
cional a que considera os professores portugueses estarem
sujeitos e das varias formas que encontram para viver numa
sociedade que afirma nao os quer compreender e respeitar.
Esta condi¢ao de estranhamento compulsivo obriga a ser cada
vez mais resiliente, qualidade tinica que permite ao professor
superar todas as muitas adversidades didrias da sua profissao.
Analisada essa capacidade nas suas multiplas dimensoes, discu-
te-se ainda a sua relacao com a posicao ética que se exige a um
profissional de ensino.

Este volume de Etica Aplicada dedicado a Educagdo procura
também abrir-se a alguns problemas societais implicados no
amplo dominio da educacao como se verifica com «A relevan-
cia ético-disciplinar da vida privada dos docentes», abordada
por Isabel Pires Rodrigues. A autora comeca por sublinhar
que a profissao de professor esta historicamente associada a
exigéncias éticas e morais, justificadas pelas suas funcoes de
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transmissao de conhecimento e valores, bem como de tutela
relativamente a alguns grupos etdrios. E neste contexto que
reflete sobre 0 modo como o exercicio da funcio docente pro-
jecta deveres de conduta sobre a sua vida privada e sobre os
contornos de uma eventual valoracao ético-disciplinar.

Silvia de Almeida, em «Cultura escolar, curriculum e equi-
dade escolar» aborda o conceito de diferenciacao curricular
que assumiu uma grande visibilidade na viragem do século xx
para o século xx1, na discussao da teoria curricular, da investi-
gacao em educacao, da politica educativa e das escolas como
uma «solucao redentora». Propoe-se entao definir os signifi-
cados do conceito de diferenciacao curricular e a sua relacao
com os conceitos de equidade, (des)igualdades educativas e
com a cultura escolar.

O volume fecha com uma reflexao de Paula Reis sobre
«Qualificacoes e mercado de trabalho: onde estd a estratégia?»
em que aponta a auséncia de uma estratégia clara por parte
do Estado para o ensino superior, particularmente no que se
refere ao ajustamento dos objectivos especificos de cada forma-
cao e das vagas nas diferentes areas de ensino as necessidades
do mercado de trabalho e da economia. Com base num retrato
da realidade portuguesa, colocam-se algumas questoes que
convidam o leitor a reflectir sobre a responsabilidade social e
ética do Estado, enquanto principal fornecedor e regulador da
oferta educativa, para com as familias e os jovens.

E depois, ha o exemplo... Todas as teorias e conhecimen-
tos, todas as técnicas e modelos, cumulativa e infinitamente
consideradas, nao substituem o exemplo, o recurso educativo
mais universal e mais acessivel, mais simples e mais eficaz de
todos os tempos e em todas as sociedades.

Na Antiguidade, a paideia exercia-se através do exem-
plo e os gregos evocavam-no na figura dos heroéis, Hércules,
Aquiles, Ulisses, Antigona... — verdadeiros universais morais,
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cducadores de geracoes. Também temos heréis universais
contemporaneos: Mahatma Gandhi, Martin Luther King ou
Nelson Mandela, que enaltecemos pelo seu modelo de vida,
na expectativa de vermos replicadas as suas virtudes. E temos,
principalmente, os nossos heréis particulares, no exemplo dos
cducadores, pais, familiares, amigos, professores... O professor
¢ um educador também através do exemplo. E € por isso que
¢le nunca se limita a instruir, sendo igualmente um formador.

Todos estes nossos herdis reescreveram o ditado popular
«faz o que eu digo, nao facas o que eu faco», contrariando-o
através de uma vida de relacao numa estrita coeréncia entre a
palavra e a accao. E este seu exemplo tornou-se no meio mais
poderoso de educar, sendo também ele profundamente moral.



