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Resumo

A presente investigacdo tem por foco de andlise conhecer alguns aspectos e
comportamentos da profissionalidade dos professores supervisores de estudantes
estagiarios do EB 1.° Ciclo. Procuramos compreender, ndo todos os diversos elementos que
interagem no processo de supervisdo, nem descobrir qual o modelo de profissionalidade do
professor supervisor, mas, sobretudo, conhecer os aspectos pedagdgicos e didacticos do
professor supervisor da actualidade. Na sua centralidade o estudo mostra a necessidade de
se continuar a discutir a profissionalidade do professor.

Assim, embora ndo sendo o desenvolvimento profissional a categoria principal explorada
neste estudo, procuramos identificar através das tarefas prioritarias a desenvolver junto dos
alunos, areas relevantes no processo de formacdo do estagiario, ciclo supervisivo e
aspectos valorizados no desempenho do estagiario, alguns aspectos do professor
supervisor, na convicgdo de que estes, ao serem conhecidos, vao demarcando uma etapa do
processo de desenvolvimento da profissionalidade dos professores supervisores e dos
futuros professores do EB 1.° Ciclo.

Os dados recolhidos para o0 enquadramento tedrico, fundamentados na reviséao bibliogréafica
e na natureza desta investigacdo, permitiram analisar a acgdo do professor supervisor,
tendo como base os temas: supervisdo pedagogica, ser professor do EB 1.° Ciclo e
profissionalidade docente.

A definicdo do conceito de profissionalidade nédo é facil, e ao tratar tematicas relacionadas
com a mesma, muitas abordagens podem ser consideradas, ndo obstante interessou-nos
alguns aspectos pedagdgicos e didacticos.

Realizou-se uma investigacdo, essencialmente, do tipo descritivo, tendo a recolha de dados
sido feita através de dez entrevistas e de vinte e um questionarios, aplicados a professores
supervisores do EB 1.° Ciclo, na Regido Autonoma dos Acores — llha de Sdo Miguel, no
ano de 2007/2008. Tanto nas entrevistas como nos questionarios observamos um certo
equilibrio nas respostas dadas. Os resultados indicaram que a accdo do professor
supervisor do EB 1.° Ciclo se aproxima de um modelo eclético, baseado em varias
abordagens, conservando alguns aspectos do modelo tradicional e incorporando aspectos
do modelo reflexivo.



Abstract

This present research is the analyses the knowing of some aspects of supervisors teachers
of interns student EB 1.° Cycle, professional behavior. We have tried to understand, not all
the various elements that interact in the process of supervision, or figure out what model of
professionalism of the supervisor teacher, but above all, meet the pedagogical aspects of
teaching and teacher supervisor of the day. In its center the study shows the need to
continue discussing the teacher’s the professionalism.

Although, the professional development it’s not the main category explored in this study,
we tried to indentify through the priority tasks to be developed with the students in the
areas relevant to the trainee, supervised cycle and valued aspects of the intern's
performance, some aspects of supervisor teacher, in the belief that they, to be known, will
marking a step in the development of teacher’s the professionalism and teacher of
supervisors EB 1%, Cycle.

Data collected for the theoretical framework, based on the literature and the nature of the
research, helped analyze the action of the teacher supervisor, based on the themes:
pedagogical supervision, be a teacher of EB 1 and professionalism of teacher.

The precise definition of professionalism is not easy, and when dealing with issues relating
to it, many approaches can be considered, Therefore some learning and teaching aspects
were considered interesting.

There was an investigation, essentially, descriptive, where data collection was done
through interviews of ten and twenty-one questionnaires administered to teachers
supervisors EB 1% Cycle in the Azores - Sao Miguel, in the year 2007/2008. In both
interviews and questionnaires in we observed a certain balance the responses. The results
indicated that the action of the supervisor teacher's EB. 1 cycle nears an eclectic model,
based on various approaches, retaining some aspects of the traditional model and
incorporating aspects of the reflective model.



Resumen

El analisis en la presente investigacion tiene por enfoque conocer algunos de los aspectos y
comportamientos de la profesionalidad de los profesores supervisores de estudiantes de
Formacion Inicial de Educacion Basica. Hemos tratado de comprender, no todos los
elementos que interactian en el proceso de supervision, tampoco descubrir el modelo de
profesionalidad del profesor supervisor, sino sobre todo, conocer los aspectos pedagogicos
y didacticos del profesor supervisor en la actualidad. En su centralidad el estudio muestra
también la necesidad de discutir la profesionalidad de los profesores de Formacion Inicial
de Educacion Basica.

Asi pues, si bien no sea el desenvolvimiento profesional la categoria principal explorada en
este estudio, tratamos de identificar a través de las tareas prioritarias a desarrollar con los
alumnos, de las areas pertinentes en el proceso de formacion inicial del estudiante de
Educacion Basica, del ciclo de supervision y de los aspectos valorados de su actuacion,
algunos comportamientos de la accion del profesor supervisor, en la conviccion de que
estos, al ser conocidos, demarcando asi una etapa en el desarrollo de la profesionalidad de
los profesores supervisores y de los futuros maestros de Educacion Basica.

Los datos recogidos para el marco tedrico, basado en la literatura y la naturaleza de la
investigacion, ayud6 a analizar la accion del profesor supervisor, basado en los temas:
supervision pedagdgica, ser maestro de Educacién Bésica y profesionalidad docente de
Educacion Basica.

La definicion precisa de profesionalidad no es facil y al abordar las cuestiones relacionadas
con la profesionalidad, pueden ser considerados muchos enfoques, si embargo nos
interesaron principalmente algunos aspectos pedagogicos y didacticos.

Hemos realizado una investigacion, fundamentalmente, descriptiva, y la colecta de datos
fue obtenida a través de diez entrevistas y veintilno cuestionarios aplicados a los
supervisores de las Azores - Sdo Miguel, en el afio 2007/2008. Tanto en las entrevistas y
cuestionarios observamos un cierto equilibrio en las respuestas. Los resultados revelaron
que la actividad del supervisor de estudiantes de la formacion inicial de Educacién Basica
se acerca a un modelo ecléctico, basado en diversos criterios, manteniendo algunos de los
aspectos del modelo tradicional e incorporando otros del modelo reflexivo y humanista.
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CAPITULO 1

INTRODUCAO

1. Apresentacéo da situacao

Num relatério encaminhado & UNESCO, a Comisséo Internacional de Estudos sobre a
Educacdo para este século, ressalta que, para dar resposta ao conjunto das suas missoes, a
Educacdo deve estar organizada em torno de quatro aprendizagens fundamentais: aprender
a aprender ou conhecer (adquirir cultura geral ampla e dominio aprofundado de um
numero reduzido de assuntos, a necessidade de educacdo continua e permanente), aprender
a fazer (oferecendo-se oportunidades de desenvolvimento de competéncias amplas para
enfrentar o mundo do trabalho), aprender a viver juntos (cooperar com 0s outros em todas
a actividades humanas) e aprender a ser, que integra as outras trés, criando-se condicdes
que favorecam ao individuo adquirir autonomia e discernimento (Delors, 1996). Para que a
educacéo seja estruturada nestes quatro pilares do conhecimento, as escolas devem contar
com professores capazes de propiciar aos estudantes as oportunidades de aquisicdo de tais

aprendizagens.

Para situarmos melhor o contexto em que se insere este estudo parece-nos pertinente
informar, a priori, que em Portugal a Licenciatura de professores do EB 1.° Ciclo é um
curso de natureza essencialmente tedrico-pratico. Ao longo deste periodo de formacéo
(inicial) o estudante de professores do EB 1.° Ciclo é chamado a contactar com um corpus
de saberes cientificos e técnicos, que nem sempre teve a dimensdo que tem hoje. Durante a
pratica pedagdgica o estudante tem oportunidade de contactar com a realidade que serd o
seu futuro ambiente de trabalho. De acordo com Lopes (2000), “o estdgio ocupa um espago
importante, porque permite aos estudantes e professores, 0 contacto directo com situagdes
reais de ensino e também porque possibilita uma critica reflexiva que estimula a reflexao
pessoal e o desenvolvimento de competéncias” (p. 35), embora Trindade (2002) refira que
“nem sempre se verifique um consenso acerca da fun¢do do estigio, discutindo-se, se
constitui um espaco de formacao ou um espaco de pre-profissionaliza¢ao” (p. 67). O autor
refere que 0 assume como

“um espaco de formacdao importante, na medida em que permite associar de forma
credivel o conhecimento e a acc¢do, a accéo e a reflexdo, a aprendizagem e o projecto ou
a formacao e a intervencéo; e como um espaco de pré-profissionalizacdo, na medida em

12



que o futuro professor pela primeira vez de forma mais autbnoma ira actuar naquele que
vira a ser o seu ambiente de trabalho” (p. 67).

E neste contexto que o futuro professor estd em interaccdo com a tarefa pedagogica,
desencadeadora de saberes, obrigando-se a analisa-la. Nesta caminhada heuristica, ele

comega a construir-se e a desenvolver-se profissionalmente.

A fungdo primordial da formacdo de professores do EB 1.° Ciclo é ajudar o futuro
professor a desenvolver o seu potencial humano, no qual se enraizam os saberes cientificos
e técnicos que lhe vdo permitir actuar no mundo da Educacao. Acreditamos que 0S rumos a
serem trilhados deverdo ser os da aproximacdo entre a teoria e a pratica, entre a
universidade e a escola, entre supervisores da universidade e da escola, entre supervisores
e professores, e entre estes e 0s seus estudantes. Fazer supervisao, com essa aproximacao, €
0 caminho que leva a valorizar o conhecimento que € re/construido com a prética, capaz de
gerar e produzir teorias situadas e relevantes, porque nascem das conexdes e relacGes
dialdgicas e interactivas entre um saber tedrico e um saber experiencial que é vivido em
situacbes pedagogicas Unicas e complexas, incertas e ambiguas. A complexificacdo da
sociedade, a mudanca de atitudes, de valores e uma populacdo com os mais diversificados
conhecimentos séo razdes que justificam o repensar da funcdo dos professores do EB 1.°
Ciclo e, consequentemente, a eventual necessidade de redefinir modelos de formacao

alternativos (Lopes, 2007).

A autora acresce que, face a situacdo de precariza¢do do professor do EB 1.° Ciclo, na
sociedade de hoje (dos ultimos 20 anos), encontramo-nos numa fase de reflexdo e de
re/orientacéo e, desse modo, perspectivamos a necessidade de reflectir sobre 0 modo como
é feita, por exemplo, a supervisdo da pratica pedagdgica dos estudantes da licenciatura de
professores do EB 1.° Ciclo. As instituicdes formadoras (Universidades e Politécnicos —
Escolas Superiores da Educacdo) tém desenvolvido um esforco notavel no sentido de
acompanhar a constante evolucdo da sociedade de modo a dar resposta aos novos desafios
em matéria de educacdo, preparando professores do EB 1.° Ciclo com competéncia
cientifica, técnica, relacional e cultural, e capazes de garantirem a qualidade nas escolas do
Ensino Bésico (EB). Depreende-se que a formagdo nos moldes tradicionais ndo serd
suficiente para abastecer as novas dinamicas e rapidas mudangas que invadem a vida
publica e privada. Entdo, no mundo actual, face a globalizagéo, o professor deve estar apto
a explorar e buscar meios para constante actualizacdo, que propiciem o enriquecimento e

renovacdo dos conhecimentos ja adquiridos, mobilizando diversos saberes e uma forma
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reflexiva de desenvolver a sua pratica docente. Deste modo, “preconiza-se uma nova
concepcdo de educacdo que optimize a emersdo do potencial criativo, que ultrapasse o
aprender a conhecer e o aprender a fazer e possibilite a realizacdo da pessoa, que na sua
totalidade, aprende a ser” (Delors, 1996:39).

E altura de pensarmos e questionarmo-nos sobre os velhos paradigmas de um modelo de
educacao tradicional, baseado apenas na transmissdo dos saberes, uma vez que este esta em
contradicdo com a actual dindmica do conhecimento e da aprendizagem. Esta nova
dindmica exige, por parte das instituicdes formadoras e dos professores, uma nova forma
de organizar o curriculo, de modo a dar resposta as necessidades de um novo mundo,
caracterizado pela complexidade, diversidade e mobilidade. Sem ddvida que origina
pressdes de mudancga sobre a forma como as instituicdes formadoras estdo organizadas,

como os professores ensinam e 0 modo como os estudantes aprendem (Lopes, 2007).

Hoje, a preocupacao primordial das instituicdes formadoras de professores do EB 1.° Ciclo
é preparar professores para serem competentes num mundo em constante mudanca. O
modelo pedagdgico actual devera ser de professores inovadores que se esforcam por
modificar as metodologias, 0s instrumentos, a organizacdo dos contetidos, a comunicagao
pedagogica, o sentido da avaliacdo de acordo com as mudancgas verificadas. A sociedade
de hoje é complexa, heterogénea e ambigua. Segundo Alarcéo (2003),

J4

“a vida na escola também ela é complexa, heterogénea, ambigua marcada por
contradicGes e incertezas. Nela se cruzam percursos diferentes, mundos diversos,
valores dispares. Nela se sente a tensdo entre a fragmentacdo dos saberes e a
multidimensionalidade da vida real” (p.14).

Durante a formacdo inicial de professores do EB 1.° Ciclo, 0o contexto da prética
pedagdgica é um tempo importante na socializacdo dos sujeitos em formacdo e na
construcdo da sua auto-imagem. Por outro lado, Alarcdo (2003) refere que,

“partindo do pressuposto de que uma nova racionalidade cientifica e pedagdgica esta a
emergir, 0 que implica a constru¢cdo de um conhecimento sempre renovado, quer na
dimensdo conceptual quer na dimensdo da intervengdo os processos de formagdo dos
futuros professores merecem uma atencdo especial, principalmente, quando estamos a
falar dos estagios como espacos de aprendizagem. Ganhando, assim, relevo o estudo da
pratica pedagogica, como eixo central do curriculo de formacdo e da supervisao,
destacando-se o papel do supervisor da pratica enquanto desencadeador de processos de
socializacdo profissional nos quais os futuros professores vao aprender” (p. 52).

Pelo exposto, parece-nos oportuno realizar este estudo no sentido de nos ajudar a fazer
uma reflexdo acerca da actuacdo dos professores supervisdo dos estudantes estagiarios do
EB 1.° Ciclo. Embora se comece a aclarar entre os proprios professores a necessidade de
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uma preparagdo mais acurada voltada a docéncia a este nivel e os trabalhos a esse respeito
comecem a se ampliar (Lopes, 2007). Cientes desta problematica e inseridos num contexto
de mudanca pensamos que, a realizacdo desta pesquisa pode trazer alguns contributos para
a tematica em estudo, cujo eixo central e fundamental € o conhecimento dos aspectos e
comportamentos pedagdgicos e didacticos do professor supervisdo de estudantes do EB 1.°
Ciclo. Pensamos que, este estudo poderd possibilitar o aprofundamento de discussdes
acerca da formacao dos professores do EB 1.° Ciclo, uma area onde ainda ha muito a fazer.
Por outro lado, pode contribuir para maior consciencializacdo acerca da necessidade de
formacdo continua dos professores que fazem supervisdo da prética pedagogica,
oferecendo, através dos resultados que possamos encontrar, € mesmo das suas limitagdes,
subsidios para a realizacdo de outros estudos acerca desta temética. Dessa forma, o
objectivo central desta pesquisa consiste em reflectir sobre os aspectos e comportamentos
da profissionalidade do professor supervisor da pratica pedagogica de futuros professores
do EB 1.° Ciclo. Embora a profissionalidade seja um tema bastante abrangente,
consideramos que, conhecer alguns dos aspectos e comportamentos relacionados com a
supervisdo, constituem uma das dimensdes da profissionalidade. Assim, queremos dirigir a
nossa investigacao para o professor supervisor da pratica, porque € ele um dos actores que
acompanha, ajuda a desenvolver aptiddes e capacidades ao futuro professor. O enfoque da
nossa investigacdo é, portanto, sobre o supervisor da pratica, porque é ele que estd
directamente em contacto com os futuros professores, facilitando o desenvolvimento dos

mesmos, e ele prdprio, também se encontra num processo de ensino e aprendizagem.

Tal como ja referimos anteriormente, o supervisor é o professor que orienta o estudante-
estagiario do EB 1.° Ciclo, na sua préatica pedagdgica. Para Vieira (1993),

“a complexa tarefa do supervisor desenvolve-se em duas tarefas fundamentais da
supervisao: a dimensdo analitica, referente aos processos de operacionalizacdo da
monitoracdo da pratica pedagdgica e a dimensdo interpessoal, relativa aos processos de
interac¢do [accdo reciproca] entre os sujeitos envolvidos na monitoragdo da préatica
pedagodgica” (p. 29).

A problemética desta investigagdo surge da necessidade de averiguar como os professores
supervisores desenvolvem a pratica docente dos estudantes estagiarios, do curso do EB 1.°
Ciclo, a partir dos aspectos e comportamentos (pedagogicos e didacticos), de forma a
promover a profissionalidade docente. Consideramos ser necessario repensar e reflectir

acerca do papel dos referidos professores. Julgamos que, através desta investigacdo, seja
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possivel compreender as caracteristicas da profissionalidade do professor supervisor, assim
como, algumas das préticas utilizadas em situagdes de pratica pedagogica.

A problemética segundo Quivy e Campenhoudt (1992) é a abordagem ou perspectiva
tedrica que adoptamos para tratar o problema posto pela pergunta de partida. Esta questéo
constituird o eixo estruturante da investigacdo. Admitimos que muitas outras perspectivas
poderiam ser consideradas, inclusivamente, poderiamos estudar a profissionalidade a partir
da perspectiva dos estudantes estagiarios, no entanto, optamos por conhecer a mesma a
partir da perspectiva dos professores supervisores. A problematica geral desta investigacao
recai, tal como ja& menciondmos no ponto anterior, nos aspectos e comportamentos dos
professores supervisores, da sua profissionalidade e por isso mesmo a problematica
desenvolveu-se a partir da seguinte pergunta de partida: «Que aspectos e
comportamentos pedagdgico e didacticos caracterizam a profissionalidade dos

professores supervisores do Ensino Basico 1.° Ciclo?».

Entendemos que conhecer os aspectos da profissionalidade do professor supervisor do EB
1.° Ciclo é parte integrante do debate sobre as concepcdes (ideias ou conceitos) do EB 1.°
Ciclo contemporaneo, remetendo posteriormente para a forma como estas concepgdes sao
depois incorporadas e se reflectem na pratica dos profissionais do EB 1.° Ciclo. O curso de
formacdo inicial tem vindo a ser entendido ndo sé como uma area de saber tedrico, mas
também, e fundamentalmente, como um curso profissional. De outro modo, com o
compromisso social para desenvolver, disseminar e utilizar o conhecimento sob formas de
intervencdo na pratica, por oposicdo as disciplinas académicas ou tedricas, que descrevem

ou analisam os fendmenos a partir de modelos precisos, sem intervir (Pereira, 2005).

Definido o problema do estudo, elaboraremos, com base em alguns autores, nomeadamente
Gimeno Sacristan, Cilene Chakur, Perez Gomez, N6voa, entre outros, o quadro conceptual
que nos permitird compreender a problemética desta investigacdo. Para Gimeno Sacristan
(1999) a profissionalidade pode ser definida como a observéncia de um certo tipo de

regras, baseadas num conjunto de saberes e de saber-fazer.

Devido as constantes mudancas da sociedade actual e as novas exigéncias (reformas
curriculares, planos de estudo e avaliagOes institucionais) que obrigam o corpo docente em
apostar numa formacao pedagogica continua. Segundo Fullan (1993) “eles [professores]
desempenhardo melhor o seu papel se desenvolverem capacidades essenciais para este fim:

capacidades de questionar e reflectir, dominio pessoal, uma visdo pessoal e capacidade de
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colaboragdo” (p. 76). Todas estas capacidades estdo intimamente relacionadas, interagindo-
se e reforcando-se mutuamente. Sao elas que permitem a aprendizagem ao longo da vida e
constituem o caminho para a mudancga organizacional. Dai ser da responsabilidade do
«professor supervisor» formar agentes operativos de ensino, mas também de investigacéo e
gestdo, procurando desenvolver as suas capacidades curriculares e didécticas, assim como,
fazer com que reflictam sobre essas capacidades. E importante que os futuros professores
do EB 1.° Ciclo sejam formados com consciéncia que o EB 1.° Ciclo tem tudo a ver com
pedagogia; compreendam o tempo necessario a aprendizagem, como se ensina nos dias de
hoje, sem ser s6 na légica produtivista; compreendam que os alunos participam mais no
processo ensino-aprendizagem, para evitar uma formagao redutora das potencialidades dos
estudantes. Por isso, propomo-nos a uma reflexdo pedagdgica acerca das capacidades
curriculares e didacticas dos professores. Propomo-nos sensibilizar os futuros professores
(estudantes estagiarios) do EB 1.° Ciclo que, hoje em dia, é inadmissivel que o ensino se
possa processar mediante uma pura e simples transmissao de conhecimento, composta de
demonstracdes que depois de o aluno ouvir e ver, reproduz. Segundo Chaves (1991),
“pensar na educagdo apenas como uma forma de transferéncia de conhecimento do
professor para o aluno, como um despejar de informacdo de um recipiente para 0 outro,
nao ¢ mais possivel” (p. 37). O mesmo se passa na relacdo professor supervisor/estudante-
estagiario do curso do EB 1.° Ciclo. Durante o processo de supervisdo os estudantes
estagiarios, no contexto real, aprendem a trabalhar a heterogeneidade, a diversidade e toda
a dindmica presente nas relacfes educacionais, dando-se conta de que 0 processo ensino-
aprendizagem esta centrado nessa relacdo que ocorre na sala e aula. Portanto, cabe ao
professor supervisor e ao proprio estudante-estagiario conhecer esta heterogeneidade, a
incerteza e as surpresas do quotidiano da sala de aula. Os futuros professores tém de
aprender que nem tudo pode ser pré determinado e cabe ao professor supervisor ajuda-los a
descobrir que, muitas vezes, € necessario decidir no momento real, perante 0s
acontecimentos do imprevisto de sala de aula. Assim sendo, improvisar, dar respostas
rpidas, saber contornar situagbes surpresa, constituem-se momentos de grande
aprendizagem para 0s estudantes estagiarios. Constatamos, assim, a importancia do papel
do professor supervisor, no sentido de ajudar o estudante-estagiario a ressaltar e reflectir

sobre as experiéncias vividas, durante o periodo de superviséo.

Acreditamos que existe um consenso sobre a urgéncia de se produzirem inovacdes na

formacgéo dos professores do EB 1.° Ciclo, nomeadamente na actuagdo dos professores
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supervisores, no sentido de conceber uma escola reflexiva, uma vez que fazer supervisdo

ndo € um processo meramente técnico.

Para Alarcdo e Tavares (2003:151),

“a nova concepgao do supervisor em situagOes organizacionais educativas alargadas
implica competéncias civicas, técnicas e humanas (...) as tendéncias supervisivas
emergentes tém de ser enquadradas num novo pensamento sobre o ensino, a
aprendizagem e a cultura das organizagdes, onde estas actividades decorrem” (p. 151).

Para 0s mesmos autores, 0 ensino passou de uma actividade antecipadamente estruturavel,
com alto grau de previsibilidade, para uma actividade altamente situada e contextualizada

e, consequentemente, pouco susceptivel de ser pormenorizadamente estruturada a priori.

Por isso, ndo podemos deixar de nos questionar sobre a pertinéncia de uma mudanca nas
praticas supervisivas, uma vez que o modelo tradicional estd obsoleto em virtude da
introducdo das novas tecnologias e dos avancos em diferentes ciéncias, de mudancas
sociais, etc. Hoje, os supervisores, para 0 serem, na acepgao dos referidos autores, tém de
conceber “o pensamento institucional estratégico e de saber estabelecer as relagdes entre
reflexdo, planificagdo, acgdo, avaliagdo, monitorizagdo” (p. 149). Assim, este trabalho
também contribuird simultaneamente para a reconceptualizacdo da funcdo dos supervisores
na escola, assim como para perceber de que modo pode o supervisor ajudar no
desenvolvimento dos futuros professores do EB 1.° Ciclo. Os autores supracitado acrescem
ao referido que “é sabido que o supervisor tem um papel importante, embora de modo
algum dnico, no estabelecimento de um clima afectivo-relacional facilitador do

desenvolvimento e da aprendizagem do formando” (Alarcao e Tavares, 2003:72).

Chaves (1991) menciona que pensar na educacgao apenas como uma forma de transferéncia
de conhecimento do professor para o estudante, como um despejar de informagdo de um
recipiente para o outro, ndo é mais possivel. Ndo se pode mais dar aos estudantes uma
racdo de conhecimento que va durar a vida inteira. Nem mesmo sabemos 0 que vao ser e
fazer daqui a alguns anos. Os estudantes de hoje ndo podem pressupor que terdo uma so
carreira na sua vida porque os empregos que hoje existem estardo radicalmente alterados

num futuro préximo.

Assim, consideramos que a actualidade do tema assenta em alguns problemas, perante 0s
quais, nos, professores, nos questionamos no nosso quotidiano, nomeadamente:

= Como se realiza a préatica dos professores supervisores do EB 1.° Ciclo?
= Como se define um programa de desenvolvimento dos professores supervisores do
EB 1.° Ciclo?
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= As «ferramentas» (pedagogicas, formativas) tradicionais deverdo continuar da forma
como até agora decorrem?

= O trabalho dos professores supervisores € realizado segundo uma postura
individualista e isolada?

= O professor supervisor é apenas um técnico que se limita a aplicar um conjunto de
directivas?

Estamos conscientes da complexidade do tema. No entanto, o que pretendemos € clarificar
e aumentar um pouco mais 0s nossos conhecimentos na area da profissionalidade dos

professores do EB 1.° Ciclo.

2. Justificacdo da investigacéo

Nos ultimos anos e a cada dia com maior intensidade a sociedade insatisfeita com a
qualidade do ensino e com os resultados dos longos e custosos processos de escolarizagéo,
volta a sua atencdo para a organizacdo da escola, enquanto instituicdo, e para o professor,

enquanto profissional, directamente responsavel pelo quotidiano educativo na escola.

Pérez Gomez (1992), corroborando da ideia elenca, acredita que no centro dos debates e
discussdes sobre os rumos da educacdo estda a formacdo, o desempenho e o

desenvolvimento profissional do professor.

O autor acresce que, estudando a ac¢do pedagdgica do professor, estamos a contribuir para
a ocorréncia de transformacdes e modificacGes nas suas concepcdes/crencas, tendo em
vista que os professores sdo portadores de um extenso reportorio de saberes, destrezas. Os
professores por serem dotados de inteligéncia procuram mudancas qualitativas na
aprendizagem do estudante, do curriculo e do contexto social da profissao.

O paradigma do «pensamento do professor» tem sido usado para investigar a pratica dos
professores, portanto, do processo formativo (educativo) e estabelece uma relagdo entre o
contexto da pratica e as concepgOes/crencas/ideias, durante o exercicio da docéncia.
Procurando relacionar os pensamentos ou raciocinios que o professor usa quando toma
decisbes, emite julgamentos em funcdo das suas crencas e concepgdes. Atraves do
raciocinio logico € possivel estabelecer conexdes entre as teorias implicitas e a ac¢éo
pedagogica. Assim, o professor é considerado como alguém que reflecte a sua accéo

pedagdgica, portanto, um profissional reflexivo (Cunha, 2004).

Outras pesquisas foram desenvolvidas, como por exemplo: os estudos de Pérez Gomez
(1983); Marcelo Garcia (1987); Porlan Ariza, Rivero Garcia, Martin Del Pozo
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(1997/1998), entre outros autores, procurando conhecer as teorias e crencas subjacentes ao
pensamento do professor.

A docéncia universitaria nos tempos actuais propicia a formacdo do profissional cidadao,
alterando os projectos pedagdgicos, que privilegiam a formacao de técnicos profissionais
(Masetto, 2002). Havendo condic¢des de capacitacdo, qualificagdo e desenvolvimento do
corpo docente, para que 0 processo de ensino aprendizagem seja mais efectivo, no que diz
respeito a area pedagogica, a perspectiva politico-social e a pesquisa. Enfim, que o
professor ao ensinar, saiba para qué, mostrar, fazer, reflectir e orientar a pratica aliando

conhecimentos, habilidades, atitudes e pesquisa (Faria, 2003).

Neste sentido, e como ja tivemos a oportunidade de referir, no inicio deste capitulo, o
trabalho que pretendemos realizar tera como «foco» de atencdo o professor, debrucando-se
sobre alguns aspectos e comportamentos da profissionalidade dos professores supervisores,

do curso de licenciatura, do Ensino Basico - 1.° Ciclo (EB 1.° Ciclo).

Na realidade, com este estudo pretendemos conhecer através dos instrumentos de recolha
de dados, se os professores supervisores incutem nos estudantes estagiarios' a necessidade
de os mesmos desenvolverem com os seus alunos®, da pratica pedagégica, praticas mais
activas® que os sensibilizem para a necessidade de aprendizagem, ao longo da vida. Podera
contribuir, ainda para a reflexdo sobre o trabalho desenvolvido pelos professores
supervisores e 0s responsaveis na formacdo dos professores do EB 1.° Ciclo (sobre a
profissionalidade do futuro professor do EB 1.° Ciclo, conhecendo as préaticas pedagdgicas
e didacticas utilizadas durante o processo de supervisao). E que melhor ponto de partida,
para uma pesquisa sobre os professores supervisores, que um levantamento sobre a
actuacdo pedagogica e didactica dos professores que fazem supervisdo de préaticas
pedagdgicas de estudantes estagiarios. Partindo daquilo que eles fazem podemos analisar e
reflectir, interrogarmo-nos sobre a sua préatica e sobre a validade desta, ou daquela pratica,
deste ou daquele modelo e «introduzirmos», caso sejam possiveis alteracGes. Neste

sentido, acreditamos estar a contribuir para a caracterizagdo das praticas docentes dos

! Sempre que nos referirmos a estudantes estagiarios, estamo-nos a mencionar os futuros professores, a
frequentarem o curso do EB 1.° Ciclo — Licenciatura.
2 Sempre que mencionarmos o termo alunos, sera para denominar as criangas que frequentam o EB 1.° Ciclo,
do 1.° a0 4.° ano.
¥ Entendemos neste contexto, por préticas activas, a exploracio de situagdes reais, experiéncias vivenciadas,
reflexdo sobre praticas pedagdgicas, no contexto da supervisdo pedagdgica, com participacdo significativa
por partes dos estudantes - estagiarios.
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professores que fazem supervisao, das praticas pedagdgicas, dos futuros professores do EB
1.° Ciclo.

Na génese desta investigacdo estdo 0s nossos interesses pessoais e profissionais,
responsaveis pela nossa motivacdo. Por vislumbrarmos a necessidade de actuar como
sujeitos reflexivos, no nosso processo de ensino-aprendizagem e, caso seja possivel, no de
estudantes estagidrios, cursémos, no ano 2006/2007, no Mestrado em Supervisdo
Pedagdgica, no Departamento de Ciéncias da Educacéo — Universidade dos Acores.

Na qualidade de professor do EB 1.° Ciclo senti necessidade de realizar um trabalho de
investigacdo, nesta area, no sentido de conhecer a accdo pedagdgica e didactica dos
professores que supervisionam a préatica pedagdgica. Esta necessidade surgiu quando ainda
estdvamos em processo de formacdo académica, formacdo inicial, nomeadamente, no
decorrer da nossa préatica pedagdgica. Despertou-nos a necessidade de compreender as
especificidades da nossa profissdo e formacao, ndo s6 no ambito das préaticas pedagdgicas e
didacticas, mas também, ao nivel dos seus aspectos e comportamentos, da sua supervisao

pedagdgica e toda a profissionalidade subjacente a «profissdo» de professor.

Quando falamos de supervisdo, referimo-nos a uma tarefa complexa, desenvolvendo-se em
duas dimensfes: a analitica e a interpessoal. Estas dimensbes, que facilmente
reconhecemos e aceitamos como justas, na identidade do professor do EB 1.° Ciclo,
constituem todo o ser do professor supervisor, um objectivo pragmatico, tdo completo

quanto impossivel de alcangar, na sua plenitude.

Desempenhar as fungdes de professor supervisor do EB 1.° Ciclo é, como ja referimos, um
processo complexo que requer tempo, associado ao desejo de formacdo, desenvolvimento
pessoal e profissional.

As funcgdes e tarefas dos professores supervisores do EB 1.° Ciclo sdo vérias, com
diferentes graus de dedicacdo e interesses para 0s professores supervisores, mas nem todos
tém a mesma formacéo inicial®, dadas as mudancas verificadas ultimamente na formagao
de professores. Esta situacdo provoca, quanto a nés, uma grande diversidade, nos possiveis

cenarios, que podemos encontrar de supervisao de professores.

* Existem professores que exercem funcdes com graus académicos diferentes, uns apenas com o bacharelato,
outros com a licenciatura, no leque dos licenciados, alguns deles obtiveram-na com os complementos e
futuramente haverd docentes a exercer com o mestrado profissionalizante.
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Day (citado em Goncalves, 2000) refere que, actualmente, existe um consenso sobre a
urgéncia de se produzirem inovacBes ao nivel da educacdo béasica. Exemplo disso é o
chamado Processo de Bolonha que nos trouxe alteragdes ao nivel da formacdo inicial e
consequentemente do seu perfil. Como tal, acreditamos, por isso, que haverd uma
renovacdo pedagogica e didactica na actividade dos professores. Assim, ndo podemos
deixar de nos questionar sobre a pertinéncia desta investigacdo, nomeadamente, no ambito
da supervisdo de professores no EB 1.° Ciclo, uma vez que o modelo tradicional esta
obsoleto face as mudancas na sociedade e as tecnologias existentes. Sabemos hoje que as
circunstancias dos alunos que os professores ensinam estdo a mudar. O conceito de familia
estd a mudar, as nossas criangas também estdo a mudar, deve-se ao facto de verem bastante
televisdao, mas sem qualquer orientacdo, e o facto de contactarem muito com o computador
e, de facto, pode parecer que sdo mais sofisticadas em relacdo a tecnologia. Contudo sdo
também mais vulneraveis e indecisas em relacdo aos seus valores e, paradoxalmente,
podem demonstrar uma falta de motivacdo, de auto-estima e de autoconfianca na
aprendizagem realizada na escola. Como tal, precisam de professores que as
compreendam, que sejam capazes de lhes proporcionar um ambiente seguro e que lhes

possibilitem o acesso critico e atento ao conhecimento (Day citado em Gongalves, 2002).

Baseado nas observacoes de Alvin Toffler (citado em Chaves, 1991), segundo o qual “o
sistema de ensino que possuimos ja ndo é mais adequado ao nosso tempo, por ter sido
construido de acordo com o modelo da sociedade industrial” (p. 28), refere que sera
impossivel manter intacto o sistema educacional tradicional, precisamos examinar

cuidadosamente a sociedade que estad emergindo para definir a educacéo adequada a ela.

O autor supracitado acresce ao mencionado que os professores com funcgdes supervisivas
devem ter consciéncia da necessidade de sensibilizar os futuros professores de que é
necessario substituir o ensino centrado em conteddos, pela criacdo de ambientes ricos em
possibilidades de aprendizagem, em que o0s alunos possam analisar 0S processos,
desenvolver as competéncias, compreender os valores, que no seu conjunto 0s capacitardo
para uma aprendizagem permanente, numa sociedade em constante mudanca. Deve ser
feito de uma forma que desafie, envolva e motive os futuros professores. A escola de hoje
e a sociedade necessita de professores do EB 1.° Ciclo reflexivos e aptos a reflectirem

sobre a sua propria pratica.

Esta investigagdo pode sintetizar-se em torno de trés ideias fundamentais:

22



= Conhecer qual a préatica quotidiana profissional dos supervisores do EB 1.° Ciclo.

= Proporcionar aos professores supervisores do EB 1.° Ciclo elementos que
possibilitem uma reflexao acerca da sua pratica.

= Identificar alguns aspectos e comportamentos mais relevantes da profissionalidade
do professor supervisor do EB 1.° Ciclo.

3. Questdes e objectivos do estudo

Na abordagem tradicional, o aprendiz de professor aprende o oficio por tentativas e erros.
A pratica é o elemento fundamental, sendo que neste modelo prevalece a separacao teoria
versus pratica, e ndo € permitido que os estudantes caminhem além daquilo que
observaram (pratica pautada pelo principio do isomorfismo). Ja na abordagem reflexiva, a
énfase é na formacdo de professores aptos a reflectirem sobre a sua pratica. Como a
supervisdo se deve alicercar na reflexdo, como os tempos mudaram e com eles também a
necessidade de mudanca da accdo pedagogica, consideramos pertinente e actual abordar o
tema, profissionalidade do professor. Os professores diante das constantes mudancas séo
0S que mais sentem a urgéncia de uma profissionalidade que acompanhe as exigéncias das

mais variadas demandas de estudantes (Lopes, 2007).

De acordo com o exposto, e tendo em conta a tematica que pretendemos estudar,
delineamos algumas questdes de partida, que servirdo de eixo estruturante para esta
investigagdo, nomeadamente:

= Que tarefas sdo consideradas prioritarias pelos professores do EB 1.° Ciclo
desenvolver junto dos alunos?

= Que areas de actuacdo os professores supervisores consideram mais relevantes no
processo de formacdo dos estudantes estagiarios do curso do EB 1.° Ciclo?

= De que forma se processa o ciclo supervisivo e que actividades sdo desenvolvidas
pelos supervisores?

= Que actividades mais valorizam os professores supervisores no desempenho dos
estudantes estagiarios?

= De que forma as tarefas prioritarias, as areas de actuacdo relevantes, as actividades
desenvolvidas durante o ciclo supervisivo e as tarefas valorizadas pelo supervisor no
desempenho do estudante-estagiario, contribuem para o conhecimento da
profissionalidade do professor supervisor?

Uma vez que pretendemos estudar «Os aspectos e comportamentos da profissionalidade
dos professores supervisor do EB 1.° Ciclo», tal como ja menciondmos anteriormente,
executaremos, com base em Vvarios autores, o quadro conceptual que nos permitira
compreender a problematica do nosso estudo. Para tal, elaboramos os seguintes objectivos
gerais orientadores e complementares do nosso estudo. Esta etapa, defini¢do de objectivos,
é muito importante porque fornece o plano tedrico sobre o qual vai assentar a construgao
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do modelo de analise, isto é, deve ser claramente apresentado, porque constitui 0s alicerces

da investigacédo (Quivy & Campenhoudt, 1992).

Sdo todos estes aspectos que servirdo de base, como ponto de partida, para a realizagdo
desta investigacdo e perante tal cenario, tentaremos encontrar elementos de resposta para
0s seguintes objectivos:

= Conhecer algumas praticas quotidianas do professor supervisor do EB 1.° Ciclo,
procurando caminhos para interpretar a sua profissionalidade.

= Proporcionar aos professores supervisores do EB 1.° Ciclo elementos que
possibilitem uma reflexdo acerca da sua prética.

= Conhecer o0s aspectos e comportamentos de profissionalidade do professor
supervisor do EB 1.° Ciclo, incidindo nos aspectos pedagdgicos e didacticos, que
favoreca a reflexdo sobre o agir profissional.

= Contribuir para a consciencializacdo dos professores supervisores a respeito das suas
praticas.

De acordo com estes objectivos, definimos outros de natureza mais especifica:

» Identificar as tarefas prioritarias dos professores do EB 1.° Ciclo a desenvolver junto
dos alunos e comparéa-las com o tempo de servico e experiéncia de supervisao.

= Identificar as areas relevantes a desenvolver no processo de formacao dos estudantes
do EB 1.° Ciclo, como se desenrola 0 processo supervisivo e que aspectos sao
valorizados no desempenho dos estudantes e compara-los com o tempo de servico e
experiéncia de supervisao.

= Conhecer o perfil actual do professor supervisor EB 1.° Ciclo.

= Fornecer dados para reflectir sobre a profissionalidade do professor supervisor do
EB 1.° Ciclo.

= Fornecer subsidios para se reflectir sobre a formacéo dos professores supervisores
do EB 1.° Ciclo.

Estes objectivos ndo foram estabelecidos mediante a operacionalizacdo de variaveis, mas
sim, formulados com o intuito de investigar o fendbmeno na sua complexidade em contexto
natural (Bogdan & Biklen, 1994) e com a finalidade de saber mais sobre. Enquadram e

dirigem andlise que pretendemos fazer, relacionando-se com os objectivos do estudo.

Basto (1998), acresce ao referido que se “faz investigagdo para melhor compreender a
realidade, ou seja, para aumentar o conhecimento sobre determinado fenomeno” (p. 23).
Esperamos que estes objectivos nos tragam um importante contributo para o
esclarecimento da problematica em estudo e que se reflicta sobre o tema profissionalidade,
ndo s6 do professor supervisor, como também acerca do professor do EB 1.° Ciclo (sem
fungdes supervisivas), refutando, comprovando ou inovando na area do desenvolvimento

profissional do professor do EB 1.° Ciclo.
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4. Apresentacéo do estudo

O estudo que iremos realizar serd de caracter exploratorio, tendo como principal
caracteristica a descoberta de ideias e intuigcdes, permitindo ao investigador familiarizar-se

com um fenémeno ou conseguir uma nova compreensao sobre 0 mesmo.

Decorrente da problematica da nossa investigacdo, optaremos, ainda, por um estudo
descritivo de natureza interpretativa. Os estudos descritivos sdo apropriados quando
pretendemos conhecer a realidade presente, isto €, descrever sistematicamente
acontecimentos e caracteristicas de uma determinada populacéo de forma objectiva e fazer
comentarios interpretativos numa procura constante de significados. Segundo varios
autores, Polit e Hungler (1985) e Cohen e Manion, (1990), a finalidade do método
descritivo é compreender como o homem vé e aprende os fendmenos e fazer uma
representacdo concreta, assim, este estudo sera descritivo. Salienta-se que, “a pesquisa
descritiva é a base da cientificacdo profissional, porque ela permite formalizar os
conhecimentos, evidenciar a performance do saber-fazer, das técnicas e procedimentos”
(Formarier, 1994:47). Cohen e Manion (1990) acrescem ao supracitado que, “a maioria dos
métodos de investigacdo educativa é descritiva, porque trata de descobrir e interpretar a
realidade” (p. 37).

Para a concretizacdo deste estudo, dividimos o nosso trabalho em 5 partes: introducao,
revisdo da literatura, enquadramento metodoldgico, apresentacdo e analise dos dados e
conclustes e recomendacbes. Além disso, o trabalho é complementado com os anexos e

referéncias bibliograficas, tudo impresso num s6 volume.

No Capitulo 1, com designacdo de introducdo, além da apresentacdo da situacéo,
indicaremos a justificacdo da investigagdo, as questbes e objectivos do estudo e a
apresentacdo do estudo.

No Capitulo 2, indicaremos a revisdo da literatura sobre os aspectos tedricos da
investigacdo e que nos servirdo de base e guia orientador para a leitura e interpretacdo dos
dados encontrados nesta pesquisa. Abordaremos temas tais como: a profissdo de professor;

supervisdo pedagagica, profissionalidade e profissionalizacéo.

No Capitulo 3 abordaremos o processo metodologico, o percurso da investigacdo e

planeamento do trabalho estatistico.
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O Capitulo 4 é dedicado a apresentagdo e discussdo dos resultados da pesquisa. Dadas as
caracteristicas do trabalho e o0s seus objectivos, procuraremos desenvolver as analises a

partir de um ponto de vista quantitativo e interpretativo.

O Capitulo 5 é dedicado as conclusdes e recomendacfes da nossa pesquisa. Com este
capitulo, mais do que uma finalizacdo, pretendemos, para além de referir os aspectos que

emergem do estudo, fazer o levantamento de algumas questdes e propor sugestdes.

Reiteramos mais uma vez que o objectivo central desta pesquisa consiste em conhecer e
reflectir sobre alguns aspectos e comportamentos da profissionalidade do professor que faz
supervisdo da pratica pedagdgica de estudantes do EB 1.° Ciclo. E que melhor ponto de
partida para uma pesquisa sobre a profissionalidade do professor, iniciar um estudo a partir
de um levantamento dos aspectos e comportamentos do professor supervisor da préatica
pedagogica de estudantes, da Licenciatura do EB 1.° Ciclo? Pensamos que este € um
momento de reflexdo que € necessario na formacdo dos futuros professores, face as
mudancas verificadas com o Processo de Bolonha, na formacdo dos mesmos. Importante
mesmo € que se reflicta sobre a forma como é feita a supervisdo da pratica pedagdgica,
interrogando-nos sobre esta ou aquela prética.

Certos de que este trabalho ndo respondera a todas as nossas preocupacdes e/ou
inquietacbes, pretendemos que contribua para novas formas de conhecimento. A
investigacdo que agora é o resultado dos dados de um questionario aplicado aos
professores que fazem supervisdo da pratica pedagdgica de estudantes da Universidade dos
Acores, do Curso de professores do EB 1.° Ciclo. O questionério foi aplicado na llha de
Sdo Miguel, em Ponta Delgada, a todos os professores que aceitaram participar no estudo,

num total de 21 professores.
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CAPITULO 2

REVISAO DA LITERATURA

Os professores, cada vez mais, devem entender a investigacdo como uma ferramenta de
uso quotidiano, ndo permitindo que ela seja um privilégio sé de alguns. Saber colher,
tratar, produzir e difundir informacéo sdo hoje competéncias, cada vez mais, necessarias na
nossa sociedade, além de que, sera a forma de se abrirem oportunidades para o
desenvolvimento de trabalhos de investigacdo. Esta € sem ddvida uma das formas que
permitira aos professores actuarem em varios contextos, na medida em que, também € na
escola que se desenha o futuro, pois nela se ensaia, prefigura ou recusa a sociedade, num
arranjo e combinacdes de principios e ideias (Barbosa, 1997). Na mesma linha de
pensamento, o autor, considera que, ndo sendo a educacédo toda igual, a escola tanto pode
ajudar os estudantes a entrarem pelo caminho da arbitrariedade, como pelo da liberdade e

do direito, privilegiando a adopc¢édo de comportamentos racionais e democraticos.

Neste capitulo, pretende-se elaborar um enquadramento geral da literatura, relativamente a
tematica que estamos a abordar nesta pesquisa, tendo como critério orientador temas
relacionados com a profissionalidade, com a profissionalizacdo, desenvolvimento do
professor e supervisdo pedagogica. Apresentamos também resultados de estudos tedéricos
sobre o conceito de formacdo docente, as formas de producdo do processo de constituicao
da profissionalidade docente, que saberes compBem o repertorio da constituicdo da
profissionalidade, bem como uma reflex&o sobre as directrizes de formagéo e a ideia de
profissionalizacdo. Pretendemos, assim, encontrar auxilios para a leitura e analise dos

dados e compreender o problema a ser investigado.

1. Profisséo de professor e suas especificidades

A formac&o dos professores nos Gltimos anos tem sido um dos campos da investigacdo, de
grande interesse dos pesquisadores, da area da educacdo. Neste trabalho, direccionado para
a problematica da profissionalidade, como mencionamos anteriormente, centrado nos
aspectos e comportamentos pedagogicos e didacticos do supervisor do EB 1.° Ciclo,
parece-nos razodvel dedicar algum espaco a pessoa do professor, nomeadamente: as suas

fungbes, comportamentos e ao seu papel em contextos de permanente mudanga.
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No mundo actual, a humanidade tem vivenciado, as consequéncias das profundas
alteracbes em todas as esferas da sociedade. Em virtude dessas, estdo a emergir novas
formas de se pensar e fazer a educacdo. A forma acelerada como ocorrem as constantes
transformacfes da sociedade, principalmente, nas ultimas décadas, tem criado novos
desafios e expectativas em relacdo a qualificagdo dos professores e aos sistemas
educativos. Por isso, as propostas de transformacdes profundas nos sistemas educacionais

tém sido uma constante (Ramalho, 2003).

Perante a velocidade das constantes transformacfes na sociedade, os professores tém
sentido necessidade de procurar novas praticas pedagogicas. Para realiza-las, convém
sublinhar que o professor &, e continuara, como ja referimos, a ser um elemento primordial
do processo educativo formal, mediador de todo o processo, por isso, precisa estar sensivel
a necessidade da constante formacdo. O contexto contemporaneo impde, assim, novas
exigéncias de uma outra profissionalidade, o que gera novos desafios para a educacao

profissionalizante.

Actualmente a profissionalidade e o profissionalismo do professor comecam a ser
explorados. A profissdo docente, 0s seus saberes e comportamentos dos professores sdo
alvos de investigacGes, nomeadamente: «Que saberes sdo utilizados pelos professores?»;
«Que praticas pedagodgicas?»; «Qual a sua actuacdo pedagdgica e didactica?»; «Que

modelos de profissionalidade adoptamy... (Lopes, 2007).

Contudo, segundo o referido autor, para responder aos desafios actuais, ndo € suficiente
introduzir novas perspectivas e novos saberes, se esses ndo se fizerem acompanhar de uma
formacéo capaz de oferecer a sociedade profissionais que demonstrem a sua competéncia.
As instituicGes formadoras deverdo desenvolver, nos seus estudantes, o raciocinio critico e
as habilidades de aprendizagem auto-dirigida. A formacdo devera preparar professores
aptos a lidarem com os desafios que a profissdo enfrenta, num mundo em constante
mudanc¢a. Mudancga, essa que, perspective, além dos aspectos técnicos, no professor de
hoje, uma formacdo que estimule o desenvolvimento de outras habilidades, como o

raciocinio e pensamento critico, para formular solugdes perante problemas complexos.
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1.1. O professor e a sua identidade

Diversas sdo as perspectivas teoricas que se utilizam para perceber e analisar a identidade
profissional. Para Dubar (1997), a identidade de alguém é aquilo que ele tem de mais
precioso. A identidade ndo é algo que é conferido ao ser humano no inicio do seu percurso
de vida, mas que se constroi dinamicamente, ao longo da vida. Essa construcdo ndo €
unicamente pessoal, mas tem o contributo de varios e diferentes interventores. Para o autor,
a identidade é um produto de sucessivas socializacdes. E por socializacdo, considera a

propria construcdo da identidade, quer na sua perspectiva individual, quer social.

Os professores, enquanto «grupo profissional», ttm uma historia especifica, conforme nos
descreve Novoa (citado em Boing, 2002), na sua breve resenha histérica, o ensino fundado
pelas congregacdes religiosas, acabando por se transformarem em verdadeiras
congregacdes docentes, aquando da estatizacdo progressiva do ensino (substituicdo de
professores religiosos por professores leigos). Segundo o descrito pelo autor, o professor
era visto como um modelo de virtudes, onde os seus educandos 0 viam como o arquétipo a
seguir. Recentemente, é visto como técnico, capaz de mudar os comportamentos e atitudes
de todo o tipo de alunos. No passado a actividade do professor tinha como referéncia o
modelo do «Bom Professor»®. Este exercia uma funcdo social transcendente, era um
verdadeiro modelo moral e politico, ndo apenas porque era tomado como um cidaddo
exemplar, mas também porque era visto como um sacerdote (missionario, agente de coesao
social) ao servico do saber. A sua vida confundia-se com a sua missao. Ser professor era a

manifestagcdo de uma vocagao ou misséo transcendente.

O autor acresce ao mencionado que, com o tempo, 0s saberes e técnicas docentes foram
sendo produzidos, também, por tedricos e especialistas externos ao mundo dos professores,
fazendo com que, a missdo de educar fosse substituida pela pratica de um oficio e a
vocacao cedeu lugar a profissdo. O exercicio docente passou a uma actividade secundaria,
tornou-se inexequivel, visto que os professores necessitaram estar mais presentes e activos
no cenario educacional, para aperfeicoar técnicas e instrumentos pedagogicos, devido ao
alargamento dos curriculos e & implementacdo de outros métodos de ensino, concebendo-

se 0 trabalho docente como um conjunto de praticas. Devido a necessidade de uma

> Segundo Cunha (1995), o «bom professor» é o profissional que manifeste caracteristicas reveladoras de
alguém psicologicamente equilibrado, emocionalmente estavel (disponibilidade afectiva positiva) social e
interessado pelos seus estudantes.
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presenca constante, muitos professores, assumiram a docéncia em tempo integral®. Ocorre,
entdo, a funcionarizacdo’, implementada pela estatizacio e partilhada pelos professores, e
que favorece a elaboracdo de um projecto assegurando aos professores um estatuto de

autonomia, mas também o seu controle pelo Estado.

A partir do século XVIII, segundo Lopes (2007), estabeleceram o processo de
profissionaliza¢do da actividade de professor, que possibilitou a definicdo de um perfil de
competéncias, técnicas e a licenca para ensinar, como um suporte legal ao exercicio da
actividade docente, colaborando para delimitar o campo profissional e favorecendo os

professores no direito exclusivo de exercicio profissional.

Surgiram, de acordo com o descrito pelo autor supracitado, as escolas normais para
preparacdo de professores, que propiciassem a substituicdo definitiva do «velho» mestre-
escola pelo «novo» professor de «instrucdo primaria». As escolas «normais» ao
estabelecerem o sistema normativo da profissdo, seguro na producdo e reproducdo dos
saberes docentes, contribuiram para legitimar a profissdo de professor e consolidar um
espaco profissional, dai emergindo um espirito de corpo solidario e a reflexdo sobre esta
prética, pensando nos professores como profissionais produtores de saber e de saber fazer.

O autor acresce ao mencionado que, ao longo do século XIX, a imagem do professor é
consolidada e a pratica da profissdo, mais amplamente, discutida. Nestes debates, a partir
da metade deste século, os professores tém uma imagem dual, isto é, ndo sdo burgueses
nem miseraveis, ndo devem saber demais e nem pouco, ndo podem ser pobres, nem
ostentar a riqueza, nao devem exercer o trabalho com independéncia, mas é importante que
usufruam de certa autonomia. No inicio do século XX, torna-se visivel a feminizacdo da
classe docente, acentuando as perplexidades na pratica da profissdo e provocando o
isolamento socioldgico dos professores que contribuiu para a consolidacdo da

solidariedade, entre 0os mesmos, e para a emergéncia da sua identidade profissional.

® Uma questdo hoje em dia decisiva é saber se o professor é alguém que vive a sua actividade como uma
profissdo a tempo inteiro, ou que se desdobra por varias ocupacdes e responsabilidades. Visto existir, na
verdade, varias maneiras de estar em cada momento na profissao. Por simplicidade, podemos arruma-las em
trés grandes grupos: os investidos, que vivem a sua profissdo com entusiasmo e sentido de responsabilidade,
remando muitas vezes contra ventos e marés; os acomodados, que nao tém esperanga de ver ocorrer qualquer
mudanca significativa no ensino e que encaram a sua profissdo fundamentalmente como um meio de
sobrevivéncia; os transitérios, que estdo na profissdo apenas de passagem, a espera de mudar para outra
actividade, em que se sintam melhor (Lopes, 2007).
" A actividade docente, em sua origem, foi desenvolvida por vérios grupos sociais, leigos e religiosos, tal
como ja mencionamos anteriormente. Quando o Estado tomou a seu cargo a instituicdo escolar, na metade do
século XVII, deu-se a profissionalizacdo docente, havendo a monopolizagdo deste dominio por um grupo de
profissionais, conhecido como processo de funcionarizacdo da profissdo docente (NGvoa, 1991).
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Chakur (2001) acrescenta ao supracitado que, no inicio do século XX foi «época de gl6ria»
para os professores, cujo prestigio era impulsionado pela crenca nos poderes da escola.
Porém, as consequéncias das duas Guerras Mundiais foram desastrosas, no que se refere a
crenca, ao potencial da escola e a uma educacdo nova, que pudessem manter a rota do
progresso, superando as desigualdades sociais. Desde entdo, a profissdo docente vem
sofrendo depreciacdo e crescente desprofissionalizacdo, visiveis nas caracteristicas de

formacéo, na padronizacao de tarefas e nos salarios infimos.

De facto, ser professor é viver na complexidade, no desafio constante da melhoria, na
multidimensionalidade do agir e pensar, na interrogacdo constante que a sociedade do
conhecimento Ihe coloca. E nesta sociedade do conhecimento e da informagc&o que, nascem
novos desafios para a construcdo da profissionalidade docente, perante o qual surge a

necessidade de desenvolver novas competéncias e novos saberes. (Hargreaves, 2004).

No entanto, N6voa (citado em Boing, 2002) refere que apesar de todos os altos e baixos
desta «profissdo», o professor ainda néo foi capaz de levar adiante a construcdo de uma
codificacdo deontoldgica da profissdo, como tém as profisses liberais actuais. Alguns
autores, tendo como referencia as profissdes liberais actuais, consideram ndo ser possivel
considerar a docéncia como profissdo®. Ludke (citado em Boing, 2002) coloca uma
interrogacdo sobre o assunto, perguntando se o docente é um profissional? A autora vé
uma falta de especificidade na formacdo dos professores e aponta o facto de profissionais
de outras areas também serem profissionais da educacdo ou poderem exercer o ensino. Por
exemplo, quem forma o futuro médico, exercendo uma funcédo docente, é outro médico. A

sua identidade profissional estd mais fortemente ligada a medicina do que a docéncia. Se

8 Se formos as suas raizes etimoldgicas, vemos que «profissdo» vem da palavra latina «professio», do verbo
«profiteri», que quer dizer confessar, testemunhar, declarar abertamente. Todas as profissdes sdo oficios,
ainda que o inverso ndo seja a realidade. Assim, o conceito de profissdo marca diferencas qualitativas com
respeito ao oficio, a ocupacdo ou ao emprego. Isso da-se desse modo porque se usa a denominagdo
profissional para se referir a grupos de pessoas com uma elevada preparacdo, competéncia ou especializacao
que prestam servico ao publico. A palavra nasce assim ligada a uma forma de vida que é publicamente
assumida e reconhecida. Basta nos lembrarmos que era exigido aos primeiros professores das universidades
que fizessem uma profissdo de fé, numa cerimonia publica, num misto de influéncias laicas e religiosas ao
mesmo tempo. Neste sentido «profissdo» opunha-se a «oficio», ao chamado «métier», pois enquanto a
primeira assumia um saber reconhecido e professado em publico, o segundo, aliado a ideia de negdcio ou
trabalho manual, sugeria um conhecimento mais esotérico, mais secreto, revelado apenas aos iniciados, ou
seja, aos aprendizes dos artesdos. Este conceito € decorrente, mormente, de uma construcao social, sendo, por
consequéncia, susceptivel de sofrer alteraces de acordo com as condi¢des sociais em que é utilizado. Nao ha
uma definic&o fixa ou universal (Lopes, 2007).
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tantos outros profissionais podem leccionar, qual o sentido, entdo, de se discutir uma

profissédo docente!

Parece-nos que a identidade profissional é requisito fundamental para a constituicdo de
uma profissdo. No caso dos professores, pelo facto de muitas outras categorias
profissionais poderem leccionar na formacéo dos proprios corpos profissionais, temos uma

profissdo um tanto diluida, ou nem tenhamos, talvez, uma profissdo (Boing, 2002).

Perrenoud (citado em Boing, 2002) refere que, nos paises anglo-saxdes o oficio de
professor é descrito como uma semi-profissdo. Naqueles paises, 0 ndo reconhecimento da
profissdo docente deve-se a dependéncia excessiva dos professores aos curriculos e
programas, bem como ao facto de usarem demasiadamente a proteccdo do sistema.
Assumindo pessoalmente poucos riscos, de facto com a logica apresentada por Perrenoud,
0 problema da identidade é colocado novamente no centro da discussdo a respeito da
profissionalizacdo docente. Para Dubar (citado em Boing, 2002) a origem das profissdes
assentam nas corporacdes do oficio da Idade Média. Eram grupos de trabalhadores
especializados em determinadas tarefas, ligados entre si pelos segredos que envolviam a
manufactura, os seus produtos, lacos morais e respeito a uma série de normas, formando
uma espécie de confraria. Ao entrar na corporacdo o artesdo devia fazer um juramento,
uma profissdo de fé na corporacdo. O termo profissional ou professo era utilizado para
aqueles que faziam parte das corporacfes de oficio. Numa perspectiva sociolégica, o
conceito de profissdo, constitui 0 que podemos designar por um «constructo», dada a
dificuldade em detalhar os seus atributos. De acordo com esta perspectiva, a profissdo pode
ser entendida como “(...) o desempenho de uma actividade humana, apoiada num saber e
em valores préprios, possuidora de atributos especificos e como tal reconhecida pelo todo
social e confirmada pelo Estado” (Sarmento, 1994:38). Na lingua portuguesa, o termo
adquiriu um sentido mais amplo de «ocupagdo» ou «emprego». Nos paises anglo-
saxénicos, pelo contrario, o termo é aplicado para designar profissdes liberais como
médico, advogado ou engenheiro. Os atributos destas profissbes transformaram-se em
requisitos para todas as actividades profissionais que tenham como objectivo construirem-
se numa profissdo, tendo para o efeito que possuir um saber especializado, aliado a praticas
especificas, que o profissional necessita de dominar, adquiridas através de uma formacao
profissional estruturada; uma orientacéo de servico. O profissional afirma-se perante outros

que exerce a sua actividade por motivos altruisticos, ndo se pautando por interesses
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particulares; um cddigo deontoldgico que determina e regula o conjunto de deveres,
obrigagdes, préticas e responsabilidades que surgem no exercicio da profissdo; e uma
associacdo profissional, cujo objectivo seria, entre outros, o de manter e velar pela

ocupacdo dos padrdes estabelecidos entre os seus membros.

Os descritores de profissionalidade ndo se limitam ao saber e a fungdo. Incluem também,
entre outros, poder e autonomia, pertenca a um grupo de pares que se legitima pelo seu
saber e controla o acesso e o funcionamento da actividade. Nem todas as profissdes sao

representativas de todas estas exigéncias conceptuais.

Postic (citado em Cunha, 2000) refere que a evolucdo social alterou significativamente o
universo da educacéo, apontando que as mudancas da sociedade, em geral, e da familia, em
particular, tendem a reduzir o papel educativo, sendo desta forma, novas responsabilidades
atribuidas aos professores, tais como: a evolugdo dos agentes de socializagdo,
nomeadamente a familia, o professor ja ndo é a Unica fonte de informacédo; os meios de
comunicacdo, as massas pdem em causa a intencdo do professor como Unico agente capaz
de transmitir informacdo; ndo ha consenso social sobre os valores e 0s objectivos da
educacdo. Para o autor, 0 professor passou a orientar e preparar as criangas e jovens para
funcbes e ocupagdes do mundo industrializado. O aumento da escolaridade e
oportunidades educativas colocou o professor numa escola de massas, com os alunos
oriundos de diferentes estratos sociais, 0 que dinamizou um novo professor e diminuiu 0s
conflitos emergentes. Da concepcdo do professor letrado, bem formado, bondoso,
acrescentou-se o professor selectivo (distinguir os mais aptos, ajudar os menos aptos),

pulverizando conhecimentos, democratizacdo (falsa) das sociedades industrializadas.

No entender de Tardif (2002), o reconhecimento de uma nova profissionalidade do
professor sé serd alcancado com a manifestacdo dos docentes sobre 0s seus saberes, a sua

formacdo e o seu desenvolvimento no exercicio da profisséo.

O autor salienta, ainda, que
“(...) o professor ideal é alguém que deve conhecer a sua matéria, disciplina e o
programa, além de possuir certos conhecimentos relativos as ciéncias da educacao, a
pedagogia e desenvolver um saber pratico, baseado na sua experiéncia quotidiana com
os alunos” (p. 39).
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1.2. Ser professor do EB 1.° Ciclo

Os professores sdo profissionais com responsabilidade pela educacgéo de criancas, jovens e
adultos, desenvolvendo a sua actividade em escolas, jardins-de-infancia ou outras
instituicdes educativas. No entanto, esta funcdo nem sempre foi facil face as mudancas,
cada vez mais acentuadas da sociedade. Durante anos e anos, professores e autoridades
escolares procuraram encontrar um método de ensino mais eficaz e as melhores formas de
organizar o processo de ensino e aprendizagem. Hoje, questionamos o modelo de escola
que temos, no sentido de procurar saber se este modelo (baseado no principio de ensinar a
muitos como se fosse a um s0) estd a cumprir com a funcdo social da contemporaneidade.
Sabemos que o0s tempos actuais sdo marcados pelas mudancas constantes e rapidas a todos
0s niveis, tal como mencionamos no ponto anterior. Estas mudancas influenciam e alteram
0 comportamento dos docentes. O professor do EB 1.° Ciclo ndo tem sido excepcéo a estas

mudangas transversais, ao longo dos tempos.

Nos dias de hoje, é preciso que o professor EB 1.° Ciclo se adapte as novas exigéncias da
sociedade e dos alunos. N&o basta o professor EB 1.° Ciclo saber transmitir conhecimentos,
é necessario desenvolver outras competéncias. Iniciamos, assim, um processo, em que €
imprescindivel procurar o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, de aperfeicoar a
capacidade de pensar e de desenvolver, no aluno, a capacidade de construir o seu proprio

conhecimento (Lopes, 2007).

Neste momento, 0 ensino superior esta a passar por uma grande reforma, designada pelo
Processo de Bolonha® que também afecta a formagdo dos professores do EB 1.0 Ciclo.

Depreendemos que muita coisa terd de mudar, na formacdo dos professores do EB 1.°

% Ponte (citado em Lopes, 2007) refere que, “o chamado processo de Bolonha, subscrito presentemente por
cerca de quarenta paises, representa 0 seu empenhamento na construcdo de um espago europeu de Ensino
Superior, tendo em vista a qualidade, a mobilidade e a comparabilidade dos graus académicos e formagdes.
Para isso, 0s paises signatarios propdem-se adoptar um sistema de diplomas claros e compativeis, organizar
o0s estudos em trés ciclos de formagéo (correspondentes aos graus de bachelor, master e doctor) desenvolver
um controlo comparavel da qualidade da formacéo e introduzir nesta a dimensao europeia. A re/organizacao
dos estudos superiores em ciclos de formagcdo tem em vista aumentar a flexibilidade dos percursos
académicos, dando aos alunos um maior leque de opgdes profissionais, facilitando a sua reconversdo
profissional e estimulando a formagao ao longo da vida” (p. 3).

Segundo, Rold&o (2005), Bolonha desafia 0 Ensino Superior a sair de modelos centrados na transmissdo de
conhecimentos, para um ensino centrado no estudante, promotor do desenvolvimento de competéncias,
aspecto que ndo é desconhecido para a EB 1.° Ciclo, porque desde sempre a formagdo em EB 1.° Ciclo tem
tido uma dimensao tedrica e pratica, no sentido da aquisicdo de competéncias para a préatica do ensino.

O processo de Bolonha constitui-se como uma oportunidade historica de rever, em torno da imposta
harmonizacdo, o0 que pode ser objecto de reconceptualizacdo e re/harmonizacdo no mundo complexo deste
grupo profissional, no que a evolugéo da sua profissionalidade diz respeito.
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Ciclo, e essas mudancas terdo de passar também pelos professores que, terdo pela frente
um novo desafio, quanto a abordagem na forma de como irdo conciliar a transmisséo de
conhecimentos, como irdo orientar e estimular o desenvolvimento das competéncias de
cada aluno, e pelos alunos, que terdo de aprender a ser diligentes na sua aprendizagem.
Deverdo, por isso, ser activos no processo de aprendizagem, exigindo dos professores um

acompanhamento adequado (Ponte, 2004).

O conjunto das mudangas verificadas na sociedade fez, também, com que o perfil do
professor do EB 1.° Ciclo se alterasse significativamente, passando de especialista para
mediador de aprendizagem. A mudanca esta na transformacédo do cenario de ensino, em
que o professor esta em foco, para um cenéario de aprendizagem, em que o aprendiz (aluno)
ocupa o0 centro e em que professor e aluno se tornam parceiros e co/participantes do

MeSMOo Processo.

As funcbes, competéncias e ac¢bes do professor, segundo Pérez Gomez (1992) sdo, muitas
vezes, desenvolvidas a partir de conceitos de escola, ensino e curriculo. Assim, metaforas e
imagens sdo utilizadas na tentativa de definir o modelo de comportamento do professor do
EB 1.° Ciclo, nomeadamente:

= transmissor de conhecimentos, técnico, executor de rotinas, planificador, sujeito que
toma decisdes de professor;

= ora é tido como eficaz, competente, outras vezes, como técnico ou sujeito que toma
decisbes, mas ainda, como investigador e sujeito reflexivo;

= mobilizador e integrador de conhecimentos cientificos das areas que o fundamentam
e as competéncias necessarias a promocdo da aprendizagem dos alunos, num
contexto de uma escola inclusiva;

= desenvolve as aprendizagens, mobilizando integralmente saberes cientificos
relativos as é&reas, conteldos -curriculares, as condicionantes individuais e
contextuais que influenciam a aprendizagem;

= organiza, desenvolve e avalia 0 processo de ensino, com base na analise de cada
situagdo concreta, tendo em conta, nomeadamente, a diversidade de conhecimentos,
capacidades e experiéncias com que cada aluno inicia ou prossegue as
aprendizagens;

= utiliza os conhecimentos prévios dos alunos, bem como os obstaculos e os erros, na
construcao das situacOes de aprendizagem escolar;

= promove a integracdo de todas as vertentes do curriculo e a articulagdo das
aprendizagens do EB 1.° Ciclo com as da Educacdo Pré-escolar e o Ensino Basico
2.° Ciclo;

= fomenta a aquisi¢do integrada de metodos de estudo e de trabalho intelectual, nas
aprendizagens, designadamente ao nivel da pesquisa, organizacdo, tratamento e
producdo de informacéo, utilizando as tecnologias da informagéo e comunicacao;

= acciona a autonomia dos alunos, tendo em vista a realizacdo independente de
aprendizagens futuras, dentro e fora da escola;
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= avalia, com instrumentos adequados, as aprendizagens dos alunos, em articulacéo
com o processo de ensino, de forma a garantir a sua monitorizagdo, desenvolvendo
nos alunos habitos de auto-regulacéo de aprendizagem;

= incrementa nos alunos o interesse, 0 respeito por outros povos e culturas, fomenta a
iniciacdo a aprendizagem de outras linguas e mobiliza os recursos disponiveis;

= promove a participagdo activa dos alunos, na construcdo pratica de regras de
convivéncia, fomentando a vivéncia de préaticas de colaboracéo e respeito solidario,
no &mbito da formacdo para a cidadania democratica;

= promove a aprendizagem de competéncias socialmente relevantes, no ambito de
uma cidadania activa e responsavel, enquadradas nas opg¢des de politica educativa,
presentes nas varias dimensdes, do curriculo integrado deste ciclo™.

Na sociedade actual a mudanga torna-se uma condicdo essencial de funcionamento e de
sobrevivéncia. A abertura a inovacao aceita-se, e é até desejada, porque é sentida como
condicdo de progresso. Esta € a nova funcdo do professor do EB 1.° Ciclo e, tal como
acontecia nas sociedades fechadas, conservadoras, em que a inovacao se fazia por meio de

uma «revolugdo» quer na sociedade, quer na escola (Lopes, 2007).

Na tentativa de formar-se, nas Gltimas décadas, professores do EB 1.° Ciclo reflexivos e
com uma intervencdo tecnoldgica, observa-se que essa pratica exige, aléem de formacéo
especifica, a possibilidade de desenvolver um estilo proprio de ensino, assumindo-o
reflectidamente, dentro do seu contexto de trabalho, evidenciando a necessidade de ir alem
dos pressupostos estabelecidos pela racionalidade técnica, que levaram a dicotomia e a
énfase nos aspectos tedricos do ensino, ou seja, formar professores que sejam receptivos as
mudancas que a sociedade actual vivéncia. Convird, a propodsito, referir que “os
sentimentos, juntamente com as emocdes que as originam, ndo sao um luxo. Servem de
guias externos e ajudam-nos a comunicar aos outros sinais que também os podem guiar”
(Damasio, 1995:17). Isto revela que, segundo o autor, 0 conhecimento terd uma existéncia
significativa para a pessoa, quando tiver passado pelo sentir, o qual acaba por ser uma

condicdo sine qua non para a realiza¢do da mudanca que ocorrera em cada um.

Para Grossman (1990), a postura de professor deve assentar em quatro componentes do
conhecimento, as quais fazem, também, parte dos conhecimentos dos professores do EB
1.° Ciclo:

= 0 conhecimento pedagdgico geral, que diz respeito ao processo de ensino e
aprendizagem, aos principios gerais de ensino, ao tempo da aprendizagem
académica, a gestdo da turma, isto € ao dominio das técnicas didacticas, da estrutura
das aulas, da planificacéo, da avaliagdo, dos aspectos normativos da educagéo, etc;

19 De acordo com o Decreto — Lei N.° 240/2001, de 30 de Agosto e Lei N° 46/1986, de 14 de Outubro, e
alterada pela Lei N° 115/1997, de 19 de Setembro.
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= 0 conhecimento do conteldo, que se refere ao conhecimento do conteddo da area
que vai leccionar, que determina o qué e como ensinar;

= 0 conhecimento do contexto, que se refere ao onde e a quem se ensina. O contexto
da sala de aula, a0 meio em que a escola se insere, as expectativas dos alunos e dos
pais, as caracteristicas socioeconomicas, as regras de funcionamento da escola, a
cultura do colectivo de professores, etc., que condicionam a actuagdo do professor;

= 0 conhecimento didactico do contetdo, que se refere ao conhecimento especifico
que determina e delimita a sua profissionalidade que traduz a simbiose entre o
conhecimento da matéria a ensinar e o conhecimento pedagogico e didactico
relativo ao «como» ensina-la aos alunos.

De acordo com o mencionado pelo autor supradito, Flores (2000) alude que o
conhecimento profissional do professor do EB 1.° Ciclo envolve, portanto, um vasto

conjunto de saberes ou conhecimentos que resultam de vérias formas de aprendizagem.

Assim, as instituices de formacdo de professores devem contemplar o conhecimento
curricular, mas também permitir que o professor em formacdo adquira um conhecimento

procedimental (estratégias de ac¢do) essencial para o exercicio da actividade docente.

Segundo 0 mesmo autor, a competéncia profissional do professor do EB 1.° Ciclo exige a
promocdo de uma articulacdo entre a teoria e pratica do ensino, no entanto, para uma
pratica eficaz e proficua é necessario equacionar nao s recursos humanos e materiais, mas

também decidir em que moldes ela deve funcionar.

Vérios factores que determinam o prestigio relativo da profissdo docente,
comparativamente a outros, sdo considerados Hoyle (citado em Lopes, 2007),
nomeadamente: a origem social do grupo que provém da classe média e baixa; o tamanho
do grupo profissional que, por ser numeroso, dificulta a melhoria substancial do salario; a
proporcdo de mulheres, manifestacdo de uma seleccdo indirecta, na medida em que as
mulheres sdo um grupo socialmente discriminado; a qualificacdo académica de acesso que

é de nivel médio para os professores dos ensinos infantil e primario; etc.

1.3. Tarefas e fun¢des do professor supervisor do EB 1.° Ciclo

Mediante o referido no ponto anterior e as func¢des do professor supervisor do EB 1.° Ciclo
que apresentar neste ponto, deixamos, desde ja, a afirmacdo de que é dificil a tarefa de
fazer supervisdo, sobretudo de se pretender atender a todos os aspectos positivos que
devem constar do processo de supervisdo ideal. Para que fosse possivel, deveriamos pensar

também no estudante ideal.
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Para que tal aconteca, serd necessario «apostar» na formacgéo de professores supervisores,
sendo uma area que necessita ser pensada no sector educativo do Ensino Bésico. O
supervisor precisa de se inteirar mais nas questdes educacionais e nas diversas praticas
analisadas na perspectiva historico, social e cultural. Precisa conhecer o desenvolvimento
do seu estudante nos seus multiplos aspectos: afectivo, cognitivo, e social, bem como
reflectir criticamente sobre o seu papel, ndo sé como supervisor do EB 1.° Ciclo, mas
também como professor do EB 1.° Ciclo. Pertencem a uma profissdo sujeita a rapidas
transformacoes, tanto a nivel do saber como a nivel de aspectos pedagdgicos e didacticos.
Entdo, a formacdo ndo podera ser vista como um processo terminado, mas sim como um
processo de construcdo de alicerces no individuo, que Ihe dé a capacidade de se auto-
reciclar, ao longo da vida. Aprender ja ndo é um processo situado e finalizado no tempo

Dominicé, Névoa e Pineau (citados em Cabrito, 1994).

Novak e Gowin (1996) acrescem que as necessidades actuais da formacdo apontam para a
valorizagdo de saberes de outra natureza, que tem a ver, nomeadamente, com a autonomia,
a adaptabilidade e o aprender a aprender. O autor menciona ainda que, “hd um
reconhecimento crescente de que a finalidade central da educacdo deve valorizar as
pessoas no sentido de se encarregarem elas proprias da construcdo do significado das
experiéncias que vivem. Para conseguir isso, torna-se imperioso que cada sujeito aprenda a
aprender (...)"” (p. 10).

Freitas (2001) vem corroborar o supracitado, referindo que a “ac¢do de um supervisor s
ganha sentido se levar os seus estudantes a aprender. Aprender ja ndo é hoje equiparado,
como referimos precedentemente, a adquirir conhecimentos, mas sim a adquirir a

utensilagem necessaria para continuar a aprender ao longo da vida” (p. 32).

Perrenoud (1993) salienta que ndo se pense com isso que o professor do século XXI tem de
saber menos, no sentido redutor das suas competéncias cientificas; pelo contrario, ele tem
de saber mais no ambito de conhecimentos, por vezes, desprezados, 0s que se relacionam
com o conhecimento dos estudantes, das suas capacidades individuais e de como
funcionam os grupos, sobre os seus estilos de aprender. Ele vai passar a ensinar menos
conhecimentos, mas tera por ventura de saber mais, porque vai ensinar os seus estudantes a

aprender.

O saber utilizado pelos professores supervisores €, sobretudo, um saber adquirido através

da prética, um saber ndo investido nos livros que se aposta, como nos diz Malglaive
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(1995), a ficar reduzido ao ‘“raciocinio escolastico e ao formalismo do pensamento
académico, caminhando para a esterilidade” (p. 72). Na mesma perspectiva Damas e
Ketele (1985) referem que “uma teoria sem pratica forma pessoas estéreis e incomodas
para os praticos. Uma préatica sem teoria forma biscateiros que, muito a custo, podem

progredir” (p. 92).

Pelpel (1989) corrobora do supracitado, acrescentando que o supervisor ndo desenvolve a
sua actividade baseado em senso-comum. Ele tem de se fundamentar em conhecimentos
tedricos que guiem a sua pratica, tendo em conta que ndo é apenas um cumpridor de
objectivos, nem transmissor de contetdos, mas um perito didéctico, capaz de criar um
clima préprio a aprendizagem, baseado numa estrutura onde exista didlogo permanente
com os estudantes. Promovendo, nestes, a analise e a utilizacdo de processos mentais que,
impulsionem a criacdo de paradigmas facilitadores da pratica, uma vez que durante a
pratica pedagogica, o estudante-estagiario ganha a experiéncia necessaria para integrar
detalhes de como «ensinar», observar em situagdes, cada vez mais alargadas e sofisticadas.
Silva e Sa (1993) refere que a intervencdo do supervisor deve ter em conta 0s seguintes
aspectos: acentuar em cada estudante que existem estratégias e conhecimentos que ja
domina, isto é, tomar consciéncia daquilo que j& sabe; ndo questiona-los sobre contetidos
especificos, mas ajuda-los na descoberta de solucdes para as questdes apresentadas;
relacionar os conhecimentos adquiridos com os anteriormente aprendidos; exemplificar a
forma como podem ser utilizadas determinadas estratégias; possibilitar a aplicacdo das

novas aprendizagens, nos contextos apropriados.

Alarcdo (2000) corrobora do supracitado, referindo a sua perspectiva acerca do ser
supervisor, segundo a autora, é ser um profissional experiente, adulto em presenca de outra
pessoa, ndo é aquele que da receitas, mas aquele que cria junto do futuro professor
(estudante), com o futuro professor e no futuro professor um espirito de investigacdo-
accao, num ambiente emocional positivo, humano, desencadeador do desenvolvimento das

possibilidades do futuro professor, pessoa e profissional.

A autora acresce que, ser supervisor é ser um profissional experiente, adulto em presenca
de outra pessoa, de outro adulto. Ndo da receitas, mas cria junto do futuro professor, com o
futuro professor e no futuro professor um espirito de investigacdo-ac¢cdo, num ambiente
emocional positivo, humano, desencadeador do desenvolvimento das possibilidades do
futuro professor, pessoa e profissional.
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Para Alarcdo e Tavares (1987), o supervisor ¢ “alguém que tem por missdo facilitar o
desenvolvimento e a aprendizagem” (p. 44) do aluno. Aquele que deve “ensinar a facilitar
a aprendizagem ajudando o estudante aprender” (p. 18), mas também ndo esquecendo que,

tanto um como o outro, S&0 pessoas adultas.

Seguindo as linhas de pensamento defendidas por Dewey e Roger (citado em Alarcéo,
1996) o supervisor ndo pode ensinar ao estudante o que considera necessario, uma vez que,
0 seu objectivo serd o de encontrar estratégias que permitam ao estudante a aquisicdo do
conhecimento considerado necessario pelo supervisor. Assim, 0 supervisor deve
preocupar-se com trés aspectos fundamentais: a abordagem das situacGes problematicas
das tarefas propostas; a seleccdo das estratégias de formacao mais adequadas ao estudante,
tendo em conta 0s seus conhecimentos e personalidade; a criagdo de uma atmosfera
afectivo-relacional empatica, desprovida de receios e ansiedades, que possam prejudicar o
desempenho do futuro professor e condicionar negativamente as suas actuacdes
pedagdgicas. Tendo em conta estes trés aspectos, Schon (citado em Alarcdo, 1996)
apresenta trés estratégias formativas que designa por “experimentacdo em conjunto [joint
experimentation] demonstracdo acompanhada de reflexdo [follow me] e experiéncia e

analise de situac6es homologas [hall off mirrors] ” (p. 19).

A primeira estratégia formativa requer a pratica de um trabalho colaborativo entre os dois
elementos (supervisor e estudante). Schon (1987) acresce que o supervisor deve incitar o
estudante a investigar e a reflectir, no sentido de ele proprio ser capaz de definir as metas a
alcancar, e deve também tirar partido das iniciativas do seu estudante, com vista a
comentar, aconselhar e sugerir alternativas, no sentido de levar o estudante a auto-
questionar-se sobre os problemas da pratica pedagogica, em determinados contextos

educativos.

A expressdo escolhida pelo autor, follow me, corresponde a segunda estratégia formativa,
remete-nos para a experimentagdo acompanhada de reflex@o, ou seja, pressupde que o
supervisor demonstre, comente e reflicta, sobre a sua actuacdo pedagdgica com o
estudante, para que este consiga reproduzir o mesmo tipo de comportamento, 0 que
contribui para o desejo de experimentacdo que, permite aos estudantes construir a sua

propria forma de agir, perante determinadas situacfes e contextos educativos.
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Por ultimo, a experiéncia e analise de situagdes homologas, hall off mirrors, revelam-nos a
importancia que o conhecimento sobre si proprio e sobre 0s outros assume na competéncia,
uma vez que “¢ preciso aprender a compreender os outros e a relagdo que eles estabelecem,
para uma pessoa desenvolver, é preciso aprender a compreender as relacbes consigo

proprio e com os outros” (Alarcdo, 1996: 21).

Assim sendo, podemos reafirmar a importancia que, os trés modelos de formagdo ocupam,
no desenvolvimento da competéncia reflexiva dos estudantes estagiarios, uma vez que
todos fomentam a comunicacdo, a capacidade critica, a verbalizacdo do pensamento
através da reflexdo, o encorajamento pela experimentacdo, a preocupacdo com
consequéncias das suas accdes, colocando-os, desta forma, no caminho do bom

profissionalismo (Lopes, 2007).

Sendo o objectivo principal da supervisdo, o incutir nos estudantes o gosto por ensinar,
tendo em consideracdo que, a finalidade da formacdo em professores do EB 1.° Ciclo é a
preparacdo para a funcdo do ensinar, e se ensinar implica relacdo, entdo a forma como o
supervisor se relaciona com o estudante ir4, provavelmente, influenciar a sua prética
profissional. O supervisor tem de se assumir face ao estudante como um modelo de relagéo
humana. Sendo assim, parece-nos que o principio do isomorfismo, pelo qual se devem
pautar as situacdes de ensino e de pratica pedagdgica, deve tornar-se pois um principio
orientador da formagdo. Este principio supde, segundo (Simodes, 1979), que “o estudante
tera tanto mais tendéncia a prosseguir certas finalidades e principios ao desempenhar a sua
profissdo, quanto mais oportunidade tiver de viver essas finalidades e principios no

decurso da sua formacao” (p. 197).

O supervisor deve facilitar o desenvolvimento pessoal e profissional do formando,
contudo, deve também auxilia-lo a ensinar, na medida em que ¢ “alguém que deve ajudar,
monitorizar, criar condi¢cGes de sucesso, desenvolver aptiddes e capacidades no futuro
professor” (Amaral, Moreira & Ribeiro, 1996:93).

O supervisor, como € mais experiente, assume uma missdo fundamental no processo
supervisivo, que é a de facilitar o processo de desenvolvimento e de aprendizagem do
futuro professor. Assim, deve atender ao saber que possui, das suas experiéncias e
vivéncias, deve ser capaz de detectar as suas ansiedades, deve combater as suas defesas e
aperceber-se dos seus sentimentos, com vista a conseguir fornecer as sugestdes necessarias

para que encontre o caminho de auto-reflexdo. Terd de ser um modelo na sua relagéo, visto
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preparar estudantes para uma profissdo eminentemente relacional. Essa opinido é
corroborada por Alarcdo (1996) quando referem que “as relagdes interpessoais séo forgas
importantes no processo de desenvolvimento e o ser humano s se realiza na relagdo com
0S outros, pois o seu potencial de crescimento e de criatividade, sé pode ser mobilizado no
contexto de uma matriz relacional” (p. 213). Oliveira (1999) também ¢ da opinido que “a
aprendizagem ocorre nas inter-relagdes (...) que os individuos vdo estabelecendo entre si.
Dai que muitas das coisas que se aprende ndo teriam sido aprendidas, e muitas ndo o
foram, se fossem ensinadas de um modo descontextualizado das relacdes em que elas séo
partilhadas” (p. 315).

Tendo em conta que os modelos de formacdo de professores seguem, actualmente, uma
linha orientadora reflexiva, como foi referido anteriormente, é necessario que o supervisor
também seja reflexivo, que enquanto formador, adopte as trés caracteristicas apontadas por
Dewey (citado em Alarcéo, 1996), a saber: espirito aberto, sentido de responsabilidade e
empenho. Estas caracteristicas devem estar presentes nos niveis de reflexdo, técnico,
pratico, critico ou emancipatoério e podem contribuir para que o supervisor assuma o papel
de “agente do desenvolvimento autonomizante do professor” (p. 8), em formacao inicial e
proporcionar-lhe um desenvolvimento integral, ao nivel pessoal e profissional, tornando os

seus formandos ‘““agentes activos do seu proprio desenvolvimento” (p. 177).

O supervisor deve ter, ainda, conhecimentos dos elementos intervenientes no processo,
compreender o estudante, nos seus diferentes estadios de desenvolvimento, as tarefas que
se tém de realizar e o clima afectivo onde o acto se desenvolve (Alarcdo & Tavares, 1987).
Implica, portanto, aproximacao entre estudante e supervisor, mitua seguranca e responder
ao pedido de ajuda do estudante, num clima de confianca, de forma a ele poder exteriorizar
0s seus sentimentos e dificuldades. Devem possuir um certo grau de conhecimento dos
estudantes, individualmente, em grupo, pessoa e como estudante. Embora o estudante
participe na sua aprendizagem e por ela se responsabilize, o supervisor é, simultaneamente,
co-responsavel por essa aprendizagem e ao mesmo tempo pelo bem-estar dos seus alunos,

onde o estudante desenvolve 0s seus saberes praticos.

Vieira (1993) adita ao referido que

“a tradi¢do da supervisdo em Portugal confere ao supervisor o papel dominante, na
tomada de decisbes, sobre quem faz o qué, para qué, como, onde e quando. A
informacdo, relativa a area de supervisdo, costuma a ser apenas da competéncia do
supervisor da Universidade, deixando-se o supervisor da Escola [do EB 1.° Ciclo] numa
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situacdo de passividade quanto a questdes tdo importantes como o seu papel no processo
de supervisao” (p. 60).

Mosher e Purpel (citado em Alarcdo & Tavares, 2002) identificam seis caracteristicas que
0s supervisores devem manifestar, nomeadamente

“a sensibilidade para se aperceber dos problemas e das causas; capacidade para analisar,
dissecar e conceptualizar os problemas e hierarquizar as causas que Ihes deram origem;
capacidade para estabelecer uma comunicacdo eficaz a fim de perceber as opinifes e 0s
sentimentos dos estudantes e exprimir as suas proprias opinides e sentimentos;
competéncia em desenvolvimento curricular e em teoria e pratica de ensino; skills de
relacionamento interpessoal e responsabilidade social assente em nogbes bem claras
sobre os fins da educacao” (p. 73).

Com efeito, se “fazer supervisdo ¢ uma forma de ensinar” (Alarcao & Tavares, 1987:34),

entdo supervisionar os estudantes na pratica pedagogica também é ensinar.

Né&o pretendemos formar professores do EB 1.° Ciclo treinados no sentido de adquirirem,
apenas, formas de «saber-ensinar», que por serem externas ao proprio estudante, podem
provocar a sua inseguranca e a resisténcia as imposicbes a que sdo submetidos.
Acreditamos, numa supervisdo de qualidade que contribua para o desenvolvimento dos
futuros professores do EB 1.° Ciclo. Cabe ao supervisor levar os estudantes a tomar
consciéncia e a avaliar as estratégias que cada um utiliza, através do dialogo e da
interaccdo social estabelecida no grupo. Fundamentalmente ele deve ter uma atitude
incentivadora e néo directiva, procurando estimular cada estudante face a cada tarefa que
Ihe é proposta (Silva & S&, 1993).

Pretendendo o desenvolvimento integral do estudante, o supervisor tem de ser ele prdprio
integro e eficaz, o que significa ser capaz de se tornar facilitador, ajudante e «colega».
Deve fomentar experiéncias de aprendizagem que motivem 0s estudantes e assisti-los, no
decorrer das mesmas. Devera ser um professor que planeia e arranja condi¢cdes onde o
estudante se sinta livre para aprender, adequando a comunicagédo verbal e ndo verbal aos

acontecimentos da aprendizagem.

O supervisor tem ainda como funcdo ou a incumbéncia, segundo a perspectiva de (Martin,
1991), de garantir uma aprendizagem adequada a correcta gestdo do saber, por parte do
estudante, de modo a fortalecer o desenvolvimento do sujeito, consciente de si e da sua

capacidade de intervir no processo «a qualquer dominio».

Vieira (1993) refere, como principais func¢des do supervisor,

“partilhar informagdes actuais, com o estudante, problematizar o saber e a experiéncia,
manter uma atitude interrogativa, investiga e reflexiva, sugerir ou propor ideias e
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assumir, conjuntamente, a responsabilidade de as colocar em pratica, motivar e
encorajar o estudante com afectividade para que, este, sinta seguranca na tomada de
decisoes, relativa a sua pratica pedagogica e avaliar no sentido formativo” (p. 33).

Sieh e Belle (citado em Lopes, 2000) acrescentam as fun¢des mencionadas as resultantes
de um estudo, assumir a responsabilidade pelas proprias acgdes; ndo criticar os estudantes
a frente de terceiros (corrigir sem amesquinhar); demonstrar habilidades pedagogicas e
didacticas; explicar calmamente; permitir a «aproximacdo»; estar bem preparado para

ensinar; ser um «bom modelo» e encorajar um clima de respeito mutuo.

Grécio (2002) acrescenta mais trés funcbes que considera vitais para o esclarecimento de
um processo de formacéo activo. A orientacdo para a autonomia, uma vez que é dever do
supervisor dar liberdade ao estudante e atribuir-lhe responsabilidade na tomada de
decisdes; o apoio pedagdgico e didactico, na medida em que deve esclarecer davidas de
uma forma clara; e o apoio afectivo, pois deve estar atento aos sentimentos, ansiedades e

receios que o estudante deixa transparecer.

As caracteristicas descritas vdo ao encontro das tarefas do supervisor nomeadas por
Alarcéo e Tavares (2003), uma vez que permitem estabelecer e aumentar um bom clima
afectivo-relacional, proporcionam boas condic¢des de trabalho e interacgdo, possibilitando,

desta forma, o crescimento pessoal e o aperfeicoamento acima mencionados.

Os autores definem, ainda, os objectivos, as capacidades e atitudes do supervisor que deve
desenvolver nos estudantes, nomeadamente

“o espirito de auto-formacao e desenvolvimento; capacidade de identificar, aprofundar,
mobilizar e integrar os conhecimentos subjacentes ao exercicio da docéncia; de resolver
problemas e tomar decisdes esclarecidas e acertadas; de experimentar e inovar numa
dialéctica entre a prética e a teoria; de reflectir e fazer criticas e autocriticas de modo
construtivo; consciéncia da responsabilidade que coube ao futuro professor no sucesso,
ou no insucesso dos seus alunos; entusiasmo pela profissdo que exerce e empenhamento
nas tarefas inerentes; capacidade de trabalho com os outros elementos envolvidos no
processo educativo; saber dominar uma dimensdo profissional, social e ética,
promovendo aprendizagens curriculares, fundamentando a sua pratica profissional num
saber especifico resultante da producéo e uso de diversos saberes integrados em funcéo
das accbes concretas da mesma pratica, social e eticamente situada; um
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem, promovendo aprendizagens no ambito
de um curriculo, no quadro de uma relacdo pedagogica de qualidade, integrando, com
critérios de rigor cientifico e metodoldgico, conhecimentos das areas que o
fundamentam; uma participacdo na escola e de relagdo com a comunidade, exercendo a
sua actividade profissional, de uma forma integrada, no ambito das diferentes
dimensGes da escola como instituicdo educativa e no contexto da comunidade em que
esta se insere; e um desenvolvimento profissional ao longo da vida, incorporando a sua
formagé@o como elemento constitutivo da pratica profissional, construindo-a a partir das
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necessidades e realizacbes que consciencializa, mediante a analise problematizada da
sua prética pedagogica, a reflexdo fundamentada sobre a construgdo da profissao e o
recurso a investigagdo, em cooperagdo com outros profissionais” (p. 72).

Ribeiro (1993) refere que o ensino é um processo humano de interac¢do, no qual as
atitudes e relacGes interpessoais constituem um elemento fundamental. H&4 obviamente,
uma dimens&o pessoal na accdo do supervisor, o seu estilo préprio e a sua maneira de estar
no mundo, tem grande influéncia na maneira como desempenha o seu papel. O supervisor
deve ser um bom decisor pedagdgico, um agente de ensino com conhecimentos, com
aptiddo para conceber e conduzir as actividades de aprendizagem. Deve ser dotado de
compreensdo clara do processo de aprendizagem, de planeamento e de conducdo do

processo de aprendizagem.

As caracteristicas dos sujeitos envolvidos, as tarefas a realizar e a atmosfera afectivo
relacional envolvente, séo entre outros, aspectos muito importantes a ter em conta para que
0 processo de supervisdo ou de orientacdo da pratica pedagogica se desenvolva
correctamente, de modo a que o supervisor e o estudante, como sendo 0s principais
dinamizadores do processo continuem a desenvolver-se e a aprender como adultos.

Face a este cenario, achamos necessario que a formacao dos estudantes do EB 1.° Ciclo se
deve processar no ambito de uma colaboracao efectiva entre estudantes e supervisores das
escolas do EB 1.° Ciclo e supervisores da Universidade, onde saberes tedricos e praticos se

articulem e, reconhecendo os contextos de trabalho como potenciais formadores.

Achamos, tal como Bireaud (1995), que ambos os profissionais devem intervir
conjuntamente, cuja funcdo € dar a conhecer aos estudantes o meio profissional onde virdo

a desenvolver a sua profissao e transmitir-lhes um certo nimero de saberes técnicos.

Vaérios estudos tém sido realizados depreendendo-se deles propostas e/ou implementacdes
de inovacgdes acerca da formacdo profissional de professores. Uma especial inovagéo
refere-se ao desenvolvimento do professor baseado numa perspectiva do ensino como
pratica reflexiva, utilizando a investigacdo para subsidiar a tomada de deciséo e resolucéo
de problemas (Zeichner, 1993).

Segundo o autor referenciado, “a competéncia do professor ndo se constréi por
justaposicdo, mas por integracdo entre o saber académico, o saber pratico e o saber
transversal. A presenca de um professor supervisor bem preparado junto do estudante-
estagiario em desenvolvimento, justifica-se pela necessidade de interpretacdo da dialéctica

que se estabelece entre estes saberes, pela necessidade de andlise e sintese que este
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processo implica. Dai decorre a importancia da prética pedagégica®* como um tempo de
vivéncia, acompanhada, do processo de consciencializacdo e integracdo dos vectores da
competéncia profissional'®>. E com base nestes pressupostos que iremos desenvolver a
nossa investigacdo considerando que a supervisdo se constitui como um momento ideal de
inter-relagdo entre o mundo académico e o mundo profissional. E nesta altura que o
supervisor mais experiente orienta o outro, candidato a professor, no seu desenvolvimento
profissional, proporcionando-lhe o contacto com situacGes reais de aprendizagem e

reflexdo sobre a mesma.

Em sumula, o supervisor que, actualmente, se deseja, para além das competéncias
cientifico e pedagogicas, ndo desiste de ninguém, pede muito a todos, adapta-se a cada um,
cria uma adequada atmosfera afectivo-relacional (empatia, disponibilidade, sensibilidade,
abertura, flexibilidade, assertividade), faz com que o estudante seja livre, ndo s6 porque faz

alguma coisa que quer fazer, mas também porque sabe o que faz (Perrenoud, 1999).

2. Supervisao pedagogica em contexto educativo

Embora hoje em dia se reconheca que a supervisao pedagdgica abrange um campo de
accdo muito alargado, desde a supervisdo da pratica pedagogica, em contexto de formacao
inicial de professores, passando pela supervisdo entre professores, nos moldes das praticas

1 Como j4 tivemos oportunidade de referir, o curso do EB 1.° Ciclo é essencialmente de natureza tedrico-
pratico, ocupando a aprendizagem prética realizada através da pratica pedagdgica ou estagio pedagdgico, um
importante momento. Além sala de aula, o espaco onde € realizado o estagio pedagdgico € também um lugar
de relagBes humanas e um espaco de construcdo do saber, bem como, da formacdo humana. Esse é também o
ambiente de trabalho do professor ao passo que para o estudante, continua a ser o ambiente de descobertas e
de formagdo. Assim, a relagdo professor e aluno ganha contornos de relevancia como parte integrante da
essencialidade do processo ensino-aprendizagem. Embora com uma fisionomia diferente do espaco da sala de
aula, neste ambiente o estudante estd a aprender, a formar-se como pessoa e como professor e isso exige,
também, uma dimens&o interactiva que coloca, quotidianamente, o professor diante do/s outro/s, no contexto
relacional, sob a forma presencial. Essa dimensdo que extravasa a sala de aula possibilita uma travessia que
leva ao encontro mais préximo com o outro, na qual o dialogo entre o professor e o estudante se faz na troca
afectiva e fortalecedora de vinculos. Neste intercdmbio mutuo reside o diélogo entre o professor e 0 seu
aluno, tdo importante quanto os conteddos ensinados. Essa dimensdo impGe ética, entendimento, dialogo,
reciprocidade, acolhimento e respeito pelas diferengas individuais. Talvez seja necessario reinventar o
desenvolvimento de uma prética social transformadora, que visualize um mundo justo, uma universidade
aberta, enfim que o papel do educador se amplie e se alargue na procura de uma educacgao que inclua escutar
0 outro, na abertura, no didlogo. Esses elementos constituem-se em alguns dos saberes fundamentais a
formacgdo docente, para que desenvolva uma préatica educativa e critica, pois segundo Freire (2001:23),
“ensinar ndo ¢ transferir conhecimentos e contetidos (...) quem ensina aprender ao ensinar e quem aprende
ensina ao aprender”.
12 Estudos realizados por Shulman (1986), sobre o conhecimento profissional do professor, identificam as
seguintes componentes: conhecimento profundo das matérias a leccionar, conhecimento pedagégico geral,
conhecimento cientifico e pedagdgico ou didactico (também chamado ‘“conhecimento pedagdgico do
conteudo), conhecimento do curriculo, conhecimento dos contextos em que se ensina, conhecimento dos
alunos, das suas caracteristicas e dos seus processos de aprendizagem, conhecimento dos fins e objectivos
educativos, conhecimento de si mesmo e da sua actuagdo.
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colaborativas, até recentemente, a supervisdo de escolas tidas como comunidades que
aprendem e evoluem (Alarcdo & Tavares, 2003), a supervisdo reside basicamente na
analise, acompanhamento, monitorizacdo de situacGes educativas, com vista a melhoria da
sua qualidade. Segundo Vieira (1993), a supervisdo surge como a ‘“‘monitorizagdo
sistematica da pratica pedagogica, através de procedimentos de reflexdo e experimentagao”
(p. 28). Para outros autores, nomeadamente Griffiths & Tann (1992), a supervisao envolve
trés vectores: a pratica pedagogica (0 seu objectivo), a monitorizacdo dessa pratica (a sua
funcdo) e as accOes de reflexdo e experimentacdo que sustentam essa monitorizacdo (as
suas principais estratégias ou tracos processuais). N&o deve assumir uma funcdo
meramente pontual e técnica na formacdo de professores, mas sim promover o
desenvolvimento da reflexividade pratica nos moldes Schonianos, permitindo ao futuro
professor o desenvolvimento da sua autonomia profissional no entrecruzar de teorias

pessoais publicas.

O termo supervisao foi importado de outros paises. Até aos anos 90, em Portugal 0 seu uso
era relativamente novo. Poucos eram os estudos sobre supervisdo, como especificidade no
dominio das Ciéncias da Educacdo. Era um campo relativamente desconhecido,
comecando o termo a ser utilizado em alternativa a pratica pedagdgica, sobre a qual
encontrdvamos ja algumas obras especializadas, de que é exemplo o livro de Alarcdo e
Tavares (1987), Vieira (1993) e Barbosa (1998). Entretanto, tinham sido criados cursos de

Pds-Graduacdo e Mestrados em Supervisdo nas Universidades de Lisboa, Aveiro e Acores.

O conceito de supervisdo surgiu, entdo, como alternativa ao processo designado por
orientacdo de estagio da préatica pedagogica, pois de facto ele dirige-se inteiramente ao
processo de ensino-aprendizagem, a todos os aspectos que o compdem e a todas as
variaveis que nele interferem (Alarcdo & Tavares, 1987 & Vieira, 1979).

Cruz (1996) num estudo realizado em 1996, no ambito do mestrado em Ciéncias da
Educagdo na Universidade Catdlica, e de acordo com Flavia Vieira e Isabel Alarcdo,
referia-se ao termo superviséo como «visdo superior» ou ‘“ac¢do do supervisor”,
designacdo esta que esta de acordo com o descrito no Dicionario da Lingua Portuguesa.
Sendo assim, esta designacdo pode ser englobada na definicdo de supervisdo de Alarcéo e
Tavares (1987), acrescentando que sO uma pessoa com mais experiéncia tem essa tal
«Visdo superior», ndo em termos de uma escala hierarquica, mas como alguém com mais

experiéncia, conhecimentos claros e reflectidos sobre as situacdes, dificuldades e
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problemas, de modo a ajudar o outro que estd em formagdo. Franco (citado em Lopes,
2007) corrobora algumas das defini¢es de supervisdao supracitadas, definindo superviséo,
COMO O processo em que O supervisor, com experiéncia, bem informado e com
conhecimentos, orienta o0 estudante no seu desenvolvimento global (humano e
profissional), numa actuacdo de monitorizagdo sistematica da pratica, sobretudo atraves de

procedimentos de reflexdo e experimentacao.

No livro Pedagogia do Oprimido, de Paulo Freire (2001), cujo tema central representou a
humanizacao nas relagdes humanas e a libertacdo do homem e transpondo alguns aspectos
para 0 nosso contexto, percebemos que, quando o professor supervisor reflecte sobre e
compreende a sua realidade, se torna mais consciente e comprometido com a sua
transformac&o (da consciéncia primitiva e ingénua a consciéncia critica) e, portanto, torna-
se sujeito da sua propria educacdo. A reflexdo dos professores supervisores sobre as
experiéncias do seu trabalho profissional e sobre situacdes problematicas no contexto da
aprendizagem possibilita rever a ac¢do pedagogica matizada pelas «rotinas» ou «habitus»,
entendido este ultimo, como “sistema de esquemas de percepcao e de ac¢do que ndo estd

totalmente sob controlo da consciéncia” (Perrenoud, 1993:21).

Pérez Gomez (citado em Zabalza, 1994) chamou de competéncia epistemoldgica a
qualidade de um professor supervisor que utiliza, de maneira sistematica, procedimentos
de indagacdo, que é capaz de manejar os resultados das investigacfes aplicaveis a sua
actividade, e que é capaz de converter-se, ele proprio, em investigador da sua pratica. A
concepcao do professor supervisor como profissional que desenvolve a reflexdo como
atitude, face a situacBes problematicas ligadas a uma postura critica e uma atitude de
criatividade, de indagacdo, é uma estratégia que fundamenta a epistemologia da pratica do
professor supervisor. A esse respeito, informa-nos Tabachnick e Zeichner, (citado em
Garcia, 1992), que ao realizar a reflexdo sobre a accdo acontecida, possibilita-se tornar a

prépria pratica uma fonte de conhecimento, o que se configura numa nova epistemologia.

O autor supracitado refere-se ao questionamento da propria pratica como uma
possibilidade de formar professores supervisores. Explica, que por intermédio da adopgéao
da indagagédo e desenvolvimento do conhecimento a partir do trabalho, possibilita-se a
reflexdo dos proprios professores supervisores, 0 que 0s tornam consumidores de
conhecimento e também capazes de cria-lo e, ainda valorizar o conhecimento desenvolvido

por outro. De facto, ser professor supervisor é viver na complexidade, no desafio constante
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da melhoria, na multidimensionalidade do agir e pensar, na interrogacdo constante que a
sociedade do conhecimento lhe coloca. E nesta sociedade do conhecimento e da
informagdo que nascem novos desafios para a construgdo da profissionalidade®® docente
(Hargreaves, 2004), progressivamente pautada por critérios que de modo algum podem
ignorar 0 humano e o profissional. Educar pessoas do modo como o mundo precisa hoje
demonstra a necessidade de um ensino voltado a liberdade e autonomia e ndo ao
conformismo, como esté explicito na «cultura reflexiva», que representa uma nova postura

do docente e da escola face as situacdes educativas (Gomes & Casagrande, 2002).

Para Vieira (1993) o termo supervisdo tem uma aceitacdo ampla. No entanto, ainda hoje,
muitas das vezes, ainda é interpretado de uma forma pouco correcta, porque é
frequentemente associado a sentidos que a palavra adquiriu noutros contextos, onde sofre
conotagdes de «chefia», «dirigismo», «imposi¢ao» e «autoritarismo» e a cargos ou pessoas
detentoras de poder. A conotacdo negativa dada ao termo, talvez venha da accdo do
supervisor, ndo tanto pelo seu significado, mas pela intengdo com que era utilizado. Assim,
verificava-se uma transfiguracdo do préprio termo «supervisdo», como mencionamos
anteriormente, devido a conotacdo negativa que tinha vindo a adquirir em resultado de

décadas de préaticas convencionais, que limitavam a ac¢do do professor.

O nosso estudo ird ao encontro do conceito de supervisdo de Alarcdo e Tavares (1987),
assim como o de Vieira (1993), na medida em que um professor, em principio, mais
experiente e mais informado, orienta um outro professor ou candidato a supervisor no seu
desenvolvimento humano e profissional. Sera neste contexto, da pratica pedagdgica, em
qgue um professor, em principio com mais experiéncia, orienta um outro candidato a
professor, os valores e destrezas de uma profissdo, que de acordo com a definicdo de
profissionalidade constituem aspectos desta profissionalidade. Mintzberg (citado em
Alarcdo & Tavares, 2003) a supervisao

“implica uma visdo de qualidade inteligente, responsavel, experiencial, empética, serena
e envolvente de quem Vvé 0 que se passou antes, 0 que se passa durante e 0 que se
passara depois, ou seja, de quem entra no processo para o compreender por fora e por
dentro para o atravessar com o seu olhar a ver para além dele numa visdo prospectiva
baseada num pensamento estratégico” (p.45).

13 para Gimeno Sacristan (1998a) a profissionalidade pode ser definida como a observéancia de um certo tipo
de regras, baseadas num conjunto de saberes e de saber-fazer. Por outro lado, a profissionalidade manifesta-
se através de uma grande diversidade de fungdes (ensinar, orientar o estudo, ajudar individualmente os
alunos, regular as relagdes, preparar materiais, saber avaliar, organizar espacos e actividades, etc.).
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Na perspectiva de Onofre (1996), a supervisdo constitui-se como uma estratégia de
formagéo, configurada num quadro relacional, entre um professor experiente e um
candidato a professor sem experiéncia de ensino. Pressupde esta estratégia que o professor
experiente reconheca e analise as percepcdes e dificuldade do futuro professor,
possibilitando-lhe, através de uma relacdo sistematica, compreensiva e sustentada, o apoio,
aconselhamento e orientagdo necessaria ao entendimento e solugdo dessas dificuldades. O
autor faz ainda referéncia as vantagens da supervisao, este ciclo conduz a um aumento do
clima positivo na escola, a um maior investimento dos professores na sua actividade
profissional, o que leva a um sentimento mais positivo relativamente & sua capacidade de
enfrentar os problemas de ensino e aprendizagem. Finalmente, a mais importante das
vantagens esta relacionada com os efeitos encontrados nos alunos, quando sdo ensinados
por professores que foram sujeitos a uma formacao didactica por via de um ajustado de

supervisdo. Neste caso o0s alunos aprendem mais e com maior qualidade.

Do exposto, e com base em leituras realizadas, podemos deduzir que as perspectivas de
supervisdao podem, ndo sO6 abarcar concepgdes mais fechadas, rigidas e univocas,
associadas aos conceitos de direccdo e de inspeccdo, como também mais abertas, flexiveis
e interactivas, subjacentes aos conceitos de orientacdo e aconselhamento. Pretedemos que
seja uma supervisdo que va ao encontro da defini¢do de Isabel Alarcdo e de Flavia Vieira,
ou seja, uma actuacdo de monitorizacdo sistematica da pratica pedagdgica, sobretudo
através de procedimentos de reflexdo e experimentacdo, no sentido de ajudar o futuro

professor no seu desenvolvimento pessoal e profissional.

De acordo com as ideias apresentadas por alguns autores referidos anteriormente, sao trés
0s pressupostos desta supervisdo: o objectivo (da supervisdo) é a pratica pedagogica; a
funcdo principal dessa pratica é a monitorizacdo; e 0s processos centrais da supervisao sdo
a reflexdo e a experimentacdo. O alvo da supervisdo € a pratica pedagodgica do estudante, a
sua finalidade € a monitorizacdo dessa pratica, ou seja, € necessario que a pratica
pedagdgica do estudante seja orientada, de forma a permitir que ele aprenda a reflectir
sobre as suas accOes, e seja encorajado a experimentar novas estratégias que lhe permitam
encontrar solucdes para ultrapassar os obstaculos que possa vir a encontrar na sua pratica
lectiva. Tendo em conta que “a experiéncia ¢ uma enorme fonte de aprendizagem (...) esta
serd interiorizada e adquirira maior valia se for reflectida e analisada” (Alarcdo, 1996:164).

Quer dizer que a préatica pedagogica tem mais valor quando é objecto de reflexdo, e se
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consegue tirar partido dessa andlise reflexiva para situacGes futuras, uma vez que,
aprendemos a agir agindo, pondo em pratica 0s nossos conhecimentos e as nossas
competéncias. Como afirma a autora “(...) (a)prende-se a fazer fazendo, mas também
reflectindo, a luz do que ja se sabe, com vista a ac¢do renovada. E neste processo de accao-
reflexdo se desenvolve o saber profissional” (pp.167), significando isto que no processo de
crescimento do estudante, se evidencia a pratica pedagogica e a reflexdo sobre a mesma,

como elementos principais do processo supervisivo.

Vieira (1993) acrescenta, ainda, aos seus pressupostos, os principios reguladores das
praticas supervisivas, sendo eles: articulacdo entre pratica reflexiva e pedagogia para a
autonomia; indagacdo de teorias, praticas e contextos; desenho, realizacdo e avaliacdo de
planos de intervengdo onde o professor desafie limites e explore possibilidades; criacdo de
espacos de decisdo do professor e de condi¢bes para que este assuma papéis
emancipatérios; promocdo da comunicacdo dialégica e a avaliacdo participada dos
processos e resultados do desenvolvimento profissional e da accdo pedagdgica. A autora
defende um modelo colaborativo na relagdo de supervisdo, no qual a negociacdo entre
supervisor da Universidade/Escola do EB 1.° Ciclo consagre a autonomizacdo do futuro

professor do EB 1.° Ciclo no processo de desenvolvimento profissional.

No contexto da formacdo de professores, a supervisdo deve ser entendida como uma
actividade que tem como principal objectivo o desenvolvimento e a aprendizagem
profissional, ou seja, que se preocupa com a formacdo integral do futuro professor, pois
actualmente “o agente educativo assume um papel mais abrangente” (Alarcao, 2001:27),
uma vez que deve esforcar-se por responder as necessidades dos alunos, provenientes
(estes) das mais diversas realidades sociais, tendo em conta que estas se encontram em

constante mudanga.

A supervisdo deve promover a capacidade individual de auto-supervisdo para que “desta
forma seja possivel cultivar o desenvolvimento profissional e humano do futuro professor,
tornando-o num professor reflexivo e atento a realidade circundante” (Alarcao & Tavares,
2003:6). A Supervisdo surge para 0s autores mencionados como metafora da «cola»,
porguanto une, mantém junto e coerente o trabalho de todos na construgdo de uma melhor
educacdo, o que apenas pode funcionar se cada qual tiver exacta nocdo do que fazer, por

que fazer e como fazer, ou seja, se tiver clara consciéncia de quem é, como funciona, quais
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0s seus objectivos e o que fazer para os alcancar. Dai a importancia da reflexdo e meta
reflexdo no contexto dos modelos actuais de formacéo de professores.

Em nossa opinido, os conceitos de superviséo apresentados pelos diversos autores ndo se
excluem, mas sdo complementares, mantendo a tonica na relacdo de ajuda, tal como o
conceito de Alarcdo e Tavares (1987), pelas suas componentes explicitas. Contudo,
entendemos ser importante incluir no conceito de supervisdo a opinido de Vieira (1993),
pela incluséo da componente de reflexdo e experimentagdo. Assim, a supervisdo ndo pode
“ser reduzida a um mero processo de «fiscalizagao» em que o supervisor fora e dentro da
sala de aula pesquisa e inspecciona com um olhar superior a actividade de qualquer outro
professor” (Alarcdo & Tavares, 1987:140).

Sendo a pratica pedagdgica tdo importante no ensino do EB 1.° Ciclo, pensamos que a
responsabilidade da sua orientacdo ndo deve ser delegada em pessoas pouco experientes e
mal preparadas. Com efeito, 0 objectivo da supervisdo sera o desenvolvimento da pessoa
em formacdo e situa-se no ambito de uma acc¢éo profissional, pois o seu objectivo principal

é a formacdo de futuros professores e dos aspectos que compdem a sua profissionalidade.

A afirmacdo anterior remete-nos para o pensamento de Vieira (1993), que aponta duas
dimens@es implicitas no processo de desenvolvimento do futuro professor, a dimensdo
analitica e a dimensdo interpessoal. A primeira refere-se a forma de operacionalizar a
orientacdo da pratica pedagogica e a segunda reporta-se a forma como interagem 0s
elementos envolvidos na orientacdo dessa mesma préatica. A supervisdo pedagogica deve
constituir-se como uma actividade profissional comprometida em proporcionar “os
principios de liberdade e de solidariedade humana” no desenvolvimento integro do
estudante, para que este assuma um papel activo no seu processo de desenvolvimento
profissional e seja co/responsabilizado pela qualidade da sua formacéao (Ferreira, 2001:93).
Podemos referir a necessidade, definida por S&-Chaves (2000:127), da “construgdo do

conhecimento como exercicio e reflexdo partilhada”, entre quem orienta/quem & orientado.

Handal e Lauvas (1987) referem que o proposito da supervisao pedagogica € o transformar
a teoria e aproxima-la da pratica, sendo esta uma conduta a seguir quando se procura
formar bons professores. Este facto pressupde a existéncia de uma ligagdo dialéctica entre
estes dois polos da formagao: a teoria e pratica, uma vez que “the relationship of theory
and pratice is dialectic and not a manter of sequence” (p. 4), ou seja, estes nao podem

“existir um sem o outro e devem ajustar-se e completar-se mutuamente e continuamente,
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na medida em que a supervisdo deve ser encarada como um processo continuado no
tempo” (Alarcdo & Tavares, 2003:16).

Para Piéron (1996), a funcdo da supervisdo deve ser entendida no sentido comum de
qualquer outra fungdo, em que ha ensino aprendizagem, mas em que o feedback entre a
pratica e a informacdo deve ser constante e objectivo, tendo em conta uma melhor

prestacdo e intervencdo pedagogica, por parte do futuro professor.

Corroborando algumas ideias ja mencionadas, Sa-Chaves (2000) afirma que a supervisao
também funciona como um processo mediador no desenvolvimento do estudante e
possibilita uma

“(...) pratica acompanhada, interactiva, colaborativa e reflexiva, que tem como
objectivo contribuir para desenvolver no candidato a professor, o quadro de valores, de
atitudes, de conhecimento, bem como as capacidades de competéncias que lhe permitam
enfrentar com progressivo sucesso as condi¢des unicas de cada acto educativo” (p. 75).

Entendemos assim, e de acordo Alarcdo e Tavares (1987), que a supervisao dos estagios de
estudantes do EB 1.° Ciclo, devera situar-se no ambito do ensino pedagdgico e didactico,
ou seja, num

“processo permanente de enriquecimento mutuo e de ajuda entre colegas [estudantes]
assente numa relacdo interpessoal saudavel, auténtica, cordial, empética que permite o
estabelecimento de uma atmosfera afectivo-relacional positiva em ordem de facilitar o
desenvolvimento normal do processo de ensino e aprendizagem dos alunos e dos
proprios estudantes” (p. 147).

A supervisdo em Portugal tem sido pensada, sobretudo, por referéncia ao professor (em
formacdo inicial) e a sua interaccdo pedagodgica, em sala de aula. A actual conjuntura
implica que se atribua, também, a dimenséo colectiva e se pense a supervisao e a melhoria
da qualidade que lhe esta inerente por referéncia ndo sé a sala de aula. Mas a toda a escola,
ndo s aos professores isoladamente, mas aos professores na dindmica das suas interac¢des
entre si e com 0s outros, na responsabilidade pelo ensino que praticam, mas também pela
formacdo e pela educacdo que desenvolvem, na responsabilidade, igualmente, pelas

caracteristicas, pelo ambiente e pela qualidade da sua escola (Alarcdo & Tavares, 2003).

Ao ser definida a supervisdo como um processo, ela tera de ser continuada, pois s6 assim
facilitara o desenvolvimento profissional do futuro professor do EB 1.° Ciclo. Desta forma,
situa-se no ambito da orientagdo pedagogica de uma accao profissional, dai o ser designada
por orientacdo da pratica pedagogica (Alarcdo & Tavares, 1987).

S&o varios 0s estudos e trabalhos de investigacdo existentes, nesta area, depreendendo-se

deles propostas e/ou implementacfes de inovagOes acerca da formacdo profissional de
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professores que estejam ou ndo directamente relacionados com o EB 1.° Ciclo,
privilegiando o estudo nas area da educacdo da crianca, da pedagogia, da didactica, da

supervisdo e orientacdo pedagogica.

Num estudo realizado, no mestrado em Supervisdo Pedagdgica, sobre a “Percep¢do dos
professores profissionalizados sobre o papel do supervisor/orientador no estagio
pedagdgico e o seu contributo para o processo de inducdo ”, da autoria de Luis Monteiro,
concluiram que as areas privilegiadas pelo professor supervisor que mais contribuiram na
aquisicdo de competéncias para o0 desenvolvimento da autonomia do professor
principiante, aquando do seu processo de inducdo®* foram: reflexdo sobre as aulas
assistidas; identificar os maus e bons momentos; aquisicdo de conhecimentos; reflexdo
sobre os prdprios mecanismos de aprendizagem; discussao de situa¢@es vividas, no &mbito
da sala de aula e discussdo sobre as planificacGes das aulas assistidas. Sobre estes aspectos,
0 autor refere que estes factores devem estar presentes no processo de estagio e o
supervisor deverd fomentar o seu desenvolvimento nos estudantes estagiarios. SO assim 0s
professores no inicio de carreira estardo dotados de competéncias, que foram consideradas

as mais importantes, e que podem facilitar o seu desempenho no processo de inducao.

A autora, Marta Pereira (2006), realizou um estudo na “Representa¢do de estilos

9

supervisivos e autonomia do professor estagiario”, concluindo que, nos nucleos estudados
parecem valorizar praticas supervisivas colaborativas a caminhar para uma postura nao
directiva do professor supervisor, portanto, parecem defender um papel activo do
estudante-estagiario, na resolucdo dos problemas, com os quais se depara na tomada de
decisbes pedagdgicas. Tal ndo invalida o papel central do apoio do professor supervisor,
principalmente, numa fase inicial do processo de estagio. Constatou também que, 0s
estagiarios valorizaram o papel do supervisor na optimizacdo do relacionamento
interpessoal como factor de extrema importancia para a manutencdo da motivagdo do
estudante-estagiario, ao longo de todo o processo de estagio. Apesar da valorizacdo

generalizada da reflexdo no desenvolvimento profissional do estudante-estagiario, a

%0 periodo de indugdo é marcado por diversas dificuldades que os jovens professores sentem em assumir o
seu papel profissional (Marcelo, 1992). Pois estes, de um dia para o outro tem de assumir as mesmas
responsabilidades que um professor experiente, encontrando-se muitas vezes s6 e sem apoio (Huberman,
1992). E desta forma repentina e abrupta que se assume todas as fungdes inerentes a docéncia que confere
uma especial particularidade a esta fase de iniciacdo profissional. Estas dificuldades podem ter variadas
razGes, podem ser relativas aos alunos, relativas a insuficiéncias no conhecimento profissional e relativas as
suas condicdes de trabalho. Os problemas relativos aos alunos sdo de um modo geral, 0s que aparecem em
primeiro lugar e dizem respeito a indisciplina e a falta de motivagao. E considerado o periodo mais dificil da
carreira de um professor.

54



maioria das participantes parece desvalorizar praticas estruturadas de observacao,
preferindo uma estratégia mais livre e globalizante, e alguns desvalorizam também a
pratica sistematica da reflexdo escrita, pelo trabalho «burocratico» que envolve.
Valorizaram a reflexdo que resulta da observacao e dos registos de reflexdo pos-aula, o que

parece indiciar alguma contradicgéo.

Luis Monteiro (2006) realizou um outro estudo sobre a “Percep¢ao dos professores
profissionalizados sobre o papel do supervisor/orientador no estagio pedagdgico e o seu
contributo para o processo de inducdo”. Neste estudo mencionamos que quando 0
professor inicia a seu curso de formacéo ja possui um conjunto de conhecimentos e crencas
prévio que advém da sua experiéncia como aluno. A formacdo inicial deve permitir a
alteracdo dessas crencas e possibilitar a consolidacdo do conhecimento profissional que
deve englobar as varias areas e teorias da aprendizagem. Concluiu que as caracteristicas
pessoais e sociais mais valorizadas do professor supervisor, que influenciaram a prestacao
do professor no processo de inducdo foram a responsabilidade social assente em nogoes
bem claras sobre os fins da educagéo, skills/destrezas de relacionamento interpessoal,
competéncias em desenvolvimento curricular e em teoria do ensino. Dos conhecimentos
demonstrados pelo professor supervisor, 0s que mais contribuiram para a prestacdo do
professor no processo de inducdo assentaram no conhecimento socioeconémico e cultural
da comunidade educativa, no conhecimento das organizacGes das escolas e o conhecimento
de teorias do desenvolvimento humano. As competéncias, capacidades e atitudes do
professor supervisor que contribuiram para a prestacdo do professor no processo de
indugdo consistiram em promover um clima de confianga e autoconfianga, manter-se
actualizado a nivel cientifico, pedagdgico e didactico e ensinar os estudantes estagiarios a
planificar as aulas e as unidades didacticas.

2.1. Paradigmas supervisivos

Em Portugal, tem-se recorrido, de uma forma bastante generalizada, a processos de
supervisdo na formacdo de professores. Autores como Zeichner (1987), Vieira (1987),
Schon (2000), Sa- Chaves (2000), Alarcdo e Tavares (2003) entre outros, estudaram a
tematica da supervisao, oferecendo-nos uma vasta bibliografia nesta area.

Partimos de uma definigdo de supervisdo segundo a qual um professor mais experiente
orienta um candidato a professor, ou outro professor, no seu desenvolvimento, humano e

profissional (Alarcdo, 1996).
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O processo de supervisdo poderad decorrer tendo como pano de fundo diversos cenarios,
assumindo cada um deles, contornos bem distintos no que diz respeito, quer ao papel do
supervisor, quer ao papel do futuro professor. Recorrendo a uma classificacdo de Alarcéo e
Tavares (2003) poderemos distinguir nove cenarios ou modelos de supervisdo na formacao
de professores, considerando que 0s mesmos nao devem ser entendidos como
compartimentos estanques ou categorias que se excluem mutuamente, j& que héa aspectos

que coexistem com frequéncia.

2.1.1. Cenério de imitacdo artesa (artesanal)

O cenario de imitacdo artesd assenta na existéncia de bons modelos e na perpetuacao das
suas qualidades através da imitacdo. O supervisor é visto como mestre e modelo a seguir,
ou seja, 0 estudante deve assistir a demonstracao e imitar o desempenho do mestre, sendo a

demonstracéo e a imitacdo consideradas a melhor forma de aprender a ensinar.

Para Berbaum (1993) “consiste em utilizar a experiéncia de outro, ou seja, em observar o
Seu comportamento e as consequéncias dele resultante” (p. 47). Subjacentes a este modelo
estdo as “ideias de autoridade do mestre ¢ a imutabilidade do saber, associadas a crenga na
demonstracdo e imitacdo como a melhor maneira de aprender a fazer. Era a passagem do
saber-fazer de geracdo em geragdo como uma forma de perpetuar a cultura” (Alarcdo &

Tavares, 1987:19-20).

Para Bandurra (citado em Berbaum, 1993), tal estratégia supGe a atencdo, retencao,
reproducdo, motivacdo e funcbes que o supervisor, de futuros de estudantes estagiarios do
EB 1.° Ciclo, tem de ter em consideracdo, durante a preparacdo e no acompanhamento do
estudante, no decorrer da sua formacao. Reboul (citado em Cruz, 1996) acrescenta que “a
capacidade de um saber fazer, depende da maneira como foi adquirido, a forma como se
aprendeu e da mesma forma como se sabe” (p. 36). De acordo com Berbaum (1993), certas
experiéncias mostraram que a aprendizagem por observacdo era mais eficaz quando o
modelo apresentado dava primeiramente lugar a uma reconstituicdo mental, que precedia o
exercicio efectivo. A reproducdo do que foi observado depende dos esquemas
comportamentais de que dispde o estudante. E a0 comparar 0 comportamento com a
imagem, que dele tem, que o estudante poderd melhorar a sua prestacdo. O

aperfeicoamento dependera do desvio que o interessado possa detectar entre 0 modelo
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interiorizado e o modelo produzido. Os saberes-fazer, assim adquiridos, beneficiam,

simultaneamente, da observagdo do modelo e de uma auto-correccgdo por tentativas e erros.

A posicdo do supervisor enquanto modelo é importante para os estudantes, pois 0s
comportamentos demonstram, quer a nivel de pericia, quer a nivel de relacao, influencia na

aprendizagem, por outro lado, séo fonte de modelagem.

A respeito da importancia que o supervisor tem enquanto modelo, Evelyn Adam (citada em
Lopes, 2000) afirma que, para os estudantes estagiarios, o supervisor € sempre um
professor modelo, pelo que deve ter perante os eles 0 mesmo comportamento que espera

que estes tenham para com os seus futuros alunos.

O estudante tem de aprender fazendo, mas deve compreender o que faz e porque o faz,
para que assim possa ultrapassar situacGes que se lhe apresentem problematicas e
singulares. E neste sentido que o papel do supervisor é importante. Tal como Dewey
(citado em Oliveira, 1999) afirma,

“o verdadeiro mestre ¢ aquele que sabe utilizar e conduzir o interesse espontineo do
aluno. Este tipo de interesse s6 se verifica quando o aluno tem de encontrar respostas
para problemas, ou seja, para situacdes que ele avalia como sendo problematicas, ja que
elas perturbam a sua concepg¢ao e actuacao usuais no mundo” (p. 254).

Opinido idéntica tem Moura (citado em Lopes, 2000) quando diz que o verdadeiro mestre
ndo amestra, mas educa para a autonomia na pesquisa para 0 saber no agir, no viver e no

conviver.

2.1.2. Cenério da aprendizagem pela descoberta guiada

Neste cenério, a imitacdo do professor modelo é substituida pelo conhecimento analitico
dos modelos de ensino. Esta estratégia de formacdo pressupde que o estudante tenha
conhecimento dos modelos tedricos e tenha, se possivel, a oportunidade de observar

diferentes situacdes, antes de iniciar o estagio pedagdgico.

Assim sendo, deixa de haver um método Unico de ensino tornando-se necessario descobrir
gue método funciona, com que professor, com que estudantes e em que circunstancias.
Deste modo, é preciso conceber modelos de ensino cujas componentes e suas inter-
relacbes possam ser estudadas e analisadas na pratica do ensino, tendo como problema a

integracdo da teoria na prética.
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Partindo do principio de que a formacdo profissional de professores deve ter uma
componente tedrica e uma componente pratica, Dewey (citado em Alarcdo & Tavares,
1987) distingue dois objectivos para a componente pratica, que devem ser complementares
“concretizar a componente teodrica, tornando-a mais viva e real; e permitir que o0s
professores desenvolvam as «ferramentas necessarias» [conhecimentos, as capacidades, as
técnicas, as atitudes, os valores enfim, tudo o que faz de alguém, um verdadeiro

profissional] a execu¢ao da profissdao” (p. 32).

Na formacao de estudantes estagiarios 0s objectivos do estagio vado encontro dos objectivos
preconizados por Dewey (citado em Alarcdo & Tavares, 1987) para a componente pratica,
e tal como o autor propunha, apds a componente tedrica, no curso de professores do EB 1.°
Ciclo, seguia-se a componente préatica que era feita de forma gradual ou progressiva.

Segundo o autor, a supervisao nao deveria ser muito rigida, dando espaco ao estudante para
a imaginacdo e desempenhar um papel activo, na aplicacdo experimental dos principios

gue regem o processo de ensino e aprendizagem.

Acrescenta ainda o0 autor que os estudantes estagiarios comegam por fazer uma semana de
observacdo, no local de estagio, depois as actividades vao sendo integradas
progressivamente, das mais simples para as mais complexas, consoante o desenvolvimento
do estudante, até chegar a responsabilidade total de assumir a sala de aula, o dia inteiro,
equiparado ao professor titular de turma. A realizacdo das actividades estdo sujeitas a uma
supervisao (diaria), por parte do supervisor (da Escola do EB 1.° Ciclo, o titular de turma) e
por parte do supervisor da Universidade (visitas esporadicas), mas sendo estas actividades
da inteira responsabilidade do estudante. Na distribuicdo das actividades € necessario ter
em conta os contetdos tedricos e dar oportunidade aos estudantes estagiarios de 0s

aplicarem na pratica, de modo a que haja uma consolidacdo dos mesmos.

A concretizacdo da teoria na pratica e o desenvolvimento de ferramentas necessarias a
profissdo sdo objectivos comuns a todos os estagios. Por exemplo, a comunicacéo e a
observagdo com o estudante e a execucdo de tecnicas (Dewey, citado em Alarcdo &
Tavares, 1987).

Este cenério reconhece ao futuro professor do EB 1.° Ciclo uma participagdo mais activa,

em relacédo ao cenario anterior.
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2.1.3. Cenério behaviorista

Este cenario privilegia a ideia de o modelo e visualiza o professor como um técnico que
tem como missdo ensinar. No momento da formagdo ha uma multidirecionalidade de
preocupacfes com que o estudante-estagiario se depara, e, sabendo que ndo pode dominar
tudo ao mesmo tempo, € necessario identificar e desenvolver as competéncias de maior
utilidade com base num programa de treino dessas mesmas competéncias. Torna-se
necessario investir mais em alguns contetidos e treinar aquelas técnicas que tém mais

probabilidades de virem a surgir em estagio (Hart, 1993).

O autor refere ainda que na formacéo dos estudantes estagiarios, do EB 1.° Ciclo, o micro-
ensino (actualmente) corresponde as aulas praticas, onde sdo feitas demonstracdes pelo
supervisor, das varias técnicas/modelos de ensino e aprendizagem. As demonstracfes sao
um método de formacdo poderoso porque os participantes utilizam todos os sentidos,
dando vida ao que esta a ser transmitido. Os participantes podem experimentar uma ideia
ou uma técnica. As demonstracdes sdo essenciais quando se pretende ensinar operacées, ou
processos psicomotores e também resultam bem quando se quer comunicar melhor. Sendo
também essencial o dominio do saber ensinar na formacéo em professores do EB 1.° Ciclo,
dai a importancia de preparar o estudante para entrar na pratica pedagogica. Deste modo, e
através do micro-ensino, tem possibilidades de aplicar na pratica alguns conhecimentos
(Hart, 1993).

Essa experimentacdo, por parte dos estudantes estagiarios, é observada pelo supervisor e
colegas, com o objectivo de identificar possiveis lacunas, dificuldades, duvidas, aspectos

positivos e negativos.

Ao recorrermos a este tipo de técnica corremos o risco de estarmos a sobrevalorizar o
saber-fazer em detrimento do saber. No entanto, e atendendo a especificidade do EB 1.°
Ciclo, onde devemos incluir sempre o aluno, aquele a quem se dirige o ensino do EB 1.°
Ciclo achamos que algumas das técnicas deverdo ser experimentadas antes do inicio do
estagio, no sentido do mesmo adquirir mais destreza, habilidade e mais seguranca,
«ferramentas» estas que 0s estudantes estagiarios deverdo continuar a desenvolver. O
dominio do saber-fazer é importante depois de termos 0s conhecimentos e muito

importante para o estudante, ficando «apto» a desenvolver outras «ferramentas».
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2.1.4. Cenério clinico

O cenario clinico foi desenvolvido por véarios autores, nos anos 50, valorizava a
colaboracdo interactiva entre os professores supervisores e 0 estudante, visando o
“aperfeicoamento da pratica docente com base na observacdo e analise das situacdes reais

de ensino” (Alarcao & Tavares, 2003:26).

Fazendo o paralelismo com o nosso estudo, este modelo caracteriza-se pela colaboracao
entre supervisor da Universidade e o da Escola do EB 1.° Ciclo, com base nas observacdes,
analise das situacdes reais de ensino e com vista ao aperfeicoamento da pratica docente.
Implicando os elementos béasicos como: planificar, interagir, avaliar. Envolvendo os
estudantes estagiarios na sua praxis, de modo, a que os problemas que surjam déem origem
a hipoteses e solucBes, de forma a contribuir para uma pratica mais eficaz, pessoal e

auténtica (Alarcdo & Tavares, 1987).

Os autores acrescem ao referido que o supervisor deve assumir a atitude de um «colega»,
elemento de apoio, de recurso e que esta a disposicdo para o ajudar a ultrapassar as
dificuldades sentidas.

2.1.5. Cenario psicopedagogico
O cenario psicopedagogico é defendido por Stones (1984) como aquele que possibilita

“ensinar os professores supervisores a ensinar os conceitos” (p. 29), resolver problemas e

por em prética as capacidades psicomotoras, num clima comunicativo e relacional.

Alarcéo e Tavares (1987) apresentam-nos a perspectiva defendida por Stones (1984), de
que “fazer supervisdo ¢ ensinar” (p. 34) e a sua teoria derivou de conhecimentos da
psicologia do desenvolvimento e da aprendizagem. Entende que o objectivo final do
processo de ensino e aprendizagem reside no desenvolvimento da capacidade de resolver
problemas e tomar decisGes assentes num corpo coerente, integrado e hierarquizado de
conceitos, técnicas e atitudes. Assim, a resolucdo de problemas € uma caracteristica deste

cenario Stones (citado em Alarcdo & Tavares, 1987).

Na opinido dos referidos autores, “hd um denominador comum a todos os professores de
natureza psicopedagagica, seja qual for a disciplina, area a ensinar e o nivel etario a que se
destine o ensino” (p. 35). Stones (1984) refere que ha um denominador comum a todos 0s

professores supervisores, de natureza psicopedagogica: ensinar conceitos, promover a
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aquisicdo, o desenvolvimento de capacidades e competéncias dos alunos, conforme o grau
de desenvolvimento cognitivo dos estudantes; ensinar a explorar os conhecimentos que ja
possuem, para aplica-los na resolucdo de problemas, o saber-fazer; motivar e encorajar 0s
alunos; a semelhanca do que acontece entre professores e alunos, o supervisor tem por
missao ensinar o estudante a trabalhar com os alunos, mas ensinar numa relacéo de adulto
mais dialogante e mais pessoal. A missdo do supervisor é ensinar conceitos, ajudar o
estudante a desenvolver capacidades e competéncias, ensina-lo a explorar 0s

conhecimentos de que dispde, para resolver problemas.

Para além dos conhecimentos teoricos, Stones (citado em Alarcdo & Tavares, 1987)
defende ainda que o saber-fazer é um desenvolvimento e uma aplicacdo do saber. Para se
passar do saber ao saber-fazer o autor prop6e uma fase de observacdo, de modo a permitir
ao estudante identificar aspectos negativos e positivos dos conceitos estudados, no sentido

de aprofundar os conceitos antes de os colocar em pratica.

Na formacdo em professores do EB 1.° Ciclo podemos dizer que esta fase corresponde as
aulas tedrico-praticas e préaticas, onde € facultada a possibilidade de o estudante observar as
demonstragdes feitas pelo supervisor e de ele préprio experimentar, para que possam ser

identificadas ou ndo falhas, antes de o estudante ir para o estagio.

Assim, a formacdo inicial dos professores do EB 1.° Ciclo passa pelas trés fases

identificadas por Stones (1984), nomeadamente o conhecimento, observacao e aplicacéo.

2.1.6. Cenério pessoalista

O cenéario pessoalista advém de uma perspectiva construtivista, segundo varios autores,
dando importancia ao desenvolvimento do ser e da pessoa do professor. Neste cenario,
Alarcdo e Tavares (1987) falam-nos da importancia do desenvolvimento da pessoa do
professor. Assenta numa perspectiva cognitiva de caracter construtivo, onde o auto-
conhecimento ocupa um lugar privilegiado, na medida em que conduz ao desenvolvimento
integral do individuo (psicologico e profissional) realcando a importancia do

desenvolvimento integral do estudante.

A missdo do supervisor é facilitar a aprendizagem, ajudar o estudante a aprender e
desenvolver-se como pessoa e profissional. Devera propor ao estudante tarefas de
aprendizagem, de acordo com o seu desenvolvimento que, por sua vez, possibilitara a

aprendizagem de tarefas mais complexas.
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Na sua misséo de facilitador da aprendizagem, podera fazé-lo de diferentes formas, atraves
da demonstracdo, reflexdo, apresentacdo de modelos, anélise de conceitos, exploragdo de
atitudes e sentimentos de tarefas a executar (Alarcdo & Tavares, 1987).

2.1.7. Cenario ecoldgico

Alarcdo e Tavares (2003) referem-se a supervisdo como “processo enquadrador da
formacdo, que assume a funcdo de proporcionar e gerir experiéncias diversificadas, em
contextos variados, e facilitar a ocorréncia de tradigdes ecologicas™ (p. 37), entendidas
como etapas de desenvolvimento ao longo das quais o supervisor vai aprendendo a
desempenhar novas actividades, papéis e relacBes interpessoais. Estes trés eixos —
actividades, papéis e relacdes interpessoais — sdo encarados como fulcrais e parte
integrante do desenvolvimento humano e profissional dos professores, mas dependentes,

também da relacdo destes com os contextos que contactam.

Coloca o enfoque no desenvolvimento do individuo, inserido num contexto multifacetado,
tendo em consideragéo as dinamicas sociais. Resulta das interacgdes entre o estudante e o

meio, no qual decorre a situacéo de supervisao.

Bronfenbrenner (citado em Gongalves, 2000), corroborando o mencionado, refere que

“(...) 0 sujeito vai passando por transicdes ecoldgicas que ocorrem quando a sua
posicdo no meio ambiente se altera em virtude de modificacbes ambientais ou
alteracbes nos papéis e actividades por ele desenvolvidos e que, de grande valor
interactivo-experiencial, sdo fundamentais para o seu desenvolvimento” (p. 3).

O desenvolvimento do professor, nas suas diversas vertentes, €, nesta perspectiva,
encarado como um processo inacabado, interactivo, que depende quer do individuo, quer

das possibilidades do meio.

Para o autor citado, a ecologia do desenvolvimento pessoal e profissional do professor
envolve a interaccdo mutua e progressiva entre um individuo activo (estudante), em
constante crescimento, e a transformacdo permanente do meio (mundo), em que o0
individuo vive. Esta inter-relacdo conduz a mudanca ao nivel da sua percepcao, concepgao
e accao; nos contextos em que participa o estudante realiza actividades, desempenha papéis
e estabelece relacOes interpessoais. Logo ha influéncia de varios contextos na activagdo do
potencial de desenvolvimento do profissional de educacéo e também a influéncia do sujeito
nos varios contextos. Sendo eles os macro-sistemas (valores, crengas, concepgdes de

supervisdo e de formacdo inicial, estilos de vida e elementos culturais vigentes etc.); exo-
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sistemas (familia extensa, amigos da familia, vizinhanca, mass media, servigos publicos,
etc.) e micro-sistemas (familia directa, supervisor, colegas, igreja, tempos livres, etc)

(Bronfenbrenner, citado em Gongalves, 2000).

2.1.8. Cenério reflexivo

Embora se reconheca que as praticas supervisivas integram, frequentemente, elementos de

varias tendéncias, incide-se cada vez mais na formacao reflexiva de professores.

Schon (1998) defende a importancia da reflexdo como pedra angular para a formacéo de
professores competentes, numa noc¢do de ensino orientado para a resolugdo consciente,
fundamentada e contextualizada de problemas. Neste cenario de supervisdo, cendrio
reflexivo, alerta-se para as limitacGes da racionalidade técnica, oriunda das filosofias, e
defende-se, em vez disso, 0 que o autor apelida de ensino préatico reflexivo, centrado numa
epistemologia da préatica. Assim, cabe as institui¢cdes formadoras promover uma formagéo
reflexiva que leve os professores a competéncia profissional marcada pela capacidade de
desenvolver reflexdo, na e sobre a accdo, na tentativa de responder as exigéncias da
educacdo de hoje. Para o autor todo o profissional age, porém é levado a reagir de
determinada forma, porque reflecte, mesmo enquanto age, nas consequéncias do que faz,
nas alternativas da acgdo que tem, bem como naquelas que melhor se adequam aos
objectivos e a realidade com a qual se vé confrontado. Refere também que cabe ao
supervisor escolher estratégias que permitam ao estudante criar habitos de reflexdo
sistematica, que passam normalmente pela observacdo da pratica do supervisor ou do
estudante e critica da mesma, com vista & melhoria ou aperfeicoamento do ensino. A
habituacdo do estudante a praticas de reflexdo, inicialmente co-adjuvadas pelo professor
supervisor, permite que chegue ndo sé a resolucdo dos problemas, com o0s quais se ira
deparar ao longo da sua vida profissional, porquanto se habitua a questionar, reflectir
constantemente sobre a sua pratica e a dos outros, tomando consciéncia das suas

implicacdes, condicdo essencial para poder saber como e quando as alterar.

A semelhanca de Schén também Zeichner (1993) defende a supervisdo orientada para a
formagéo de profissionais reflexivos, alertando para a banalizacdo do termo «reflex&@o».
Reflectir ndo é pensar, como muitos defendem. O autor identifica a reflexdo como uma
“ac¢do que implica uma consideragao activa, persistente e cuidadosa daquilo em que se

acredita ou se pratica, a luz dos motivos que o justificam e das consequéncias a que
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conduz” (p. 18). Para o autor a reflexdo ndo se traduz num conjunto de passos e
procedimentos a serem utilizados pelos futuros professores, sendo antes, uma postura, uma
maneira que o futuro professor adopta para ser professor. Para desenvolver, deve possuir
trés caracteristicas essenciais, abertura de espirito, responsabilidade e sinceridade. A
abertura de espirito é importante porque leva o profissional a querer confrontar ideias,
opiniBes, crencas. Desse confronto, advém o reconhecimento de que a realidade é
multifacetada e uma sensibilizacdo para a necessidade de ter uma postura de ouvinte atento
da realidade que nos circunda. A responsabilidade é essencial para que o professor se
questione sobre os seus alunos. Assim, um profissional responsavel age sempre com um
sentido de consequéncia das suas caracteristicas mencionadas, o que leva a que o futuro

professor reconheca as suas limitacGes e adopte uma postura de auto-formacéo continuada.

Ainda, em sintonia com Schon, Zeichner (1993) posiciona a reflexdo antes, durante e
depois da accdo, ao considerar que os profissionais dialogam com a prépria ac¢do a medida
que esta decorre, resolvendo as situacGes in loco. N&o considera haver um fosso entre a
teoria, cuja producdo caberia a Universidade, e a pratica que competiria a Escola EB 1.°
Ciclo. Nem devera a teoria decorrente da préatica pedagogica ser menos importante do que

a oriunda das investigacdes académicas.

Para autor, uma forma de pensar a pratica reflexiva é considera-la como a emergéncia das
teorias préaticas do professor, discutidas e analisadas, por si proprio, e pelos seus pares, com
vista a partilha de opinifes e consequente enriquecimento das mesmas. Assim, o referido
autor realca a importancia do papel dos outros para auxiliar o profissional reflexivo, isto €,
sozinho na sua reflexdo, o individuo vé o seu crescimento profissional limitado e a sua

acc¢do torna-se isolada, solitaria e desgastante.

McGlinn (citado em Pereira, 2006) salienta a apreciacdo positiva que a formacdo nos
moldes reflexivos parece suscitar nos estudantes estagiarios e nos proprios professores
supervisores, e aponta alguns principios promotores de uma reflex&o eficaz, entre os quais
salientamos a seguinte ideia; os estudantes devem retirar conhecimento das suas
experiéncias em areas como Vvisao de ensino que praticam, e testar esses conhecimentos em

aulas futuras.
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2.1.9. Cenario dialdgico

Este cenario, defendido por Alarcéo e Tavares (2003), «bebendo» do pensamento de Waite
(Citado em Pereira, 2006), encara a supervisdo como uma reabilitacdo da supervisao
clinica, fortemente atacada por criticos, dos mais variados quadrantes, pela desigualdade
ou hierarquizacdo da relacdo entre o supervisor e estudante. Apesar de reconhecer algum
desgaste na supervisdo clinica, Waite defende a sua reconceptualizacdo ao propor um
cenario, essencialmente, assente no dialogo, mais do que centrar-se na analise de
informacdo recolhida em sala de aula, pretende elevar a qualidade da relacdo entre o
supervisor e estudante, a qual deve pautar-se pela negociacdo de democratizacdo de
poderes, reconhecendo como validos os contributos dos parceiros. Para o autor, também o
supervisor € um individuo em desenvolvimento, com conhecimentos, valores e filosofias
educativas que influenciam a sua forma de agir, tal como acontece ao estudante. Assim, ha
que tornar explicito o pensamento de ambas as partes para entrar no verdadeiro didlogo que

se estabelece através da reflexdo colaborativa.

Na supervisdo dialdgica incentiva-se, segundo Waite (citado em Pereira, 2006), a liberdade
de ideias do supervisor e do estudante, respeitando e compreendendo, verdadeiramente, as
posturas e crencas de ambas as partes, numa relacdo de confianga e reciprocidade. Da
qualidade da comunicacdo existente entre o0 supervisor e 0 estudante dependerdo, em
ultima instancia, a qualidade da formacdo profissional. O autor também refere que neste
cenario se advoga a comunicacdo entre Universidades e Escolas do EB 1.° Ciclo, bem
como contributos oriundos de todos os quadrantes educativos, havendo um realce especial
para os professores supervisores e 0s estudantes estagiarios. Por outro lado, valorizam-se
conhecimentos, ndo apenas, referentes a técnica pedagdgicas e as areas de leccionacdo dos
professores supervisores, mas também sobre a sociedade e politica educativa, que devem

ser desenvolvidas ao longo do processo de superviséo.

Os tipos de conhecimento necessarios no contexto do cenario dialégico assentam no
conhecimento acerca da forma como a sociedade funciona; no conhecimento hermenéutico
(conhecimentos sobre a forma como se gera a compreenséo intersubjectiva da comunidade,
escola e sociedade); no conhecimento ideoldgico; e no conhecimento critico e

emancipatdrio (conhecimento sobre os erros da sociedade e relagfes sociais alternativas).

Para Waite (citado em Pereira, 2006)), todos esses conhecimentos sdo essenciais para a
formacéo dos professores, e devem ser, por isso, desenvolvidos numa supervisdo dialdgica
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em busca de comunidades aprendentes, que s6 podem estabelecer se 0s seus membros

desenvolverem o didlogo e a discussdo especializada.

A titulo de exemplo, segundo Alarcdo (1996), as perspectivas “psicopedagogica e artesanal
estdo mais indicadas para a formacdo inicial, enquanto a supervisdo clinica sera mais
adequada a formacéo continua de professores, em contexto de trabalho e de natureza nédo

avaliativa” (p. 3).

S40 a nosso ver estes cenarios ou modelos de supervisdo que mais se adequam aos
objectivos das instituicdes formadoras de hoje, bem como a formagao dos profissionais que
desejamos na sociedade actual, individuos pensantes, capazes de trabalhar com os outros,
na busca de solugdes para os problemas de cada qual, respeitando a individualidade de

todos os parceiros.

Pensamos que a defesa de um Unico modelo de supervisdo pode ser redutora, no
desenvolvimento da profissionalidade dos futuros professores, devendo-se aproveitar o
potencial de cada um deles, numa tentativa de responder a polifonia das comunidades
aprendente, na sociedade de hoje. Na mesma direccao parece apontar S4-Chaves (1994) ao
conceber um outro cenario supervisivo que denomina de supervisdo «N&o Standard», e
que consiste na utilizacdo de diversas estratégias de supervisdo e de diversos estilos

supervisivos, sempre com base na reflexdo.

2.2. Ciclo da supervisao

O ciclo supervisivo remete-nos para “uma ac¢do multifacetada, faseada, continuada e
ciclica” (Alarcao & Tavares, 2003:80). Os autores consideram a existéncia de quatro fases,
no ciclo da supervisdo: encontro pré-observacdo; observacdo propriamente dita; analise dos
dados e encontros pds-observacdo. Sendo conveniente proceder-se de tempos, a tempos, a
analise e avaliacdo do processo realizado e dos efeitos obtidos, podendo, portanto,

considerar-se uma quinta fase, de balanco ou avaliacdo do proprio processo.

Vieira (1993:42) considera trés fases de ciclo supervisivo, as quais designa por ciclo de
observacao, entrevé trés fases interdependentes, constituidas pelo encontro de pré-

observacao, 0 momento de observacéo propriamente dita e o encontro de pds-observacao.
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2.2.1. Encontro pré-observacao

O encontro pré-observacional da-se entre o supervisor e 0 estudante estagiario, no nosso
caso, na formacao de professores do EB 1.° Ciclo. Alarcéo e Tavares (2003) referem, que é
necessario que este ocorra sempre antes de uma actividade educativa e tem como
principais objectivos: ajudar o formando na analise e tentativa de resolugdo dos problemas,
inquietacbes que se Ihe deparam e que podem ir desde o problema mais simples até
qualquer outro assunto que mereca ser analisado, observado, resolvido; decidir que
aspecto/s vai (ou vao) ser observado/s. Referem ainda os autores, que “ajudar o professor

na andlise ¢ tentativa de resolugdo dos problemas ou inquietagdes” (p. 81).

E necessario que se estabeleca uma comunicagio natural, a fim de que, todo este processo
dé resultados positivos. Entre os elementos que impedem uma boa comunicacdo podem
citar-se a ansiedade e o desconhecimento do papel exacto que cada pessoa tem, num
determinado processo, pelo que nesta fase, do ciclo da supervisdo, sobretudo se se trata do
primeiro ou primeiros encontros, &€ fundamental que o supervisor seja bem claro,
relativamente a sua concepcdo de professor supervisao, aos seus objectivos e a sua atitude,
para com o estudante. Imperioso se torna também, que as funcGes de cada um, no processo

de supervisdo sejam inequivocamente definidas (Alarcdo & Tavares, 2003).

2.2.2. Observacao propriamente dita

Por observacédo, neste contexto, e segundo Alarcdo e Tavares (2003), entende-se por um
conjunto de actividades destinadas a obter dados e informacGes, sobre o que se passa no
processo de ensino e aprendizagem, com a finalidade de mais tarde, proceder a uma analise
do processo, numa ou noutra das variaveis em foco. Quer isto dizer, que o objecto da
observacdo pode recair num ou noutro aspecto: no estudante, no aluno, na interacgéo
estudante-estagiario, no ambiente fisico, no ambiente sdcio-relacional, na utilizacdo de
materiais e técnicas, na utilizacdo do espaco ou do tempo, nos contetdos, nos métodos, nas

caracteristicas dos sujeitos, etc.

Vieira (1993) em relacdo observacdo propriamente dita, menciona que € recolhida a
informacdo relativa aos objectivos previamente definidos e € feita a descricdo dos
acontecimentos sem emissdo de opinides ou juizos de valor. A recolha destes dados sera

objecto de discussdo posterior, no encontro de pds-observacdo. Sendo, frequente o0 «seu
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registo», em &udio ou video e em instrumentos devidamente validado, por exemplo: listas

de verificagdo ou «check list», quando observam um estudante, para facilitar a discussao.

2.2.3. Analise dos dados

Esta fase sera a que se segue ap0Os a observacdo e permitird ao observador ordenar e
analisar o fruto da sua observacdo. Esta analise podera ser mais ou menos morosa, em
funcdo dos dados que se colheu e da abordagem utilizada. Sendo dificil fazer uma
exposicdo sucinta sobre 0 modo como se trataram os dados da observacdo, devido aos
dados estarem relacionados com natureza da observacdo, o seu objectivo e o tipo de
observacao utilizada. Estes dados poderdo ser tratados de forma quantitativa (geralmente
expresso em termos de percentagens, proporcdes ou frequéncia relativa) ou qualitativa
(visa sobretudo «agarrar» incidentes criticos com interesse ou constantes significativas na
actuacdo dos agentes de ensino ou na interaccdo), em fungdo, uma vez mais, do que se
pretende estudar, quantificar ou qualificar. Tal como refere, Alarcdo e Tavares (1987),
julgamos que ¢ importante “conjugar observagdes de tipo quantitativo com observagdes do
tipo qualitativo. Os autores referem, que o objectivo desta fase é “transformar a
complexidade dos dados em bruto, numa representacdo clara, sempre que possivel
visualizada, dos dados significativos” (p. 97). Aqui poderao ser utilizados recursos técnicos
variados (gravador, camara de video), para ser possivel registar todos 0s momentos

interactivos que ocorrem na sala de aula.

2.2.4. Encontro p6s-observacao

Parte das observacdes feitas a respeito do encontro pré-observacdo sdo também validas
para o encontro pés-observacdo. Referimo-nos, é evidente, ao clima em que deve decorrer,
a necessidade de estabelecer uma comunicacao isenta de ambiguidades, ao papel activo

gue o supervisor deve ocupar e a variedade de estilos e estratégias a utilizar.

A finalidade do encontro, essa € diferente. O supervisor deve ajudar o estudante a reflectir,
a interpretar, a ver a realidade por detrds de nimeros, categorias, incidentes ou descrigoes.
Para isso, utilizara dados que recolheu e analisou, servir-se-4 da interpretacdo que Ihes deu,
das davidas suscitadas a necessitar de esclarecimento por parte do estudante, das hipdteses
levantadas a discutir também com o supervisor da Universidade e das estratégias de

supervisdao que melhor se ajustem a sua funcdo de agente de desenvolvimento e
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aprendizagem. Os autores realcam, ainda, a “importancia de uma supervisdo de caracter
colaborativo, pois sO através da colaboracdo sera conseguido um bom ambiente relacional,
favoravel ao processo de desenvolvimento humano e profissional do professor em

formacao inicial” (p. 98).

Alarcdo e Tavares (2003) mencionam que a possibilidade da existéncia de trés tipos de
obstaculos & comunicac¢do, denominando-os por “mascaras, divulgagdes e filtros, pode

provocar algumas dificuldades em todo este processo” (p. 82).

Para finalizar as fases que compdem o ciclo supervisivo Alarcdo e Tavares (2003)
consideram ainda uma outra fase, “a de avaliagdo do processo do ciclo supervisivo, cuja
finalidade é justamente a de avaliar [todo o processo descrito anteriormente — avaliagdo de
todas as fases] ” (p. 80).

3. Profissionalidade do professor supervisor do EB 1.° Ciclo

Os termos profissdo, profissionalizacao, profissionalismo, profissionalidade, de um modo
geral, revelam-se complexos e ambiguos em relacéo aos seus significados e obviamente, as

suas aplicacdes, universalmente a todos 0s contextos, torna-se dificil.

A docéncia, qualquer que seja o nivel em que € exercida, € marcada por um saber
profissional comum, resultante da mobilizacdo, producdo e utilizacdo de diversos saberes
(cientificos, pedagdgicos e didacticos, organizacionais, técnico-praticos), organizados e
integrados adequadamente em funcdo da accdo concreta a desenvolver em cada situagéo de
pratica profissional. Deste modo, qualquer que seja o seu nivel de ensino e a sua
especialidade de docéncia, todo o professor tem de possuir uma formacdo multifacetada e,
por consequéncia, multidisciplinar. Além de conhecimentos em diversos dominios, o
professor precisa de possuir um conjunto fundamental de competéncias docentes,
capacidades e atitudes de analise critica, inovacdo e investigacdo pedagdgica, tornando-se
necessario uma vertente de formacéo com caracter fortemente pratico que promova o seu

desenvolvimento.

Para o professor Villar (citado em Lopes, 2007) as capacidades curriculares e didacticas
mudam a identidade do professor e contribuem para a constituicdo da profissionalidade
docente. A identidade profissional € o resultado de um conjunto que alia consciéncia,
destrezas, emoc0es, que se reorganizardo continua e inteligentemente a cada dia e em cada

curso, readaptando-se a cada mudanca de situacdo até perpetuar-se pela motivagédo interna
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denotando reflexdo e responsabilidade. Esta identidade é algo que se vai construindo ao
longo da vida do professor e resultado do produto de sucessivas socializagdes.

Quanto a profissionalizagdo docente, este € um tema cuja reflexdo e estudos tém assumido
novas e importantes configuracdes, nas ultimas décadas. Uma nova leitura e perspectiva
sobre esse tema vem desenvolvendo-se e conquistando, na literatura nacional e
internacional, cada vez com maior relevancia. Originario especialmente da realidade norte-
americana o tema suscitou multiplas analises sobre a profissdao docente, contribuindo para

o0 desenvolvimento profissional dos professores.

Para além de uma visdo idilica da profissdo (Esteve, 1999), ou da sua percep¢do como
semi-profissdo, ressalta-se a importancia e a necessidade da profissionalizacdo docente
numa perspectiva de “(...) esforco da categoria para efectivar uma mudancga, tanto no
trabalho pedagdgico, que desenvolve, quanto na sua posicdo na sociedade” (Veiga,
1998:76). Assim, ndo se trata da pretensdo do desenvolvimento de um profissionalismo
acritico, que sustente o sentido de prepoténcia e poder inquestionavel, mas de partilhar,
com refere Libaneo (1998), o entendimento sobre a necessidade de liberdade da
profissionalidade docente, de redefinicdo das caracteristicas da profissdo, na busca da
construcdo da identidade profissional como requisitos que, entre outros, sdo necessarios
para que seja possivel favorecer aos que passam pela escola melhores condi¢des de exercer
a liberdade politica e intelectual. E que, ainda, sdo necessarios para que o colectivo dos
professores desenvolva, desde a formacéo inicial (estando aqui implicados os professores
supervisores do EB 1.° Ciclo), uma nova cultura profissional, estando mais préximo de

alcancar as aspiracdes de maior credibilidade e dignidade profissional.

O contexto contemporaneo impde novas exigéncias de uma outra profissionalidade, o que
gera desafios para a educacdo profissionalizante. Verifica-se a presenca de temas que até
h& pouco tempo ndo recebiam atencdo por parte da educacdo que tendem a apontar na
direcgdo de uma nova profissionalidade. Ao mesmo tempo, ocorre também a tendéncia de
reconstrugdo das competéncias e atitudes profissionais necessarias ao professor do EB 1.°
Ciclo ndo ficou obstante a esta reconstrucdo, pela imposi¢cdo de exigéncias oriundas da
reorganizacdo do Estatuto da Carreira Docente e do Processo de Bolonha, como ja
menciondmos anteriormente, (deixa de ser um ensino de transmissdo e passa a ser de
aquisicdo de competéncias). Neste sentido, as instituicbes formadoras de professores do

EB 1.° Ciclo deverdo desenvolver, nos seus estudantes, o raciocinio critico e as habilidades
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de aprendizagem auto-dirigida. A formacdo deverd preparar professores do EB 1.° Ciclo
aptos a lidarem com os desafios que a profissdo enfrenta no mundo actual. Além dos
aspectos técnicos, os professores do EB 1.° Ciclo, de hoje, necessitam de uma formacao
que estimule o desenvolvimento de outras habilidades, como o raciocinio e pensamento
critico para formular solucdes perante problemas complexos. Para responder aos desafios
actuais, ndo é suficiente introduzir novas perspectivas e novos saberes, se esses nao se
fizerem acompanhar de uma formacao capaz de oferecer a sociedade profissionais que
demonstrem a sua competéncia. E a educacio em formagio de professores que cabe a
responsabilidade de fazer que seja possivel a existéncia desses profissionais. Manter-se
actualizado e desenvolver préaticas pedagdgicas eficientes sdo os principais desafios dos

professores de hoje.

NoOvoa (1995) refere que “o aprender continuo € essencial e concentra-se em dois pilares, a
prépria pessoa, como agente e a escola, como lugar de crescimento profissional
permanente” (p. 23). Para este estudioso, a formacao continua da-se de maneira colectiva e

depende da experiéncia e da reflexdo como instrumentos continuos de analise.

Todas estas alteracfes obrigaram os professores a enxergar a prépria profissdo de maneira
diferente. Nesse sentido, os professores devem estar conscientes da realidade
contemporanea que é dinamica e da necessidade de desenvolverem a capacidade de
formular perguntas e de pensar criticamente. Tal exigéncia impde, necessariamente, 0
desenvolvimento de uma outra identidade profissional e outra profissionalidade. Como ja
referimos, ndo basta o desenvolvimento da competéncia técnica, é também importante o
desenvolvimento das competéncias/aptiddes politicas. Se é grande o desafio de transformar
a educacdo, ela torna-se ainda maior diante dos obstaculos impostos pela profissionalidade
do corpo docente. Pois no ensino vigoram uma pluralidade de comportamentos docentes,
uns mais preocupados com os contetdos e conhecimentos técnicos, enquanto outros,

menos expressivos, preocupados com o desenvolvimento de comportamentos criticos.

Angelo (1994) acrescenta que as instituicdes de Ensino Superior que formam professores,
tém procurado desvendar caminhos que orientem as suas acgdes para a formagdo do
chamado profissional da nova era e do novo milénio. Nesse sentido, torna-se importante o
conceito de aprendizagem activa necessaria ao desenvolvimento do pensamento critico e
de uma educacao integral, em contraposi¢do ao simples treino técnico. Deve-se reajustar a

formacdo de professores, fornecendo-lhes formas e técnicas que os levem a pensar, agir,

71



saber, desejar e buscar continuamente o conhecimento, duvidar da verdade, apreciar
valores que a tornem uma actividade moral e humana. Requer, portanto, um curriculo, na
perspectiva da reconstrucdo social, com base numa abordagem critica que, possibilite
formar professores do EB 1.° Ciclo cidaddos para compreender e actuar no contexto
politico-social em que vivem (Freitas, 2001). Com efeito, é possivel identificar, na
literatura, um elenco significativo de comportamentos docentes, com potenciais efeitos

positivos sobre o0s estudantes e processo de ensino e aprendizagem (Rego, 2001).

Ha ainda, um grande caminho a percorrer que pode, e deve, comecar com 0s docentes,
através de uma pratica pedagdgica fundamentada na abordagem critica, pois, como afirma
Libaneo (citado em Rego, 2001) a qualidade da formacdo dos estudantes depende da
qualidade da formacéo dos professores. Um estudo realizado por Saupe (citado em Rego,
2001) ja evidenciava que a pratica pedagogica predominante entre os professores
supervisores, embora considere alguns valores do discurso progressista, aproxima-se mais
de um modelo ecléctico que, conserva fundamentos da pedagogia tradicional, incorpora
aspectos do idedrio humanista da escola renovada e orienta-se por ac¢Bes preconizadas

pelo modelo tecnicista.

Salazar Montoya (2005) refere que, hoje em dia, o professor deve tentar um amplo
conhecimento da matéria que importa e numa sociedade dinamica, deve estar
constantemente, se ndo for a investigar, pelo menos a actualizar os seus conhecimentos
para os adaptar as necessidades do momento presente. Para Carri6 Caldelas (2005) os
professores, de hoje em dia, enfrentam o desafio de conhecer melhor os seus estudantes e
0s seus estilos de aprendizagem, para criarem métodos de ensino adequados as suas

necessidades e, de algum modo, criar uma conexdo mais forte com os estudantes.

Na contemporaneidade sdo numerosos os desafios que se colocam a formacdo de
professores. O investimento na educacgdo constitui um dos principais caminhos para alterar,
favoravelmente, a qualidade do ensino de professores e ampliar a sua contribuicdo para a
educacio da sociedade. E neste sentido que, esta investigacdo, também, é importante, pois
permitira conhecer os aspectos didacticos e pedagdgicos usados pelos professores do EB
1.° Ciclo que, como sabemos, tém impacto no tipo de profissional que queremos formar.
Concordamos com Freitas (2001) ao referir que, outro factor a ser considerado é o de a
formacdo em EB 1.° Ciclo seja guiada por um sélido compromisso com a formacdo de

professores do EB 1.° Ciclo capazes de analisar, compreender e, sobretudo, de alterar
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concretamente a pratica do EB 1.° Ciclo, a luz dos saberes didacticos, pedagdgicos,
cientificos e da realidade social e, também, de uma rigorosa auto/critica.

Novoa (1989) sublinha, com particular acutilancia, que a profissionalizagdo dos
professores contou com dois grandes marcos histéricos na sua evolucdo: o estabelecimento
da necessidade de uma «licenca» para ensinar e a institucionalizacdo da respectiva
formacdo, ao longo da primeira metade do século XX, com o correspondente
reconhecimento de um «saber» com o qual os professores deveriam estar apetrechados

para aceder a dita licenca.

A «formacdo» de professores supervisores do EB 1.° Ciclo é unicamente orientada para o
exercicio do EB 1.° Ciclo. Assim, a formacao inicial preparou para a profissdo de professor
do EB 1.° Ciclo, mas néo para a funcgéo de supervisor do EB 1.° Ciclo. Como ja referimos,
qualquer licenciado em professor do EB 1.° Ciclo, pode ser supervisor do EB 1.° Ciclo.
Este aspecto constitui um constrangimento, uma vez que, na perspectiva do ensino, da
docéncia como profissdo e da profissionalizacdo ndo € dada qualquer formacéo prévia. Se a
formacéo inicial ndo prepara para a fungdo de supervisor, entdo a formagdo dos futuros
professores poderd ficar pautada pelo principio do isomorfismo, segundo o qual o
estudante, uma vez professor, reproduzira as praticas pedagogicas que aprendeu na escola

com 0S seus professores supervisores.

Sobre a profissionalizacdo, Gauthier (2000) refere que o conceito diz respeito a dois
processos que se articulam ao mesmo tempo, de maneira diferente, mas complementares:
processo interno: a construgdo de uma profissionalidade; processo externo: o

profissionalismo, reivindicacdo de um status particular.

O conceito de profissionalidade docente € constantemente retomado e reelaborado ao
longo da histdria, o que permite afirmar que, ao submeté-lo a analise, se faz necessario
considerar o momento e a realidade social que lhe dao sentido. A profissionalidade é um
processo de desenvolvimento das competéncias necessarias ao exercicio de uma profissao,
que se manifestam como um conjunto dado de caracteristicas de uma profissdo. E a
natureza mais ou menos elevada e racionalizada dos saberes e das capacidades utilizadas
no exercicio profissional (Sarmento, 1994). Esse conjunto de saberes legitima a reflexdo
sobre a profissionalidade que, segundo Altet, Perrenoud e Paquay (2003) pode ser definida
em termos de fungdes especificas a assumir, de competéncias a aplicar, mas também em

termos de identidade e de questdes sociais. Para os autores, a profissionalidade é definida
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como “o conjunto de competéncias que um profissional deveria ter ou ainda, o conjunto de

competéncia reconhecida socialmente como caracteristica de uma profissao” (p. 235).

Sarmento (citado em Lopes, 2007) acresce ao supracitado que a profissionalidade tem sido
correntemente definida como “natureza mais ou menos elevada e racionalizada dos saberes

e das capacidades utilizadas no exercicio profissional” (p. 73).

A profissionalidade marca o inicio da socializacdo profissional. Entdo é no momento da
prética pedagogica que se inicia o processo de profissionalidade dos professores do EB 1.°
Ciclo. Trata-se de um conjunto de conhecimentos e capacidades individuais e colectivas
socialmente colocadas como expectativa profissional. Desde a formacao inicial, passando
pela formacdo continua, percebe-se um constante trabalho de especialistas e profissionais
da area para transmitir os saberes e os fazeres ideais da profissdo. A profissionalidade esta
no plano das potencialidades e ndo da realidade. Cada profissdo tem um protétipo
exemplar como referéncia. Teorizar a profissdo em torno deste ideal constitui a
profissionalidade. E um momento importante da socializacdo profissional, uma vez que é
neste estagio do processo que se pode colocar os marcos de referéncia para a accao
profissional (Boing, 2002).

Para Rolddo (2006) a profissionalidade é aquela conjuntura de atributos, socialmente
construidos, que permitem distinguir uma profissdo de outros muitos tipos de actividades,
igualmente relevantes e valiosas. Ndo nos referimos ao sentido que se atribui ao termo

quando se fala, genericamente, de quase todas as actividades como «profissdes».

O termo profissionalidade, segundo a perspectiva de Santos e Doboc (2004), engloba
capacidades, saberes, identidade e refere-se as noc¢des de profissdo e profissionalizacéo,
isto é, diz respeito mais a pessoa, as suas aquisicdes, a sua capacidade de utiliza-las em
uma dada situacdo e ao modo de cumprir as tarefas. Ela é instavel, sempre em construcéo,

surgindo mesmo do acto de trabalho, facilita a adaptacdo a um contexto de crise.

Na expressdo de Perrenoud (2002), os tracos que caracterizam a profissionalidade,
repousam sobre a capacidade de identificar e resolver problemas em situacao de incerteza,
de stress e de forte envolvimento pessoal. A profissionalidade seria assim profissdo em
estado de ac¢do. Dizendo de outro modo, temporalidade que se constréi na relagdo com o
campo semantico das formas de expressdo das identidades e das construgdes, nas trocas

sociais e simbdlicas estabelecidas entre os sujeitos. Constituindo-se pela autonomia que
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exerce na escola e diante de seu trabalho; pela responsabilidade da sua formagéo
permanente; pela capacidade de aprender e reflectir sobre a sua ac¢éo.

Os profissionais, nas diferentes profissdes, desenvolvem determinados comportamentos,
destrezas, valores, atitudes, construindo conhecimentos especifico da profissdo, ao que se
chama de profissionalidade (Gimeno Sacristan, 1995). No que diz respeito ao professor,
reflectir sobre ela, segundo os autores citados, remete ao ““(...) tipo de desempenho e

conhecimentos especificos da profissdo docente” (p. 65).

De acordo com as andlises de Libaneo (2001), a profissionalidade docente pode ser
definida como o “(...) conjunto de requisitos profissionais que tornam alguém, um
professor (...)” (p. 63). Tais requisitos encontram-se relacionados com os conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarios para o exercicio profissional e que diferem os

professores dos profissionais das mais diversas areas.

Ao lado do desenvolvimento da profissionalidade assume relevante papel na
profissionalizacdo docente o enfoque cultural, que tem merecido destaque singular no
ambito educacional, tendo em vista a complexidade da realidade e a busca da sua
compreensdo. A referéncia a cultura dos professores como uma cultura na qual ndo se
valoriza a colegialidade (Imbernén, 1999), isto é, a cooperagdo, o coleguismo, a
valorizacdo do trabalho dos colegas de profissdo, a interaccdo, a discusséo e reflexdo entre
0s pares surge com certa frequéncia na literatura pertinente e refere que, os professores ndo
costumam trocar ideias com seus colegas, discutir novas préaticas e buscar a ampliacdo dos
saberes que lhes permitam desenvolver maior capacidade de confrontacdo entre teoria e
pratica. Segundo Imbernon (1998), a ideia de cultura profissional tem-se unido, hoje,
também a ideia de colegialidade, ao compartilhar, ao desenvolvimento pessoal, mas, ainda,

como importante vinculo profissional entre os professores.

No entanto, ndo se pode deixar de destacar que essa cultura, na qual é possivel encontrar,
muitas vezes, a resisténcia a praticas mais justificaveis e a preferéncia por rotinas
incorporadas, além da tendéncia em favorecer interesses pessoais em detrimento das
demandas profissionais, € uma cultura profissional que, segundo a perspectiva de
Contreras (2002), “(...) é produto historico do controle, da burocratizacdo e da

desprofissionalizacao” (p. 270).
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A possibilidade da simples reproducdo e assuncdo de uma determinada cultura
profissional, pelos docentes, pode ser também uma forma encontrada por eles para
sentirem-se protegidos pelo seu grupo, ao mesmo tempo em que se sentem abrigados frente
as incertezas do quotidiano de trabalho. Segundo Pérez Gomez (2001), os professores
muitas vezes aprendem que reproduzir papéis, métodos e estilos € uma forma de evitar

conflitos com outros professores, com a familia e a administracéo.

Vé-se assim que uma mudanca no processo educativo requer, também, uma mudanca na
cultura docente, uma discussdo profunda a respeito da forma que, ela vem assumindo, ao

longo dos tempos, e, acima de tudo, um sentimento e uma predisposicao para efectiva-la.

Portanto, a cultura profissional, enquanto “(...) contexto em que os professores formam a
sua propria identidade, configuram a sua concep¢do do conhecimento e do ensino, e
firmam os seus modos de ver e fazer” (Oliveira, 1999:53), esta, pois, directamente
relacionada a pratica profissional e a profissionalizacdo. Dessa forma, precisa desenvolver
uma visao do professor como elemento activo, agente profissional critico que colabora e se
confronta com outros profissionais, atribuindo, pois, aos professores, o papel de actores das

realizaces e mudancas na profissdo (Imberndn, 1999).

Praticas as vezes arreigadas podem encontrar subsidios na cultura profissional dos
professores, na medida em que sdo sustentadas por crencas, valores, concepgdes que se

justificaram e se configuraram num determinado momento.

O cruzamento da investigacdo de diversos autores relativamente a esta area de estudo, de
que destacamos Giméno Sacristan, Claude Dubar e Antonio Novoa, permitem identificar
um conjunto ndo uniforme de elementos que uns e outros consideram como descritores de
profissionalidade. Na andlise que aqui trazemos, privilegiamos apenas quatro
caracterizadores ou descritores mencionados por Rolddo (2005), escolhidos entre os que
sd0 comuns a todas essas analises, “o reconhecimento social da especificidade da funcéo,
associada a actividade [por oposi¢do a indiferenciacdo]; o saber especifico indispensavel
ao desenvolvimento da actividade; o poder de decisdo sobre a accdo desenvolvida e
consequente responsabilizacdo social e publica pela mesma, dito doutro modo, o controlo
sobre a actividade; e a pertenga a um corpo colectivo que partilha, regula e defende, intra-
muros desse colectivo, quer o exercicio da funcdo e o0 acesso a ela, quer a definicdo do
saber necessario, quer naturalmente o seu poder sobre a mesma que lhe advém

essencialmente do reconhecimento de um saber que o legitima” (p. 46).
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A clarificacdo destes caracterizadores de profissionalidade €, julgamos, indispensavel a
discussdo da formagéo que aqui se desenvolve e, sobretudo, ao entendimento do que possa
ser o tdo falado «processo de Bolonha», olhado do interior do grupo de docentes (0s que
serdo formados), da Optica desse outro grupo da mesma actividade, os docentes do ensino
superior (os que hdo-de formar), e do exterior, na optica do uso social que da actividade se
espera (0s que sdo «utentes» do servico de ensino, e do servi¢o da formacdo, na pratica

todos os cidad&os).

A profissionalizagdo depende de como o professor compreende e analisa as suas praticas
educativas, como articula saberes da docéncia no seu acto de ensinar; como reflecte na
accdo diante do inesperado e do desconhecido. Tudo isto constitui grande parte da sua
actividade, bem como reflecte a sua pratica educativa distanciada do dia-a-dia na busca por
novas possibilidades de agir no ensino (Santos & Duboc, 2005).

A leitura feita da profissionalidade docente, sob uma perspectiva construtivista, concebe 0
professor como agente que constréi esquemas profissionais de natureza representativa,
conceitual e/ou pragmatica, na medida em que interage com um meio especifico — o
ambiente escolar; para que tais esquemas progridam e se aperfeicoem, é fundamental a
tomada de consciéncia, pelo professor, dos obstaculos enfrentados.

Contreras (2002), a partir das definicbes de Hoyle e Gimeno, conclui que a
profissionalidade refere-se “ as qualidades da préatica profissional dos professores em
funcdo. O contetido desse conceito possibilita considerar que falar de profissionalidade,
ndo s6 descreve o desempenho do trabalho de ensinar, como também expressa valores e

pretensdes que se pretende alcancar e desenvolver” (p. 74).

Fuller (citado em Gongalves, 2000) considera que os professores atravessam trés estadios
distintos ao longo da sua carreira profissional. Primeiro, passam por um estadio de
«sobrevivéncia», preocupando-se principalmente com a sua capacidade de lidar com os
estudantes. PGem em causa a sua capacidade de prever os problemas que poderéo surgir, de
encontrar 0s recursos adequados para cada caso e fazer as mudangas impostas por cada
situacdo, como mencionamos anteriormente. Depois, entram num estadio de «mestria»,
concentrando-se na sua actuacdo e na adequagdo das situacdes de ensino-aprendizagem
que propdem. Preocupam-se em saber se estdo a apresentar adequadamente as matérias e

se estdo a manter um bom controlo das situagdes. Finalmente, entram num estadio de
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«impacto», passando a estar sobretudo preocupados com os seus efeitos nos estudantes.
Em vez de procurar satisfazer os requisitos de modelos exteriores, ddo sobretudo

importancia a avaliacdo que fazem do seu proprio trabalho.

Leithwood (1992), ao discutir o desenvolvimento da competéncia profissional dos
professores, propde outro esquema de seis estadios, que vao do desenvolvimento de
capacidades de sobrevivéncia a participacdo num largo espectro de decisdes educacionais
em todos os niveis do sistema. Os primeiros quatro estadios sdo baseados numa imagem de
capacidades de accdo na sala de aula, baseadas num largo reportério de técnicas de ensino,
aumentando a competéncia a medida que os professores adquirem uma maior capacidade
na aplicacdo de um dado modelo de acgdo, dominam um maior nimero de modelos e se
tornam mais criticos na tomada de decis@o de qual o modelo a aplicar. Para este autor, 0s
dois Ultimos estadios apontam para uma intervencdo do professor em espacos extra-
lectivos: junto dos colegas, da comunidade educativa e da sociedade em geral. No entanto,
pode-se questionar a ndo valorizacdo destes dois estadios logo desde o inicio da carreira,
em paralelo com os aspectos mais ligados a prética lectiva.

A nocgdo de desenvolvimento profissional é uma nogdo proxima da nocdo de formagao.
Mas ndo é uma noc¢do equivalente. Registemos as principais diferencas: a formacdo esta
muito associada a ideia de «frequentar» cursos, numa l6gica mais ou menos «escolar»; o
desenvolvimento profissional processa-se através de mdltiplas formas e processos, que
inclui a frequéncia de cursos mas também outras actividades como projectos, trocas de
experiéncias, leituras, reflexdes... na formagdo o movimento é essencialmente de fora para
dentro, cabendo-lhe absorver os conhecimentos e a informacdo que lhe sdo transmitidos;
com o desenvolvimento profissional esta-se a pensar num movimento de dentro para fora,
na medida em que toma as decisbes fundamentais relativamente as questdes que quer
considerar, aos projectos que quer empreender e a0 modo COMO 0S quer executar; ou seja,
0 professor € objecto de formacdo mas € sujeito no desenvolvimento profissional; na
formacdo atende-se principalmente (se ndo exclusivamente) aquilo em que o professor €
carente; no desenvolvimento profissional parte-se dos aspectos que o professor ja tem mas
que podem ser desenvolvidos... a formacdo tende a ser vista de modo compartimentado,
por assuntos (ou por disciplinas, como na formagdo inicial...); faz-se formacdo em
avaliacdo, em MS-DOS, em cultura islamica; o desenvolvimento profissional, embora

possa incidir em cada momento num ou noutro aspecto, tende sempre a implicar a pessoa
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do professor como um todo; a formacdo parte invariavelmente da teoria e muitas vezes
(talvez na maior parte) ndo chega a sair da teoria; o desenvolvimento profissional tanto
pode partir da teoria como da préatica; e, em qualquer caso, tende a considerar a teoria e a

pratica duma forma interligada.

Para Laffitte (citado em Lopes, 2007)

“el concepto de desarrollo profesional es mas amplio que el de formacion permanente.
Debe entenderse como un proceso planificado, de crecimiento y mejora, en relacion
con el propio conocimiento, con las actitudes hacia el trabajo, con la institucion, y
buscando la interrelacién entre las necesidades de desarrollo personal y las de
desarrollo institucional y social” (p. 2).

Falar em termos de desenvolvimento profissional ndo é portanto equivalente a falar em
termos de formacdo. A introducao deste conceito representa uma nova perspectiva de olhar
os professores. Ao se valorizar o seu desenvolvimento profissional, eles deixam de ser
vistos como meros receptaculos de formacdo passando, pelo contrério, a ser tidos como
profissionais autonomos e responsaveis com multiplas facetas e potencialidades proprias.

Nesta investigacdo ndo nos iremos debrucar sobre o conceito de profissionalismo, no
sentido em que associamos sobretudo esse termo a uma carga valorativa, quando nos
referimos a alguém, na linguagem comum, como um «bom profissional» em qualquer
actividade ou quando apreciamos a forma dita «profissional» como a mais simples
actividade de natureza técnica ou funcionaria pode ser desempenhada. Trata-se, sim, de
procurar caracterizar o que diferencia, sociologicamente, uma profissao, relativamente a

outros modos e tipos de actividades.

O profissionalismo faz referéncia a reivindicacdo de um status social distinto dentro da
divisdo social do trabalho. Sup®e estratégias de negociagdo, por um grupo de actores, com
vista a fazer com que a sociedade reconheca as qualidades especificas, complexas e dificeis
a serem adquiridas que Ihes proporcionam assim, ndo somente um certo monopdlio sobre o

exercicio de um conjunto de actividades, mas também uma forma de prestigio.

Para Pacheco (2004), na constru¢do de um novo profissionalismo, através de uma auto-
critica de aprendizagem, os professores sdo o0s catalisadores da sociedade do
conhecimento, tornando-se vital que “se envolvam em conjunto na acgdo, no
questionamento e na resolucdo de problemas, em equipas colegiais ou em comunidades de
aprendizagem profissional” (Hargreaves, 2004:48). Longe da utilidade e instrumentalidade

da nocdo de competéncia Evangelista (citado em Lopes, 2007), sobretudo quando
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associada ao centralismo administrativo, & burocracia escolar e a eficiéncia dos resultados,
a formacgao docente ocorre numa sociedade onde “o conhecimento ¢ um recurso flexivel,
fluido, sempre em expansao ¢ em mudanca” (Hargreaves, 2004:34), ndo sendo necessario
falar da escola como um espaco de compra e venda de bens de consumo, nas como uma

comunidade critica de aprendizagem Young (citado em Lopes, 2007).

Na dindmica da interaccdo desses dois processos, na construcdo da identidade profissional
docente, as pesquisas devem orientar-se, também, para revelar a formalizagdo do saber-

dizer cientifico dos professores, no seu saber-fazer.

Também néo nos iremos debrucar sobre o conceito de profissionalismo, no sentido em que
associamos sobretudo esse termo a uma carga valorativa, quando nos referimos a alguém,
na linguagem comum, como um «bom profissional» em qualquer actividade, ou quando
apreciamos a forma dita «profissional» como a mais simples actividade de natureza técnica
ou funcionaria pode ser desempenhada. Trata-se sim de procurar caracterizar o que
diferencia, sociologicamente, uma profissdo, relativamente a outros modos e tipos de

actividades.

As perspectivas que se esbogam e as transicdes que se advinham sobre o futuro da
profissdo docente ndo sdo nada animadoras. Tendo em conta sobretudo os caminhos
percorridos e as conquistas efectuadas nas trés ultimas décadas, estamos hoje perante uma
situacdo que poderia ser caracterizada do seguinte modo: os professores portugueses ainda
ndo conseguiram consolidar muitas das dimensdes fundamentais do profissionalismo
moderno — que designamos, provisoriamente, de profissionalismo da modernidade
industrial fordista ou «velho profissionalismo» — e, no entanto, ja estdo a sentir a
desvalorizacdo (e o desmantelamento dos alicerces) de algumas dessas dimens@es, abrindo
as portas para o que alguns, ndo raras vezes, de forma ambivalente, comecam a designar de

«novo profissionalismo».

A concepcdo moderna de profissionalismo — recriada, defendida e disseminada entre nds
por alguns autores de referéncia das ciéncias da educacdo, nomeadamente em trabalhos
que tiveram maior visibilidade no periodo de forte mobilizagdo em torno da (pretendida)
reforma educativa global de meados da década de oitenta —, assentava em alguns
pressupostos basicos como, por exemplo, 0 de que para ser professor era necessario: i)
percorrer com sucesso uma escolaridade relativamente longa, de nivel superior

(equivalente, no minimo, ao grau de licenciatura); ii) adquirir e desenvolver um «saber
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profissional complexo»; iii) ter acesso a uma carreira definida e avaliada; iv) poder
frequentar sem constrangimentos acc¢bes e cursos de formacdo continua; v) valorizar a
adesdo a associacOes profissionais (ndo apenas sindicatos e ndo necessariamente ordens);
vi) defender a criacdo colectiva de um codigo de ética profissional; vii) interiorizar e
desenvolver uma cultura profissional especifica; viii) partilhar os processos colectivos de
construcdo de uma identidade profissional; ix) estar preparado para assumir, interpretar e
exercer a profissdo com margens substantivas de ‘“autonomia relativa”, com a
correspondente disponibilidade para a prestacio do contas e a responsabilizacdo

(accountability).

Quando reconhecidas as suas raizes funcionalistas e criticada a sua estrutural a-
historicidade, esta concepgéo de «velho profissionalismo» foi capaz, apesar de tudo, de dar
sentido a estratégias (sobretudo sindicais) bem-sucedidas, como as que levaram a
consagracdo legal de um estatuto de carreira, de um modelo de avaliacdo e de formacao
continua e, mais recentemente, da licenciatura como condicdo minima de acesso ao
exercicio da docéncia em todos os niveis de ensino, a0 mesmo tempo que foi capaz de
induzir perspectivas de complexificacdo do saber profissional e propiciar discussdes
produtivas sobre as especificidades da profissdo docente face a outras profissdes. Séo,
alias, as especificidades proprias da docéncia que devem ser conhecidas por todos os
professores e ser objecto de uma maior densidade analitica, impedindo que se disseminem
acriticamente légicas de importacao e reproducdo miméticas a partir de outras profissées —
contrariando assim o que pretendem alguns sectores neocorporativos emergentes ao
defender, por exemplo, a criagdo de uma «ordem dos professores» como solugdo (magica)
para a erosao dos mecanismos de afirmacédo da profisséo.

Se é verdade que muitas das dimensdes profissionais tiveram, apesar de tudo, uma
centralidade indiscutivel na elaboracdo de politicas publicas para a docéncia e alimentaram
a expansdo da investigacdo educacional, sobretudo, neste caso, aquela referenciada ao
campo das ciéncias da educacdo e da formacdo, também é verdade que muitas outras,
apesar de discutidas, ndo chegaram a ter qualquer traducdo efectiva — refiro-me, por
exemplo, a problematica do cddigo de ética (estrito senso) e as questdes da cultura e da
identidade profissionais, deixando para ultimo a referéncia a autonomia profissional que é,
certamente, a dimensdo mais importante para se poder falar da docéncia como profissao.

E justamente a questdo da autonomia profissional que tem sido um dos alvos principais do
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cerceamento crescente que pesa sobre os professores e as escolas. A obsessdo avaliativa
indutora de novas formas de controlo, bem como, entre muitos outros factores, a eroséo da
missao tradicional da escola publica como lugar do bem comum, criam algumas das
condicdes propicias ao anancio de um «novo profissionalismo» que parece ser, em
algumas concepgOes pelo menos, a expressdo alternativa mais eficaz ao suposto
anacronismo das velhas categorias e dimensdes profissionais da modernidade. O paradoxo,
todavia, é que este «novo profissionalismo» parece ser novo apenas nho que tem de
pretensdo para aumentar a eficcia e a eficiéncia da docéncia na logica da producdo de
resultados (e na simultdnea actualizacdo e accionamento dos mecanismos de violéncia
simbdlica), mas é velho no que significa de retorno a condigdes cada vez mais dificeis de
exercicio profissional em muitas escolas, de acentuacdo da subordinacdo hierarquica e
autoritaria dos professores, de descomplexificacdo da formacdo que lhes é devida como
trabalhadores intelectuais (veja-se a este propdsito a recente proposta do ministério da
educacdo para as “habilitagdes profissionais para a docéncia). Nao serdo, todavia, estas
propostas que possibilitardo a urgente renovacéo e re/invencao de concepcdes de profissao,
sobretudo quando pretendemos que elas déem conta dos desafios actuais que confrontam a

Educacéo e a actividade dos professores Afonso (citado em Lopes, 2007).

Parece importante reconhecer que o professor, para construir a sua profissionalidade,
precisa recorrer a saberes da pratica e da teoria. A prética cada vez mais vem sendo
valorizada como um espaco de construcdo de saberes, quer na formacdo dos professores,

quer na aprendizagem dos alunos.

Entretanto, a pratica, que é fonte de sabedoria, torna a experiéncia um ponto de reflexao.
Novamente, tomamos emprestadas as palavras de Gimeno Sacristan (1999), quando diz,

“um professor que tem recursos de accdo € aquele que tem experiéncias variadas,
vivéncias ricas, ndo 0 que tem muita experiéncia sobre uns poucos tipos de accao;
importa mais ter esquemas diversos ou conglomerados complexos dos mesmos que
possuir esquemas demasiados trilhados como consequéncia de realizar as mesmas
acgdes constantemente” (p. 85).

Por outro lado, é importante, também, encontrar novas formas de contracenar com a teoria.

O pensamento teorico, fruto de inimeras formulaces, s adquire sentido quando o
presente e 0 passado sdo estimulos para o dialogo de significados entre o que o texto quer

expressar e 0 que o leitor percebe. A teoria, como contribuicdo para a pesquisa e a
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reflexdo, ¢ sempre potencialmente util quando ndo é entendida como fonte directa da

pratica, como queria a perspectiva positivista.

3.1. Modelos de profissionalidade docente

Embora exista uma certa sintonia das expectativas sociais sobre a funcdo docente, € hoje
do dominio comum que ndo pode falar-se do papel do professor como se tratasse de algo
perfeita e previamente definido, atribuivel a qualquer docente, independentemente do con-
texto em que desempenha a sua fungdo. Além disso, qualquer anélise sobre o papel do
professor repousa sempre numa situagdo paradoxal que Montero (citado em Morgado,
2005) descreve da seguinte forma, “misturam-se uma forte indeterminacdo com uma forte
consciéncia acerca do que se espera dele, fruto das duas componentes gque integram 0 seu
papel, o dado socialmente e o interpretado pessoalmente, dai os conflitos” (p. 18).
Inferimos assim que, qualquer andlise educativa congrega, pelo menos duas vertentes, as
percepcbes que gravitam no imaginario social e as representacfes que cada pessoa
constréi, muitas vezes, a partir daquelas. Segundo Lima (2007), compreender a
complexidade do fendémeno educativo e no seu cerne a questdo da formacdo e do
desenvolvimento profissional, através de uma abordagem critico-reflexiva, sdo questdes
que se impdem como forma de superacdo de modelos baseados na racionalidade técnica.
Modelos estes que ndo se coadunam com a realidade histérico-social vigente. Cada vez
mais a sociedade consciencializa-se de que assumir ser professor(a) ndo é tarefa fécil,
simples, que pode ser desenvolvida por qualquer pessoa que, de repente, possua apenas o
dominio de dado conteddo curricular. 1sso aponta para a compreensdo de que se esta
tornando cada vez mais clara a consciéncia social de que ensinar é actividade complexa e
dificil (Lima, 2007). Existem distintas concepc¢des sobre as exigéncias da pratica docente,
que se baseiam em diferentes modelos de compreenséo do processo educativo e do papel
desempenhado pelos professores. Sdo modelos teéricos que procuram justificar-se a partir
de uma fundamentacdo de base epistemologica e pedagdgica e que tentam estruturar

conceptualmente a realidade educativa.

Faremos referéncia a quatro perspectivas teoricas, a que correspondem quatro concepcoes

distintas de professor e que representam outras tantas formas de entender o ensino.
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3.1.1. O professor como profissional técnico

O modelo de racionalidade técnica, também designado por modelo racional-tecnologico,
foi o que, mais poderosamente, configurou o pensamento acerca das profissfes e das
relacfes institucionais entre investigacdo, educacdo e préatica. Trata-se de um modelo que
repousa no perfil do profissional como técnico que, aplica com rigor as regras que derivam
do conhecimento cientifico, para se atingirem determinados fins predefinidos. De acordo
com o modelo de racionalidade técnica, a pratica profissional consiste na re/solucao
instrumental de problemas, mediante a aplicacdo rigorosa de um determinado
conhecimento tedrico e técnico previamente produzido (Lopes, 2007).

Segundo Schén (1987), a racionalidade técnica é uma heranca do positivismo™. A luz
desta concepcdo, parte-se do principio de que “o conhecimento valido sé pode estabelecer-
se por referéncia ao que se manifesta através da experiéncia” (p. 27). O conhecimento
cientifico constroi-se na base de relacdes de causa-efeito que permitem a previsdo dos
fendmenos e, por conseguinte, a sua manipulagdo e controlo. Por sua vez, o conhecimento
pratico reduz-se, essencialmente, a um conhecimento técnico, na medida em que as
relacBes causais se convertem em relacfes instrumentais. Construindo-se, a partir das
relagcbes entre meios e fins, tal conhecimento procura identificar os meios que melhor se

adaptem aos fins pretendidos Schon (citado em Morgado, 2005).

Em termos educativos, parte-se do pressuposto de que as regras técnicas devem orientar a
accdo do sujeito. Ensinar resume-se a mera aplicacdo de normas e de técnicas derivadas de
um conhecimento especializado, isto é, a pratica profissional concebe-se sob a perspectiva
de uma racionalidade técnica. O profissional € tanto mais reconhecido quanto melhor
dominio técnico demonstrar na aplicacdo do conhecimento prefabricado e na solugdo de
problemas. O conhecimento pedagdgico relevante é, sobretudo, aquele que estabelece os
meios mais eficientes para conseguir uma finalidade predeterminada, quer dizer, aquele

que se pode apresentar como técnicas ou metodos de ensino.

Nesta ordem de ideias, o curriculo define-se como um produto, uma série preconcebida de
experiéncias de aprendizagem a realizar pelos estudantes, organizadas pela escola em

funcdo de um determinado programa. E sinénimo de contetidos a transmitir, organizados

% Doutrina filoséfica que, segundo Monteiro (2006), emergiu no século XIX como resultado do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da época e que, simultaneamente, deu origem a um movimento
social que, sob o pretexto de encarar a vida unicamente pelo seu lado pratico e (til, aspirava poder aplicar os
conhecimentos da ciéncia e da tecnologia ao bem-estar da Humanidades (p. 126).
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em disciplinas, tendo por orientacdo um claro racionalismo académico Gimeno (citado em
Morgado, 2005). A relacdo teoria-pratica € uma relacdo fortemente hierarquizada, sendo

que a teoria predomina determinando e antecipando o que deve acontecer na pratica.

Trata-se de uma visdo tradicionalista de ensino, onde a componente burocratica se alia a
componente técnica, imperando uma legitimidade normativa, isto é, prevalecendo o

curriculo que é prescrito a nivel oficial.

A principal preocupagdo consiste em tornar 0s estudantes capazes de adquirirem
conhecimentos que lhes permitam integrar-se na vida activa. No entanto, o seu papel
resume-se, basicamente, a memorizacao das matérias que lhes sdo veiculadas de forma a
tentar conseguir a melhor classificacdo possivel nos testes que realizam no final de cada

tema e/ou unidade didactica ou no termo de um dado periodo lectivo.

Em termos de docéncia, prevalecem as funcbes de execucdo em detrimento das de
planeamento e concepg¢do. Enquanto profissionais técnicos, os docentes admitem que a sua
accdo se resume a aplicacdo de decisGes tomadas por outros especialistas. Vivem numa
situacdo de dependéncia quer em relacdo a um conhecimento prévio que ndo elaboram,

quer no que se refere as finalidades a que este se dirige (Morgado, 2005).

Vaérias vozes criticas foram progressivamente surgindo, procurando pdr em causa 0 modelo
de racional idade técnica, particularmente no que se refere a sua aplicacdo no campo
educativo. Como sublinha Schén (citado em Morgado, 2005), foi-se consolidando uma
“consciéncia emergente dos limites da racionalidade técnica” (p. 45), sobretudo em relagéo
ao facto de a préatica educativa, enquanto accao social, ndo poder resumir-se basicamente a
aplicacdo de um corpus de conhecimento de natureza cientifica previamente determinado.
Além do mais, o acto educativo é um empreendimento que, para além da componente

cientifica, engloba também aspectos de cariz moral e afectivo.

Carr ¢ Kemmis (citado em Morgado, 2005) afirmam que “a ideia de que as decisdes em
materia de educacdo se podem dividir claramente em questdes instrumentais, ou relativas
aos meios, e questdes de valor, ou concernentes aos fins, € incoerente” (p. 91). A tentativa
de relacionar teoria e pratica com uma divisdo simplista entre factos e valores é
profundamente redutora e tendenciosa, contribuindo para instrumentalizar as préaticas
educativas. Trata-se de uma posic¢ao corroborada por Gimeno (citado em Morgado, 2005)

ao sublinhar que, no ambito do modelo de racionalidade técnica, os objectivos
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educacionais sdo entendidos como estados finais previamente definidos e que devem ser
atingidos pelos estudantes, em vez de serem assumidos como valores que norteiem a
pratica, devendo, por isso, ser construidos e realizados no decurso da prépria accao
educativa. Um proposito que, por si so, obrigaria a uma revisdo constante das praticas
curriculares. Mas ndo é isso que se passa. A perspectiva técnica desconsidera a importancia
da qualidade moral e educativa da acgdo, ao reduzir o seu valor a uma dimenséo

meramente instrumental.

3.1.2. O professor como profissional reflexivo

Paralelamente ao modelo epistémico de racionalidade técnica e instrumental, emerge,
assim, outra forma de racionalidade, usualmente designada por modelo de racionalidade
pratica ou modelo humanista. Um modelo que se afirma pela necessidade de resgatar a
base reflexiva da actuacdo profissional, com o objectivo de entender a forma como

realmente se aborda as situaces problematicas da pratica.

A ideia de profissional reflexivo € proposta e desenvolvida por Schén (citado em Morgado,
2005), para tentar explicar a forma como os profissionais podem resolver as situacfes que
ndo se enquadram numa légica de resolugdo técnica, nomeadamente situacoes

imprevisiveis, incertas e de conflitos de valores.

Para fundamentar as suas propostas, 0 autor parte da forma como habitualmente se
realizam as actividades espontaneas e quotidianas da vida diaria, distinguindo para o efeito
entre 0 que designa por “conhecimento na ac¢do e reflexdo na acg¢do” (pp. 55-56). No
primeiro caso, referindo-se ao conhecimento técito, implicito nos nossos padrdes de accao
e sobre o qual ndo exercemos um controlo especifico. E o conhecimento que utilizamos em
certas acgOes que realizamos espontaneamente ndo necessitando de pensar para as executar
0 conhecimento ndo procede da accdo realizada, estd na propria accdo. No segundo,
reportando-se ao que acontece com qualquer pessoa, ao surpreender-se porque sai da
situacdo habitual e se vé compelida a pensar e a reflectir sobre o que faz, para tentar
compreender a accéo realizada. Assim se compreende que muita reflex&o a partir da acgéo

se apoie sobre a experiéncia da surpresa.

Segundo Schon (citado em Morgado, 2005), a ideia de reflexdo na acgdo, tdo comum no
dia-a-dia das pessoas, assume caracteristicas proprias no dominio da pratica profissional.
Uma delas diz respeito a repeticdo de certas ac¢es que cada especialista vai realizando no
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ambito da sua actividade, desenvolvendo, assim, um repertério de expectativas, imagens e
técnicas que se vao progressivamente enriquecendo e complementando e que servem de
base as suas decisdes. Assim se compreende que segundo o autor mencionado, “se a
pratica for estavel e repetitiva, 0 seu conhecimento se torne mais tacito e espontaneo, sendo

este conhecimento profissional que Ihe permite confiar na sua especializagdo” (p. 65).

Estamos perante um tipo de conhecimento que, embora necessite de um substrato tedrico,
ndo depende exclusivamente dele. Uma constatagdo que (Morgado, 2005) analisa da
seguinte forma,

“pratica pressupde ndo s6 o dominio de um conhecimento profissional que se torna
explicito ao deparar-se com situacdes inesperadas, ambiguas ou incertas, mas, também,
de um sistema valorativo que se comeca a tornar explicito, a desenvolver a sua
significacdo e a redefinir os seus limites, quando se esta obrigado a tomar decisdes que
superam as margens do que se considera aceitavel, quando se analisa o alcance social
das suas proprias ac¢des ou quando se esta em situacdes de dilemas ou de conflitos de
valores para as quais 0s critérios que se possuiam se mostram insuficientes” (p. 78).

No que concerne a educacao, considera-se importante que os professores possam dispor de
competéncias que no anterior modelo ficavam subordinadas ao conhecimento cientifico e
técnico ou eram, pura e simplesmente, excluidas do seu campo de accdo. Tornava-se cada
vez mais visivel que a mudanca educativa repousa na possibilidade de existirem

profissionais autbnomos, capazes de decidir e de reflectir sobre as suas préprias praticas.

Deve-se, essencialmente, a Stenhouse (citado em Morgado, 2005) o desenvolvimento das
ideias de ensino como prética reflexiva e de classe docente como colectivo profissional
reflexivo. Da mesma forma que Schon (citado em Morgado, 2005) contrapde a pratica
reflexiva a ideia do profissional como um especialista técnico, Lawrence Stenhouse
desenvolve a sua perspectiva a partir de uma posi¢ao critica a predominancia da pedagogia
por objectivos no desenvolvimento do curriculo, por considerar que impede o
desenvolvimento profissional dos professores e coarcta as suas aspiraces educativas.
Neste sentido, apela ao desenvolvimento de uma postura critica por parte da classe docente

e destaca o protagonismo que deve assumir no processo de desenvolvimento curricular.

De acordo com essa perspectiva, 0s problemas curriculares ndo sdo susceptiveis de solugdo
tedrica mas sim de solucéo préatica, sendo o curriculo conceptualizado como um amplo
corpo de factos acerca dos quais a abstraccdo teorica guarda siléncio, que se deve buscar

pela aplicacdo do método deliberativo.
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3.1.3. O professor como intelectual critico

Hoje do dominio comum que tanto a concep¢do de curriculo como a do seu proprio
desenvolvimento sofrem influéncia de factores externos ao proprio contexto escolar e
resultam das decisdes de diversos intervenientes em diferentes niveis e contextos. Alias, as
préprias funcdes e/ou ac¢des educativas dos professores sdo afectadas por contextos mais
amplos, como, por exemplo, a prépria instituicdo escolar e as politicas educativas e
curriculares que conformam os fendmenos educativos. Ndo tem muito sentido reduzir o
foco de investigacdo dos professores sobre a sua propria pratica a um dominio que, embora
crucial, reflecte apenas uma visdo restritiva do que constitui verdadeiramente o seu
trabalho. De qualquer forma, isto ndo quer dizer que Stenhouse tivesse uma visao redutora
sobre o professor, limitando as suas deliberacGes aos problemas que emergem no interior

da sala de aulas.

Na mesma linha de pensamento se inserem as criticas de (Morgado, 2005) 107-108) ao
referir que as propostas de Stenhouse ndo atendem a influéncia que a propria realidade
social exerce sobre o pensamento e as ac¢Oes das pessoas. Embora realce as capacidades
emancipadoras e formadoras da investigacdo, 0 que sdo aspectos francamente positivos, o
autor defende que, limita e debilita esses sentidos ao restringi-los ao que se passa no

contexto de cada turma.

Opinido idéntica é assumida por Grundy (1998) ao sublinhar que o desenvolvimento de
determinadas qualidades e/ou valores educativos a partir das praticas curriculares, para
além de exceder os problemas que surgem no foro interno da sala de aulas, sdo
frequentemente obstaculizados pelas restricdes que impdem as praticas institucionais tanto
ao nivel da instituicdo escolar, como do proprio sistema educativo. Nesse sentido, advoga
que, para ultrapassar tais dificuldades, se torna necessario ndo so transformar algumas das
condicdes que conformam a aprendizagem escolar, mas também que os professores
procurem compreender o contexto material em que a aprendizagem ocorre, podendo
mesmo questiona-lo. Considerando fundamental identificar, reflectir e problematizar as
restricbes impostas por tais praticas institucionais, esta investigadora defende que cada
docente deve desenvolver uma consciéncia critica que o ajude a detectar as condi¢des

limitadoras das possibilidades de emancipacéo.

Sob estas condigdes, a reflexdo dos docentes pode ver-se impedida de ultrapassar 0s seus
proprios limites, isto é, de ir mais além da experiéncia e dos circulos viciosos em que
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aqueles se encontram envolvidos. Nestas condigOes, a reflexdo que os professores fazem
impede-os de analisarem a sua experiéncia como estando condicionada por factores
estruturais, ou mesmo a sua mentalidade e forma de pensar como estando limitadas pelo

contexto da propria cultura e socializacdo profissionais (Grundy, 1998).

Foram razOes deste género que fizeram com que alguns investigadores sentissem
necessidade de uma base tedrica, uma teoria critica, que ajudasse os docentes a inteirar-se
da sua situacéo, transcendendo os limites a que se encontrava circunscrito o seu trabalho.
Uma ideia que, 0 autor, evidencia ao postular que conceber o ensino numa perspectiva
critica é imbui-lo de um certo interesse emancipatério e organiza-lo a partir de trés
principios que considera basilares, “os aprendizes devem ser participantes activos no
programa de aprendizagem; a experiéncia de aprendizagem deve ser significativa para o

aprendiz; a aprendizagem deve estar orientada no sentido critico” (p. 142).

Emerge, assim, uma terceira corrente, designada usualmente por modelo sécio-critico, cuja
principal preocupagdo ja ndo ¢ “uma questdo meramente escolar; antes reivindica uma
perspectiva global, estratégica, politica” (Gomes, 2004:56). De facto, se, no primeiro
modelo, “se hipostasiava o produto [os resultados] e, no segundo, os processos [o
desenvolvimento do individuo], esta corrente centra-se na pessoa enquanto elemento

transformador da sociedade” (Gomes, 2004:56).

Um dos investigadores que mais se destacou neste dominio foi Giroux (1990), cujos
trabalhos se ancoravam sobretudo na ideia do professor como um intelectual critico, na
necessidade de interligar as reformas educativas e a voz dos professores e dos estudantes,
na possibilidade de ensinar os estudantes para a transformacdo social e na
imprescindibilidade de unir o ensino e a investigacdo como forma de progredir no sentido
de uma democracia mais concreta. Para o autor, considerar os professores como
intelectuais transformadores pressupGe uma forma de repensar e reestruturar a propria
natureza do trabalho docente, entendendo-o como uma “tarefa intelectual, por oposigdo a
uma definicdo do mesmo em termos puramente instrumentais ou técnicos” (pp.174-175).
Além disso, permite aclarar os tipos de condicdes ideoldgicas e praticas necessarias para
que os professores actuem como intelectuais, bem como as fungGes que devem
desempenhar na producdo e legitimacdo de diversos interesses politicos, econdmicos e

sociais, através das pedagogias que eles proprios aprovam e utilizam.

A luz da perspectiva sdcio-critica idealiza-se um modelo de professor que, “sem se fechar
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na sua sala de aula, quer fazer ver aos estudantes o mundo”, isto ¢, um professor que “esta

preocupado nao com a vida da aula, mas com a aula da vida” (Gomes, 2004:56).

No entanto, para os professores conseguirem educar os estudantes como cidadéos activos e
criticos, “deveriam eles proprios converter-se em intelectuais transformadores”, o que
implica “conseguir que o pedagdgico seja mais politico e o politico mais pedagogico”
(Giroux, 1990:176). Uma intencdo deste género obriga a que os docentes definam
claramente os referentes politicos e morais da sua ac¢do educativa e que interliguem o
ensino com a propria realidade social, convertendo-o num projecto de vida.

Em termos conceptuais, estamos perante uma perspectiva que se afasta das duas anteriores.
O curriculo € visto ndo como um produto ou um processo, propriamente ditos, mas como o
resultado de interesses dos professores, da administracdo, dos estudantes, das editoras e

demais elementos da comunidade, portadores de uma consciéncia critica.

Desta abordagem ha a reter que o maior contributo que os professores podem emprestar ao
fendmeno educativo inscreve-se no campo das suas relagdes com os estudantes e na
capacidade que tiverem para lhes fazer despertar valores, atitudes e procedimentos
imprescindiveis para o convivio democratico e a edificacdo de sociedades mais justas e
solidarias. Se o fizerem, estardo a contribuir para o desenvolvimento de cidaddos imbuidos
de uma verdadeira consciéncia critica, capazes de participar e intervir nas comunidades em
que se inserem. Entdo, os professores terdo cumprido uma das suas mais nobres missdes,
isto é, terdo conseguido ultrapassar a fase das dimens@es discursiva e reflexiva para a
consecucdo da sua consequente equivalente pratica: a ac¢do interventiva. Trata-se de uma
tarefa complexa e dificil, sobretudo quando analisada a luz do quadro social em que
vivemos actualmente. O professor da contemporaneidade ndo pode ser visto como detentor
e difusor de conhecimentos especializados e pensar que lhe basta apenas transmitir
informacdo aos estudantes. Ele tem de passar a ser encarado como um dos principais
parceiros de um saber colectivo, a quem compete organizar e ajudar a construir, e como
um facilitador de situa¢des de aprendizagem que permita aos estudantes participarem nessa

construcao.

Na nossa perspectiva devem ser experimentadas novas estratégias de formacdo que
propiciem a revelacdo da finalidade da aprendizagem, do conteddo e das estratégias
escolhidas, que levem o estudante a se consciencializar dos objectivos, aspecto

fundamental para o desenvolvimento do pensamento reflexivo e da autonomia.
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CAPITULO 3

PROCESSO METODOLOGICO

A investigacdo permite encontrar conhecimentos novos e estudar questdes de relevancia
para o investigador, para a profissdo e para a sociedade. Com efeito, e como diz Deshaies
(1997),

“qualquer investigacdo é individual. Inspira-se, geralmente, numa angustia pessoal. Tem
as suas raizes no cadinho da experiéncia individual de cada um de nés. Qualquer
investigador busca a resposta para as suas interrogacfes tanto em si proprio como na
realidade objectiva que Ihe serve de referéncia” (p. 21).

Para 0 mesmo autor,

“quando nos colocamos na posi¢ao de investigar, comeg¢amos por dispor das nossas
préprias inclinacBes intelectuais, cognitivas, afectivas e outras, ou seja, a investigacao
exige uma participagdo intima e pessoal no processo de conhecimento. Faz apelo a um
investimento indispensavel da propria pessoa” (p. 25).

A pesquisa € delineada pelo encaminhamento que o pesquisador da aos procedimentos de
recolha de dados e que, automaticamente, se encaixa em determinado paradigma. O
destaque ndo deve situar-se no modelo do paradigma, mas sim na qualidade, coeréncia,
relevancia e tratamento adequado que os dados e a pesquisa terdo para a comunidade

cientifica.

O que é importante € levantar dados que possam responder as nossas questdes. Por isso, a
escolha de técnicas de recolha de dados adequados € imprescindivel. Neste sentido Quivy e
Campenhoudt (1992) referem que

“as técnicas da pesquisa cientifica, sejam quantitativas ou qualitativas, ndo podem ser
entendidas em si mesmas, a sua compreensdo esta no método. Técnicas e métodos nao
estdo separados. E o processo da pesquisa que qualifica as técnicas e 0s instrumentos
necessarios para a elaboracdo do conhecimento. As opcles técnicas dependem dos
caminhos a serem percorridos e dos procedimentos a serem desenvolvidos” (p. 64).

Numa abordagem ecléctica e corroborando Gamboa (2002), “(...) os métodos quantitativo
e qualitativo ndo sdo incompativeis, pelo contrario, estdo intimamente imbricados e,
portanto, podem ser wusados pelos pesquisadores sem cairem na contradicdo

epistemologica” (p. 51).

Tendo em vista o proposito de investigar a profissionalidade dos professores supervisores

do EB 1.° Ciclo, os seus aspectos e comportamentos (pedagdgicos e didacticos), pensamos
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por, inicialmente, fazer entrevistas a toda a populacdo. No entanto, depardmo-nos com
algumas dificuldades relacionadas com a falta de tempo e pouca disponibilidade por parte
de alguns elementos da populacdo, razdo pela qual apenas nos foi possivel realizar 10
entrevistas. Para completar os dados recolhidos e enriquecer a nossa pesquisa também
haviamos decidido construir um questionario. Para a elaboragdo do mesmo, tivemos por
base ndo sé as entrevistas realizadas, como também um questionario elaborado e validado
por Lopes (2007). O questionario veio a revelar-se de grande potencial, por estar coerente
com os objectivos da pesquisa, e permitiu-nos uma recolha de informacao mais completa e
bastante Gtil na compreensdo de alguns aspectos e comportamentos da profissionalidade
dos professores supervisores de estudantes do EB 1.° Ciclo. Como a constituicdo da
profissionalidade docente estd intimamente ligada as experiéncias pessoais e profissionais,
e essas trajectdrias sdo marcadas pelo contexto e pelas relagdes de trabalho, o questionario
foi tido como uma possibilidade de captar os processos e contetdos de forma mais
objectiva, mais individualizada e mais reflectida, recorde-se também que durante o tempo
de preenchimento do questionario proporcionou-se um momento de reflexdo importante da
pratica pedagogica e didactica dos professores, facto esse, referido pela maioria dos

professores supervisores que preencheram os questionarios.

Toda a metodologia cientifica exige um procedimento mais amplo, ou seja, uma maneira,
um caminho, um método, para que se possa desenvolver o estudo. Assim, Minayo (2001)
define a metodologia cientifica como o caminho do pensamento e da pratica, exercida nas
concepcdes tedricas de abordagem, no conjunto de técnicas que possibilitam a construcao
da realidade e no potencial criativo do investigador. A afirmagdo de Garcia (1992) também
nos amplia a visdo de que o «olhar cientifico» e a pesquisa ndo se reduzem a certos
procedimentos metodoldgicos. A pesquisa cientifica exige criatividade, disciplina,
organizacdo e modéstia, baseando-se no confronto permanente entre o possivel e o
impossivel, entre 0 conhecimento e a ignorancia. Desta forma, a pesquisa € um processo

em que a previsao das etapas torna-se impossivel.

Thyollent (1988) complementa que, ao elaborar uma investigagdo, ndo se segue uma série
de etapas, rigidamente ordenadas, embora se deva seguir uma ordem sequencial no tempo.
E necessario fixar o ponto de partida, denominado de fase exploratéria, e o ponto de

chegada, denominado de divulgacéo dos resultados, por se saber que, no intervalo, havera
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uma multiplicidade de caminhos a serem escolhidos, em fungdo das circunstancias

encontradas.

Assim sendo, neste capitulo, iremos, entdo, dar uma visdo sobre o processo metodoldgico

gue seguimos na nossa pesquisa.

1. Contexto da investigagdo

Para melhor entendermos a nossa pesquisa comegaremos por apresentar o contexto onde a

mesma foi realizada.

Como o objectivo desta pesquisa era conhecer alguns dos aspectos e comportamentos da
profissionalidade dos professores supervisores do curso do EB 1.° Ciclo e tendo em conta
que havia algumas limitacGes, ndo s6 de tempo, como também do nimero de professores
que fazem supervisdo, realizdmos uma reunido com a professora responsavel pela pratica
pedagdgica do curso do EB 1.° Ciclo, para podermos localizar os professores supervisores.
Estava assim decidido o contexto onde os mesmos se encontravam, 21 professores com
funcdes de supervisdo, na Regido Auténoma dos Acores, nas escolas do EB 1.° Ciclo,
nomeadamente, na EB1/JI Matriz — Escola Basica Integrada de Roberto Ivens e EB/JI
Santa Clara — Escola Baésica e Integrada de Canto da Maia, Ilha de Sdo Miguel, da Regido

Auténoma dos Acores, no ano lectivo de 2007/2008.

Conhecendo o numero de professores e sabendo a sua localizacdo, dirigimos, depois, uma
carta aos conselhos executivos de cada escola a pedir autorizacdo para fazer as entrevistas
e aplicar os questionarios aos professores supervisores do EB 1.° Ciclo que, habitualmente,

fazem a supervisao de estudantes-estagios do curso do EB 1.° Ciclo (ver anexo 1 e 2).

Assim, no presente estudo, que tem como principal objectivo conhecer (e ndo avaliar)
alguns aspectos e comportamentos da profissionalidade dos professores supervisores, o
foco e tema central € a profissionalidade.

2. Questdes orientadoras e objectivos da investigacao

A problematica geral desta investigacéo recai, tal como ja mencionamos no Capitulo I, nos
aspectos e comportamentos dos professores supervisores da pratica pedagogica de
estudantes do curso do EB 1.° Ciclo. Pretendemos conhecer quais as tarefas que o0s
professores inquiridos consideram prioritarias a desenvolver pelos alunos, as areas de

actuacdo que os mesmos consideram relevantes desenvolver no processo de formacéo dos
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estudantes do EB 1.° Ciclo, como se desenrola o ciclo supervisivo e quais 0s aspectos mais
valorizados no desempenho dos estudantes. Queremos ainda saber que outras fungdes tém
0s professores supervisores. Foram estas as questdes por nos levantadas, que nos serviram

de base para a formulacdo das questdes orientadoras desta pesquisa.

A problematica desenvolveu-se a partir da seguinte pergunta de partida: «Que aspectos e
comportamentos pedagogicos e didacticos caracterizam a profissionalidade dos
professores supervisores do Ensino Basico 1.° Ciclo?».

Apesar de j& termos referido, na introducdo deste estudo, as razdes desta pesquisa, ndo
queremos deixar de as reiterar nesta parte do trabalho. Parece-nos oportuno realizar este
estudo no sentido de ajudar a fazer uma reflexdo acerca da actuacao e orientacdo, dada aos

estudantes, durante a préatica pedagogica, por parte dos professores supervisores.

Definida a problemaética, elabordmos, depois, com base em varios autores o quadro
conceptual que nos permitisse compreender 0 assunto da nossa pesquisa e ajudasse na

interpretacdo dos dados recolhidos.

A partir da problemética e da pergunta de partida formulamos as seguintes questdes
orientadoras, para as quais tentaremos fornecer elementos de resposta:

= Que tarefas sdo consideradas prioritarias pelos professores do EB 1.° Ciclo
desenvolver junto dos alunos?

= Que areas de actuacdo os professores supervisores consideram mais relevantes no
processo de formacdo dos estudantes estagiarios do curso do EB 1.° Ciclo?

= De que forma se processa o ciclo supervisivo e que actividades sdo desenvolvidas
pelos supervisores?

= Que actividades mais valorizam os professores supervisores no desempenho dos
estudantes estagiarios?

= De que forma, as tarefas prioritarias, as areas de actuacao relevantes, as actividades
desenvolvidas durante o ciclo supervisivo e as tarefas valorizadas pelo supervisor no
desempenho do estudante-estagiario, contribuem para o0 conhecimento da
profissionalidade do professor supervisor?

Estas questbes ndo foram estabelecidas mediante a operacionalizacao de variaveis, mas sim
formuladas com o objectivo de investigar o fendmeno na sua complexidade e em contexto
natural (Bogdan e Biklen, 1994), com a finalidade de «saber mais sobre». Enquadram e
dirigem, ainda, a analise que pretendemos fazer e relacionam-se com os objectivos do
estudo. Para Basto (1998), “faz-se investigacdo para melhor compreender a realidade, ou

seja, para aumentar o conhecimento sobre determinado fenémeno” (p. 23).
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Esperando que estas questdes nos tragam um importante contributo para o esclarecimento
do problema em estudo, definimos, em fungdo dessas questdes, 0s seguintes objectivos
gerais:

= Conhecer algumas préticas quotidianas do professor supervisor do EB 1.° Ciclo,
procurando caminhos para interpretar a sua profissionalidade.

= Conhecer os aspectos e comportamentos de profissionalidade do professor
supervisor do EB1.° Ciclo, incidindo nos aspectos pedagogicos e didacticos, que
favoreca a reflex&o sobre o agir profissional.

= Contribuir para a consciencializacdo dos professores supervisores a respeito das suas
praticas.

= Proporcionar aos professores supervisores do EB 1.° Ciclo elementos que
possibilitem uma reflexdo acerca da sua prética.

De acordo com estes objectivos foram definidos outros de natureza mais especifica,
conforme podemos ler no Capitulo | — Introducéo.

3. Tipo de estudo e métodos de analise

O tipo de estudo adoptado tem, necessariamente, a ver com 0 que se pretende estudar e
estd, naturalmente, relacionado com a visdo que cada um tem, do mundo, da vida e das

linhas fundamentais pelas quais se rege, ou seja, com o paradigma que o orienta.

N&o queremos de modo algum estudar todos os aspectos da profissionalidade do professor
supervisor da préatica pedagogica de estudantes do curso de licenciatura em professores do
EB 1.° Ciclo. Tdo pouco queremos avaliar a sua profissionalidade. Face aos objectivos do
presente trabalho faremos um estudo exploratdrio que tem como objectivo contribuir para
um melhor conhecimento dos aspectos da profissionalidade do professor supervisor do EB
1.° Ciclo tendo por base os cenarios de supervisao (Vieira, 1993; Alarcdo e Tavares, 1987)
e modelos de profissionalidade (Morgado, 2005). Pensar o professor como profissional é,
segundo Ramalho, Nufiez e Gauthier (2004), “trabalhar na perspectiva da docéncia como
profissdo, implica reconhecé-lo como produtor da sua identidade profissional” (p. 19).
Trata-se de um estudo que se enquadra no paradigma do «pensamento do professor». Este
paradigma tem sido usado para investigar a pratica dos professores, ou seja, do processo

formativo (educativo).

Dada a finalidade e tipo de problema da nossa pesquisa, optdmos por fazer um estudo de
caracter exploratorio e descritivo, os métodos de analise de dados sdo o qualitativo e
quantitativo, ja que pretendemos identificar aspectos e comportamentos de uma populagéo

em particular, neste caso, os professores supervisores da pratica pedagogica de estudantes
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estagidrios do EB 1.° Ciclo. Hill e Hill (2005) afirmam que qualquer investigacdo
subentende uma recolha de dados. Estes, por sua vez, podem ser considerados como
informacdo na forma de observacdo, medidas ou valores, de uma ou mais variaveis e sdo
fornecidos por um conjunto de entidades que podem ser pessoas singulares, familias,
empresas, entre outras. A nossa recolha de dados foi feita a partir de entrevistas e

questionarios.

E um trabalho que se enquadra na abordagem qualitativa porque, inicialmente, recorremos
as entrevistas para recolha dos dados. Para Creswell (citado por Fernandes, 2000), um
estudo qualitativo ¢ “designado para ser consistente com os pressupostos de um paradigma
qualitativo” (p. 13), ou seja, é um tipo de estudo que é definido como sendo um processo
de questionamento que visa compreender um problema social ou humano, mas cuja base
assenta na construcdo de uma perspectiva complexa e holistica, definida por palavras,

relatando as falas detalhadas dos participantes e conduzida em contexto social.

O nosso estudo enquadra-se, também, na investigacdo gquantitativa, porque recorremos ao
questionario. Abordagem quantitativa, mas ndo no sentido de quantificar os fendmenos,
nem € esta a nossa principal preocupacdo, mas de os examinar e reflectir sobre eles, pois
ndo nos interessa somente os resultados a que possamos chegar. Como referimos
anteriormente, a nossa opcao pelos questionarios teve também a ver com o baixo nimero
de entrevistas que conseguimos realizar. Sendo os dados recolhidos escassos, recorremos
aos questionarios para completar a informacdo recolhida. Conjugdmos assim o método

qualitativo com o quantitativo, de certa forma utilizdmos uma metodologia ecléctica.

A informacdo recolhida também ndo teve em vista «verificar hipOteses» construidas
previamente, como é habito na investigacdo tradicional, mas explorar o fendmeno. Ao
invés temos questdes de investigacdo. Por isso, 0 nosso estudo é, de certa forma, de
caracter exploratério. A principal caracteristica refere-se a descoberta de ideias e intuicdes,
permitindo ao investigador familiarizar-se com um fendmeno ou conseguir uma nova
compreensdo sobre o0 mesmo. A nossa preocupacao foi levantar questdes e interrogacoes,
que através das respostas do questiondrio nos permitisse encontrar fundamento que
servisse como ponto de reflexdo para uma discussdo acerca da nova profissionalidade do
professor supervisor do EB 1.° Ciclo. O questionario foi assim, elaborado prevendo que as

questdes tivessem a ver com 0s objectivos da investigagéo.
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Os resultados que possamos vir a obter ndo podem ser generalizaveis, porque nao foi esta a

nossa preocupacéo.

Decorrente ainda da problematica da nossa investigacdo, optdmos por um estudo
descritivo, de natureza interpretativa, como ja menciondmos anteriormente. Os estudos
descritivos sdo sobretudo apropriados quando pretendemos conhecer a realidade presente,
isto é, descrever sistematicamente, acontecimentos e caracteristicas de uma determinada
populacdo, de forma objectiva e fazer comentarios interpretativos, numa procura constante

de significados.

4. Campo da pesquisa

De acordo com Quivy e Campenhoudt (1992), para que se possa proceder a um estudo, ndo
basta saber o tipo de dados que deverdo ser colhidos. Torna-se necessario, também, definir
0 campo de andlise e as unidades de observacéo, isto €, explicitar, mesmo que parecam
evidentes, o periodo de tempo tido em conta, a zona geogréafica considerada, as

organizagOes envolvidas, a populacéo e as técnicas de amostragem utilizadas.

Para Polit e Hungler (1985), a populagdo ¢ “toda a agregagdo de casos que atendam a um
conjunto eleito de critérios” (p. 143). As autoras fazem ainda referéncia, a dois tipos de
populagdo, “a populagdo alvo, que engloba toda a populagdo, na qual o investigador esta
interessado e a populacdo de acesso, que abrange aquela populagdo que é acessivel ao

pesquisador, mas, que esta de acordo com os critérios de elegibilidade” (p. 143).

Estudos realizados por diversos autores Kerlinger, Fortin & Kérouac (citados em Lopes,
2000) sustentam o supradito, mencionando que o termo populacdo designa todos 0s
elementos (sujeitos, objectos, acontecimentos) que correspondem a critérios de inclusdo
num determinado universo. Os autores acrescem ao referido, que a primeira etapa do
processo de escolha da populacdo para estudo consiste em, através dos objectivos da

investigacao, identificar com preciséo a populagao.

4.1. Populagéo

De acordo com o que foi referido, a primeira etapa do processo de escolha da populagédo
para estudo consiste em, atraves dos objectivos da investigacao, identificar com precisao a

populacdo. E, no entanto, mais uma descrigio do que uma identificacio da mesma.

97



Deste modo, o campo de analise do nosso estudo estava, por nos, claramente limitado
desde o inicio do trabalho, uma vez que pretendiamos identificar os aspectos e
comportamentos pedagdgicos e didacticos que caracterizam a profissionalidade dos
professores supervisores do EB 1.° Ciclo, na Regido Auténoma dos Acores, 0s sujeitos de
estudo (professores supervisores) s poderiam ser encontrados na Ilha de S&o Miguel, visto
ser o Unico sitio na regido que se realiza a supervisdo pedagodgica no EB 1.° Ciclo.

O estudo incidiu sobre 21 inquiridos que, correspondem a populacéo total dos professores
que fazem supervisdo na Regido Auténoma dos Acores, a desempenharem funcbes

supervisivas, na cidade de Ponta Delgada, na Ilha de Sdo Miguel.

No que diz respeito a variavel sexo, podemos constatar que, todos os inquiridos (21) sdo do
sexo feminino, o que torna evidente o cardcter de feminizacdo da «profissdo» de
professores do EB 1.° Ciclo do ponto de vista da composicdo do professorado. A
composicao da populacdo deste estudo baseia-se em algumas caracteristicas homogéneas:
todos os participantes tém dupla funcdo na sua carreira profissional, professores do EB 1.°
Ciclo e professores supervisores da pratica pedagdgica de estudantes estagiarios do EB 1.°
Ciclo. Ja as variacGes sdo em relacdo ao tempo de servico dos docentes, habilitacfes

académicas, experiéncia em supervisdo e formacao diferenciada.

A distribuicdo etaria da populacdo estd compreendida entre os 25-58 anos, com uma
frequéncia maxima no intervalo entre os 30-34 anos, correspondente a um valor modal de
32 anos e com uma média de idades a rondar os 36,5 anos, tal como podemos verificar no
Quadro 1.

Quadro 1. Distribuicdo etaria dos professores supervisores

Grupo Etario Frequéncia %
-25 1 4,8

25-29 4 19,0
30-34 5 23,8
35-39 4 19,0
40-44 4 19,0
45-49 0 0,0
50-54 2 9,6

55+ 1 4,8

Total 21 100
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4.2. Procedimentos da investigacao

Num trabalho de investigacao, tendo em atencdo o referencial tedrico que o sustém, o tipo
de estudo pretendido, perguntas orientadoras, elaboragéo de objectivos e seleccionada a
populacdo para estudo, o investigador deve seleccionar o tipo de instrumento que ira
utilizar como suporte para a recolha e registo da informacao pretendida. De acordo com
Chater (citado em Lopes, 2000), na escolha de um método de recolha de dados para o
estudo de certa problematica, o investigador devera seleccionar o que prefere, tendo em
atencdo que qualquer que seja o método, a técnica ou o instrumento escolhido ou

elaborado, estes deverdo ser validos e seguros.

4.2.1. Fontes

Uma vez especificadas as questdes e objectivos da nossa pesquisa, para obtermos
informacao sobre a problematica em estudo, recorremos as seguintes fontes:

= O proprio investigador na medida em que participou em toda a pesquisa desta
problematica.

= Os professores supervisores do EB 1.° Ciclo, utilizando-se a entrevista e o
questionario.

= Qs professores supervisores da Universidade dos Acores, que foram os peritos na
andlise do questionario.

= Fontes Documentais (Leis, Decretos-Lei, Regulamentos, Listagem dos professores
supervisores do ano lectivo 2007/2008, etc.).

Quanto a primeira, assumimos ser uma das fontes, dado que alguns dos relatos feitos
baseiam-se na nossa prépria experiéncia. A propdésito da nossa experiéncia, Lidke e André
(1986) referem que “o investigador pode recorrer aos conhecimentos e experiéncias
pessoais como auxiliares no processo de compreensdo e interpretacdo de um determinado
estudo” (p. 39).

Quanto a outra fonte, os professores supervisores (EB 1.° Ciclo e Universitarios), com as
suas participaces variadas (entrevistas, preenchimento do questionario, fornecimento de
informacdo documental e testagem do questionario). Foram os professores supervisores,
porque o que queriamos estudar eram aspectos da profissionalidade relacionados com a

supervisdo da pratica pedagdgica.

Em relacdo as fontes documentais, Liidke e André (1986) consideram os documentos como
“(...) uma fonte estdvel e rica, natural, ndo apenas uma fonte de informagdo

contextualizada, mas surgem num determinado contexto e fornecem informacdes sobre
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esse mesmo contexto” (p. 39). Os autores acrescem que “sdo considerados documentos as

leis e regulamentos, normas, pareceres, cartas (...)" (p. 38).

Os documentos que mais nos interessaram foram:

= A lista com os nomes dos professores supervisores do EB 1.° Ciclo.

= O opusculo com o nome das escolas do EB 1.° Ciclo, onde os professores
supervisores praticam a sua superviséo.

= Horarios de funcionamento das escolas.

A consulta destas fontes foi mais no sentido de obtermos uma informacdo acerca do
contexto da préatica pedagogica, da caracterizacdo dos professores supervisores e sobre as
normas de execucdo de métodos, estratégias, actividades e as normas de funcionamento

das escolas.

As fontes mais importantes a que recorremos foram a participacdo dos professores
supervisores. Consideramos esta fonte a mais significativa, porque tendo em conta as
questdes do nosso estudo e os dados recolhidos através destas fontes (entrevista e

questionario) seriam importantes para a compreensao da problematica em estudo.

4.2.2. Técnicas e critérios

Para a recolha de dados, utilizdmos, como ja referimos, a entrevista e 0 questionario, por

isso, iremos abordar alguns aspectos referentes aos mesmos.

A entrevista € uma das técnicas de colheita de dados mais adequados nas abordagens
qualitativas, jA que é apropriada para revelar informacGes complexas, favorecendo o
aparecimento de sentimentos subjacentes a uma opinido expressa. E eficiente para obter
dados em profundidade do comportamento humano e oferece maior flexibilidade, porque o
entrevistador pode esclarecer oi significado das perguntas, adaptar-se ao entrevistado e as
circunstancias em que se desenvolve a entrevista (Gil, 1991). Como ja referimos neste
estudo foram feitas 10 entrevistas, dos 21 professores que constituiam a nossa populacéo.
O questionario surgiu porque os dados recolhidos das dez entrevistas ndo foram suficientes
para compreendermos o fendmeno. Optou-se, entdo, como complemento, pelo
questionario. Ao se constituirem as questdes, como veremos mais a frente, houve
preocupacdo quanto a linguagem empregue, atentando-se para uma comunicagdo facil e
rapida com os respondentes. Em média o questionario levou 20 a 30 minutos a ser
preenchido, por cada respondente. As questdes obedecem a uma ordem sequencial,
agrupadas de acordo com as categorias emergidas da analise das entrevistas e objectivos do
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estudo. Embora tenhamos consciéncia que a profissionalidade pode ser estudada a partir da
perspectiva dos estudantes e/ou dos professores, optamos neste estudo pela perspectiva dos
professores, neste caso dos professores com funcéo de supervisdo. Nenhuma das técnicas
utilizadas por nos teve por objectivo avaliar a profissionalidade do supervisor, mas
conhecer alguns dos aspectos que fazem parte da profissionalidade do professor, neste
caso, aspectos pedagdgicos e didacticos.

Um certo nimero de medidas foram tomadas e adoptadas antes de se proceder as

entrevistas e a aplicacdo do questionario.

4.3. Recolha de dados

Numa primeira fase, foram feitas entrevistas e seguidamente fizemos a analise de contetdo
das mesmas. A partir desta analise iniciamos a construcdo do questionario. O mesmo ficou

completo tendo por base o questionario elaborado e validado por Lopes (2007).

4.3.1. Entrevista

Bogdan e Biklen (1994) referem que a entrevista consiste numa conversa intencional,
geralmente entre duas pessoas, embora por vezes possam envolver mais pessoas (Garcia,
1988), dirigida por uma das pessoas, com 0 objectivo de obter informagdes sobre a outra”
(p.134). Os mesmos autores acrescentam que “as entrevistas podem ser utilizadas de duas
formas. Podem constituir a estratégia dominante para a recolha de dados ou podem ser
utilizadas em conjunto com a observacdo participante, analise de documentos e outras
técnicas.” (p.134). Neste estudo a entrevista foi realizada em conjunto com o questionario.
Optamos por uma entrevista estruturada, com questdes fechadas, construidas previamente,
de acordo com 0s objectivos da nossa pesquisa. As categorias estavam também, desde o
inicio, definidas, tendo em conta as questdes da nossa investigacdo. Optdmos por este tipo
de entrevista, porque queriamos ter a certeza, que aplicariamos 0 mesmo tipo de perguntas
a cada um dos entrevistados. Temos, no entanto, consciéncia das suas limitacGes: a
flexibilidade e a espontaneidade dos entrevistados séo reduzidas. Também néo é possivel
aprofundar muito as questdes. O registo das entrevistas foi feito em folha de papel e lapis e
para validarmos a informacdo recolhida, apos a recolha da mesma, e sempre que tivemos

duvidas fornecemos ao entrevistado a resposta no sentido de validar a mesma.
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Para a realizacdo da entrevista foi elaborado um guido orientador (ver anexo 3), onde
constam quatro Blocos. O primeiro Bloco diz apenas respeito a legitimacdo da entrevista.
Os trés restantes tém a ver com as informacdes que pretendiamos obter para compreensao
da problematica do nosso estudo. A construcdo do nosso questionario por blocos resultou
das respostas obtidas nestas entrevistas, da pesquisa bibliogréfica que fizemos e do
questionario elaborado por Lopes (2007). Foram feitas algumas adaptacfes no sentido de

tornar o questionario de facil compreensdo, conforme daremos conta mais adiante.

Como referem Cervo e Bervian (citado em Lopes, 2007), a entrevista é orientada para um
objectivo definido (no nosso caso, obter informacdes), dai a necessidade da utilizacdo de
alguns critérios, a fim de que a entrevista fosse bem-sucedida. Os critérios mencionados
pelos autores correspondem ao planeamento da entrevista, onde devem ser incluidos os
objectivos; conhecimento prévio dos entrevistados; marcacdo atempada do dia, hora e local
da entrevista; criacdo de um bom ambiente para a entrevista; escolha do/s entrevistado/s;

fazer uma lista de questdes; e assegurar o numero suficiente de entrevistados.

Apesar do dispéndio de tempo ser considerado uma desvantagem, deve valorizar-se a
oportunidade de obtermos dados mais relevantes sobre o objecto de estudo, como uma

grande vantagem.

4.3.1.1. Aplicacdo da entrevista

Dos 21 professores contactados telefonicamente e depois pessoalmente apenas 10
mostraram disponibilidade para serem entrevistados, alegando pouco tempo, dado
encontrarem-se no fim do ano lectivo. No entanto, mostraram-se disponiveis para
responder a um questionario, dada a facilidade de poderem responder aos poucos e em
qualquer lugar. Com as pessoas que mostraram disponibilidade para serem entrevistadas
marcamos o dia e a hora para a entrevista. Aos outros que manifestaram desejo de

participar através do questionario, informamos que depois 0s contactariamos.

Foram realizadas dez (10) entrevistas, tendo a duracdo media de preenchimento de
quarenta e cinco minutos aproximadamente. As mesmas decorreram entre os dias 02 e 06
de Junho de 2008, realizadas em horario pés-laboral, para que ndo houvesse interferéncia

com as actividades lectivas, visto que se encontravam em periodo lectivo.
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Novamente, em todas as entrevistas, antes da formulacéo das questfes, procedeu-se & sua
legitimac&o, informando-se o entrevistado acerca do tema do estudo para o qual pediamos

a sua colaboragédo, ao mesmo tempo que garantiamos a confidencialidade dos dados.

A recolha da informacéo foi feita através do registo em papel com lapis. Optamos por este
método, apesar de conhecer alguns dos inconvenientes: pelo facto de escrever durante a
entrevista, poderiamos perder informacdo; alguma inibicdo por parte dos entrevistados. A
conversagdo com os entrevistados decorreu sem qualquer constrangimento e garantimos
que as informacdes dadas iriam permanecer no anonimato. Posteriormente, transcrevemos
todo o conteido das entrevistas com apoio do computador. Agrupamos, por cada questao

da entrevista, as respostas dadas pelas 10 supervisoras (ver anexo 4).

4.3.1.2. Andlise de dados das entrevistas

Obtidos os dados das entrevistas procedemos a uma breve andlise de contetdo a fim de
tratarmos a informacdo, pois, como refere Bardin (1977), “a analise de contetido ¢ um

conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes”™ (p. 31).

No entanto, para garantirmos a validade do procedimento, ha determinadas regras que sdo
descritas e que devem ser tomadas em conta ao fazer a categorizacdo: homogeneidade,
exaustividade, objectividade e adequacgdo ou pertinéncia (Matalon, 1993; Bardin, 1977 &
Mucchielli, 1974). De salientar que a exaustividade e a exclusividade devem garantir a

validade interna das categorias identificadas.

Para analisar as entrevistas, fizemos uma leitura flutuante das 10 entrevistas. Este trabalho
permitiu-nos fazer uma apreciacdo geral da informacéo. Apos a leitura, tendo em conta o
quadro tedrico e as questdes da entrevista, foi, relativamente facil, agrupar as respostas. As
transcrigdes integrais das entrevistas constituiram o corpus de analise. Para Bardin (1994)
a analise categorial consiste na “(...) operagdo de classificacdo de elementos constitutivos
de um conjunto, por diferenciacdo e, seguidamente, por reagrupamentos, segundo o genero
[analogia], com os critérios previamente definidos” (p.117). Para Bardin (1994), muitos
podem ser os critérios adoptados para agregar ou reunir um grupo categorial: Iéxico,
semantico, sintactico, expressivo, consoante o tipo de abordagem pretendida. No nosso
caso, embora tivéssemos definido previamente o que queriamos saber, as categorias foram
definidas a posteriori, ja que nos pressupostos de metodologia qualitativa, de acordo com
Fernandes (2000) <“(...) impera um logica indutiva. As categorias emergem dos
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informantes, mais do que sdo identificadas a priori pelo investigador” (p. 9). A analise de
contetdo das entrevistas teve também por objectivo identificar os indicadores fortes que
nos permitissem construir o questionario, uma vez que, apenas, o conteddo das 10
entrevistas era insuficiente para compreendermos a problematica em estudo. Salientamos

também o contributo do quadro tedrico desta pesquisa.

Transcritas e agrupadas as respostas, tendo em conta as questdes da pesquisa e
pressupostos anteriores construimos, entdo, as categorias e subcategorias. Esta etapa para
nos foi um pouco complexa, embora tivéssemos presente de forma objectiva o que
queriamos saber. Apés varias leituras e reflexdo, tendo por base o quadro tedrico, os
objectivos e as questdes desta investigacdo construimos as seguintes categorias:

= Categoria 1. “Tarefas prioritarias a desenvolver”.
= Categoria 2. “Areas de actuacio relevantes”.
= Categoria 3. “Ciclo supervisivo”.
=  Subcategoria 1. “Encontro pré-observacao”.
= Subcategoria 2. “Observacdo propriamente dita”.
=  Subcategoria 3. “Encontro p6s-observacdo”.
=  Subcategoria 4. “Outros encontros supervisivos”.
= Categoria 4. “Aspectos valorizados no desempenho dos estudantes estagiarios”.

Definidas as categorias, foi necessario procedermos a atribuicdo de um codigo para mais
facil andlise das entrevistas. Foram utilizados codigos para as questdes, para a identificacdo

dos entrevistados e para as categorias, conforme se pode observar a seguir:

QUESTOES
* Q1-Questdo 1
= Q2-Questdo 2
* Q3 -Questdo 3
= Q4 -Questio 4
» Q5 -Questdo 5
= Q6 -Questdo 6
= Q7 -Questdo 7
= Q8- Questdo 8
* Q9 - Questdo 9
= Q10— Questdo 10
= Q11 - Questao 11
= Q12 - Questdo 12

IDENTIFICACAO DO PROFESSOR SUPERVISOR

= PS1 - Professor Supervisor 1
= PS2 - Professor Supervisor 2
= PS3 - Professor Supervisor 3
» PS4 — Professor Supervisor 4
= PS5 - Professor Supervisor 5
= PS6 — Professor Supervisor 6
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= PS7 - Professor Supervisor 7

= PS8 - Professor Supervisor 8

= PS9 - Professor Supervisor 9

= PS10 - Professor Supervisor 10
CATEGORIAS

= (C1 - Categoria

= (C2-Categoria l

= (C3-Categorial

= (C4 - Categoria 1

SUBCATEGORIAS

= Subc 1 - Subcategoria 1
= Subc 2 — Subcategoria 2
= Subc 3 - Subcategoria 3
= Subc 4 - Subcategoria 4

Em algumas situacdes, tivemos necessidade de cruzar codigos, usando, por exemplo, a
sigla Q2-PS1, a qual significa, resposta a Questdo 2 dada pelo Professor Supervisor 1. Em
outros casos, a sigla Q7-PS1; PS3, a qual significa, resposta a Questdo 7 dada pelo

Professor Supervisor 1 e Professor Supervisor 3.

Seguidamente, codificamos cada um dos itens fortes das entrevistas (ver anexo 5), OU Seja,

aqueles gue tinham mais significado de acordo com o0s objectivos da pesquisa.
Passemos de seguida a definicdo de cada uma das categorias.

Na Categoria 1. “Tarefas prioritarias a desenvolver”, englobamos as respostas dadas a
questdo 9 “Para si que tarefas sdo mais prioritarias desenvolver junto dos alunos?”, do
bloco C (ver guido da entrevista). Incluimos todos os aspectos em que os professor
supervisor respondeu que era importante, ndo sé desenvolver, o espirito critico nos alunos,
sentido de responsabilidade e autonomia, bem como, a importancia de se cumprir com o
programa e planificar as actividades. Por exemplo, vejamos a resposta dada por uma das
supervisoras entrevistadas, “Acho que é importante fomentar o gosto por novos
conhecimentos, cumprir com o programa do EB 1.° Ciclo, fazer os possiveis por encontrar
0S recursos materiais e humanos adequados. Ndo nos podemos esquecer que também é
importante avaliar os alunos, porque nos exigem isto. Sem ddvida que as familias também
tém um importante papel na educacéo, juntamente com os professores. Por isso, penso que
é importante estabelecermos contacto com as familias. O que acontece € que muitas vezes

as familias «demitem-se» da fun¢do de ensinar, deixando essa tarefa para os professores”.
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Nesta categoria englobdmos os itens considerados importantes e prioritarios a serem
desenvolvidos pelo professor do EB 1.° Ciclo, junto dos alunos, de acordo com as respostas
dadas. Tivemos por base, ainda, os objectivos do documento emitido anualmente pelo
Ministério da Educacdo (Organizacdo Curricular e Programas do EB 1.° Ciclo), por
exemplo: “Participar no processo de informagao e orientacdo educacionais em colaboracao
com as familias”. Socorremo-nos também das competéncias delineadas nos livros de
Reorganizacdo Curricular: competéncias, curriculo e planificagdo, por exemplo “Adoptar
metodologias personalizadas de trabalho e de aprendizagem adequadas a objectivos

visados”.

Na Categoria 2. “Areas de actuacdo relevantes”, englobdamos as respostas dadas &
questdo 6 “Para si o que é um «bom professor supervisor» ou que caracteristicas devera
ter?” e questdo 8 “No seu entender quais as funges do professor supervisor? ”, do bloco
C (ver guido da entrevista). Juntamos as respostas dos professores desde a andlise do
programa, passando pela planificacdo, elaboracdo de materiais, até a propria conduta dos
estagiarios com as familias. Por exemplo, vejamos a resposta dada por uma das
supervisoras entrevistadas “Um «bom professor supervisor» é aquele que orienta, da
sugestdes, partilha experiéncias, ajuda a reflectir, apoia o estudante-estagiario, quer na
escola em geral, quer na sala de aula, inclusivamente promove reunides com a familia dos
alunos, de maneira que quando sejam professores ja tenham mais a vontade para
enfrentar as familias, porque este aspecto, hoje em dia, é cada vez mais complicado. As

familias sdo mais exigentes.

Acho, também, que o professor supervisor pode ajudar em muitos casos 0s estagiarios a
serem criativos, por que eles muitas vezes trazem a teoria, sabem muito bem mexer nos
computadores, mas depois querem introduzir, por exemplo uma letra e ndo sabem que
materiais podem usar. Recordo-me, por exemplo, de uma estagidria que para ensinar a

letra (i), sentada desenhava «no ar» como fazer a letra”.

Nesta categoria incluimos todos os itens, considerados por nds, como sendo 0s mais
pertinentes a desenvolver durante o processo de formacdo dos estudantes estagiarios. O

quadro tedrico e as respostas dadas foram fundamentais na definicdo desta categoria.

Na Categoria 3. “Ciclo supervisivo”, englobamos nesta, as respostas dadas a questdo 1
“Sobre os cenarios de supervisdo. Quais os que conhece? Qual é o que mais faz uso?

Sobre o ciclo de supervisdo tem conhecimento de como se desenvolve?” e a questdo 2 “Na
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qualidade de professor supervisor e voltando ao processo de supervisao qual/ais a/s fase/s
que mais efectua ou faz mais uso? Tem conhecimento das fases do ciclo de supervisédo?”
(ver guido da entrevista). A exemplo, temos a resposta de uma das supervisoras “Neste
momento ndo tem muito presente 0os nomes de todos os cendrios. Sei que ha varios e
lembro-me do artesanal, da descoberta guiada e do reflexivo. Habitualmente uso uma
mistura destes trés por razdes Obvias. E importante ensinar a fazer, que o estagiario
descubra por si e ensina-lo também a reflectir sobre o que faz e porque faz”. Na defini¢do
desta categoria tivemos também em conta o que nos dizem Alarcdo e Tavares (1987) e
Vieira (1993) com base em alguns teorizadores do processo de supervisdo orientam-nos
para trés fases da supervisao: o encontro pré-observacgdo, a observacao propriamente dita e
0 encontro pds-observacdo, terminando o processo com a andlise do ciclo de superviséo,

ou seja, com a avaliacdo da accdo da supervisdo desenvolvida.

A Subcategoria 1. “Encontro pré-observac¢ao”, englobdmos, parte da resposta, dada a
questdo 3 “Que actividades costuma desenvolver em cada uma das fases? Que
dificuldades sente?” e questdo 4 “No processo de supervisdo costuma desenvolver/criar
instrumentos de observacdo? Quais? Que instrumentos utiliza durante a observagao?
Quem os constroi? Que pensa da avaliacdo feita dos estudantes estagidrios no ciclo
supervisivo?”, do bloco B (ver guido da entrevista). Por exemplo, vejamos a resposta dada
por uma das supervisoras entrevistadas “Ajudo, principalmente, nas planificagoes...”

Na construcdo desta categoria tivemos em conta que o objectivo do encontro pré-
observacao € identificar o problema em estudo e planear conjuntamente a estratégia de
observacao (o qué, como e quando observar) (Alarcdo & Tavares, 1987); clarificar a tarefa
de ensino (objectivos, estratégias) e definir os objectivos de observacédo (Vieira, 1993).

Subcategoria 2. “Observagio propriamente dita”, englobamos, parte da resposta, dada a
questdo 3 “Que actividades costuma desenvolver em cada uma das fases? Que
dificuldades sente?” e questdo 4 “No processo de supervisdo costuma desenvolver/criar
instrumentos de observagdo? Quais? Que instrumentos utiliza durante a observagio?
Quem os constroi? Que pensa da avaliagdo feita dos estudantes estagiarios no ciclo
supervisivo?”, do bloco B (ver guido da entrevista). Por exemplo, vejamos a resposta dada
por uma das supervisoras entrevistadas “Muitas vezes intervenho durante a prética lectiva
para ajudar a manter a ordem e a disciplina na sala de aula, porgue os estudantes,

compreendo que estejam preocupados em ensinar ndo tém a vontade para manter 0s
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alunos em siléncio, além disso, basta os alunos verem que ha alguém diferente sala e gera-

se logo um barulhinho”.

Na presente subcategoria aglomeramos os itens de maior relevancia que um professor

supervisor do EB 1.° Ciclo deve ter em atencao, na observacdo propriamente dita.

Alarcdo e Tavares (2003) em relacdo, a esta fase, referem que é necessario obter dados e
informacdes, sobre 0 que se passa no processo de ensino/aprendizagem, com a finalidade
de mais tarde, proceder a uma analise do processo. Pais e Monteiro (1996) corroborando
do supradito, acrescem que a observacdo “permite a recolha da informagdo, enquanto
decorre o processo de ensino-aprendizagem, sobre o desempenho do aluno, das destrezas
desenvolvidas e das dificuldades de cada estudante (...) (p. 54).

A observacdo representa 0 momento da recolha de informacdo, assenta numa preocupacgao
de descrever o que acontece para posterior discussdo. Para Vieira (1993), “o observador
podera focalizar a sua atencdo em aspectos ndo previamente acordados, mas 0S seus
objectivos de observacao deverdo, sempre que possivel, ser aqueles que foram previamente
estabelecidos” (p. 43).

Subcategoria 3. “Encontro po0s-observacdo” englobamos, parte da resposta, dada a
questdo 3 “Que actividades costuma desenvolver em cada uma das fases? Que
dificuldades sente?”, do bloco B (ver guido da entrevista). Por exemplo, vejamos a
resposta dada por uma das supervisoras entrevistadas “E uma pergunta facil e ao mesmo
tempo dificil, porque faz-se muita coisa quer antes, durante e ap6s. Sei 14! Por exemplo,
antes costumo ajudar na planificacdo, incentivo o estagiario, dizendo-lhe para néo se
preocupar, porque se alguma coisa ndo correr bem, eu estou l4. Durante a aula se vejo
que o aluno estd seguro deixo as coisas decorrem, se ha necessidade de intervir,
intervenho, mas sempre de forma calma. Depois das aulas, normalmente, faco uma
pequena reunido com o estudante, pergunto como decorreram as coisas, digo 0s aspectos

positivos e aqueles aspectos que ele deve melhorar ”.

Segundo a perspectiva de Alarcdo e Tavares (2003), nos encontros pds observacionais, 0
professor supervisor deve reflectir sobre 0 seu «eu» e sobre 0 que se passou na sua
interaccdo com 0s estudantes para alterar, se necessario, um ou outro aspecto que néo
esteja em consonancia com o que deveria ser mais correcto. Deve também, ajuda-lo a

reflectir, interpretar, ver a realidade por detrds de numeros, categorias, incidentes ou
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descri¢des. Para isso, utilizard dados que recolheu e analisou, servir-se-4 da interpretacdo
que lhes deu, das davidas suscitadas a necessitar de esclarecimento por parte do estudante.
O encontro pos-observacdo tem por objectivo permitir ao professor Supervisor e ao
estudante interpretar o que foi observado.

Subcategoria 4. “Outros encontros supervisivos”, englobamos a resposta dada a questao
5 “Acha necessdario promover outros encontros supervisivos além da pré-observacao,
observacao e pos-observacdo ”, bloco B e questdo 10, 11 e 12 do bloco D (ver guido da
entrevista). Por exemplo, vejamos a resposta dada por uma das supervisoras entrevistadas
“Eu penso que se queremos ajudar os estudantes, além daqueles encontros que sabemos
que sdo mais formais, as vezes € necessario haver momentos mais informais e, por isso,
acho que ha outros encontros supervisivos, porque mesmo sendo informais aproveito
sempre para ensinar, alertar e explicar coisas e assuntos relacionados com a profisséo.
Muitas vezes os estudantes na hora do almogo perguntam como € depois, ou seja, quando
estiverem a trabalhar se as coisas funcionam da mesma maneira como quando estdo em
estagio. Essas conversas também fazem parte da pratica de supervisdo, porque as vezes
até discutimos assuntos que ndo fazem parte dos objectivos de estagio, mas que séo

importantes para a nossa profissdo. Até de politica educativa, as vezes, falamos”.

Na construcdo desta categoria recorremos, também, as fungdes do professor supervisor
descritas por varios autores, nomeadamente Alarcdo (1996), onde a autora refere que o
professor supervisor é ser um profissional experiente, ndo € aquele que da receitas, mas
aquele que cria junto do futuro professor, com o futuro professor e no futuro professor um
espirito de investigacdo-ac¢do, num ambiente emocional positivo, humano, desencadeador

do desenvolvimento das possibilidades do futuro professor, pessoa e profissional.

Categoria 4. “Aspectos valorizados no desempenho dos estudantes estagiarios”,
englobdmos a resposta dada a questdo 7 “Para si o que é um bom estudante estagiario?
Que caracteristicas, na sua opinido, deverd ter?” do bloco C (ver guido da entrevista).

Nesta categoria incluimos todas as respostas dadas pelos entrevistados. Baseamo-nos,
também, em Alarcédo e Tavares (1987), uma vez que estes autores fornecem-nos uma lista

das referidas tarefas.

A exemplo, vejamos a resposta dada por uma das supervisoras entrevistadas “Na minha
opinido o estagiario, em primeiro lugar, deve gostar mesmo do que faz. Ser empenhado,

responsavel, saber ultrapassar as dificuldades, ndo ser conflituoso, porque no dia-a-dia
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precisamos uns dos outros. Para se ser professor hoje, ha que investir muito, porque
mesmo que lidemos com criancas, muitas delas chegam a escola com boas bases e o
professor tem de estar preparado. Portanto, eu posso ter criancas com muitas dificuldades
e tenho de ter estratégias para elas, mas do mesmo modo posso ter criancas bastante
desenvolvidas e ndo deixa de ser necessario arranjar, também, estratégias para estas
criancas. Eu, pelo menos, faco isso e penso que todos os professores também deveriam ter

esta preocupagdo”.

Construidas as categorias estavamos, entdo, em condi¢cdes de analisar as entrevistas. A
partir destas categorias construimos também o questionario, que como ja tivemos
oportunidade de referir, foi o instrumento que em complemento com as entrevistas nos

ajudou na compreensdo da nossa problematica (ver anexo 5).

4.3.2. Questionario

De acordo com Quivy e Campenhoudt (1992), o questionario consiste

“em colocar a um conjunto de inquiridos, geralmente representativo de uma populagao,
uma série de perguntas relativas a sua situacdo social, profissional ou familiar, as suas
opinides, a sua atitude em relacdo a opgdes ou a questdes humanas e sociais, as suas
expectativas, ao seu nivel de conhecimento, de consciéncia de um acontecimento ou
problema ( ...)” (p. 190).

Em busca de respostas para a nossa questdo de partida — aspectos e comportamentos
(pedagogicos e didacticos) da profissionalidade dos professores supervisores do EB 1.°
Ciclo — consideramos ser adequado e coerente optar, além das entrevistas, por um
questionario. Pelo facto, de ndo existir um questionario que respondesse e focasse todos 0s
objectivos da nossa pesquisa, socorremo-nos de um questionario ja aplicado e testado por
Lopes (2007), desenhado pelo autor, com a finalidade de conhecer os descritores da
profissionalidade do professor do ensino superior. Dado tratar-se de um instrumento
experimentado, e uma vez que ia ao encontro, de parte dos objectivos, do nosso estudo,
optdmos pela sua utilizacdo, sendo adaptado de acordo com o0s objectivos da actual
pesquisa, e tendo ainda por base, o enquadramento tedrico relacionado com a problematica
e apos a analise do conteudo das nossas entrevistas. Apesar dos limites de que enferma um
questionario fechado (De Ketele, 1981; Quivy & Campennhoudt), a nossa opc¢do pelo
questionario deve-se com o facto de se poder atingir um ndmero mais alargado de sujeitos
e, como ja afirmamos, s6 nos foi possivel fazer apenas 10 entrevistas, razdo pela qual

ficamos limitados na informag&o. Desta forma, o questionario permitiu-nos atingir todos os
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sujeitos da populacdo (21 elementos), complementando a informacao recolhida através das

entrevistas.

4.3.2.1. Estrutura e contetdo do questionario

O questionario utilizado (ver anexo 6) ¢ composto por dois blocos (“A” ¢ “B”), sendo o
bloco “A” constituido por quatro questdes centrais (subdividas em alineas). Este, faz
referéncia a dados pessoais do professor supervisor (sexo, idade, habilitacbes, anos de

docéncia, supervisdo, etc.), necessarios a caracterizacao da populacdo em estudo.

O bloco B é formado por quatro grandes questfes principais, subdivididos em alineas. A
primeira questdo, correspondente a categoria 1 “Tarefas prioritarias a desenvolver” estd
dividida em 15 itens, e faz alusdo ao que o professor do EB 1.° Ciclo considera prioritario
desenvolver junto dos alunos; a segunda questdo, correspondente a categoria 2 “Areas de
actuacio relevantes” estd dividida em 14 itens referentes as areas de actuacdo que o
professor supervisor considera mais relevantes no processo de formagédo dos estudantes
estagiarios; a terceira questdo correspondente a categoria 3. “Ciclo supervisivo” esta
dividida em 4 pontos. O primeiro ponto correspondente a subcategoria 1. “Encontro pré-
observacio” tem 11 itens; o segundo ponto diz respeito a subcategoria 2. “Observacio
propriamente dita”, constituido por 9 itens; o terceiro ponto correspondente a
subcategoria 3. “Encontro p0s-observacdo”é constituido por 13 itens. Finalmente o
ponto quarto refere-se a subcategoria 4. “Outros encontros supervisivos”, constituido
por 20 itens. A ultima questdo do questionario diz respeito a categoria 4. “Aspectos
valorizados no desempenho dos estudantes estagiarios”, para a qual pedia-se aos

entrevistados para assinalarem 7 tarefas, das 15 elencadas.

Tal como ja referimos, o questionario € constituido na sua maior parte por questdes
fechadas. Observamos também algumas questdes mistas e outras abertas, para dar

oportunidade do entrevistado expressar outras respostas.

O questionario € acompanhado de informacGes sobre o seu preenchimento onde consta
também o pedido de colaboracdo e garantia do anonimato dos inquiridos, alem de ter

incluido a sua finalidade.

Na Tabela 1, apresentamos essas categorias e subcategorias de uma forma esquematizada,

acompanhadas dos itens a que se reportam no questionario.
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Tabela 1. Categorias e subcategorias do questionario

Categorias Subcategorias

1. Tarefas prioritarias a desenvolver
2. Areas de actuacio relevantes

3. Ciclo supervisivo

1. Encontro pré-observagao

2. Observagdo propriamente dita

3. Encontro pds-observagdo

4. Outros encontros supervisivos

4. Aspectos valorizados no desempenho dos estudantes

estagiarios

Tabela 2. Definigcao das categorias, subcategorias e itens do questionario

Categorias

Itens

Categoria 1. Tarefas prioritarias a desenvolver

Esta categoria, definida anteriormente, é composta pelos 15 itens que se
encontram na coluna ao lado.

1.1; 1.2; 1.3; 1.4; 1.5; 1.6; 1.7; 1.8;
1.9;1.10;1.11; 1.12; 1.13; 1.14; 1.15

Categoria 2. Areas de actuacio relevantes

Esta categoria, também definida anteriormente, é constituida pelos 14 itens
mencionados na coluna ao lado.

2.1; 2.2; 2.3; 2.4; 2.5; 2.6; 2.7; 2.8;
2.9;2.10; 2.11; 2.12; 2.13; 2.14

Categoria 3. Ciclo supervisivo
Esta categoria é constituida pelos 4 pontos mencionados na coluna ao lado.

3.1;3.2,33;34

Subcategoria 1. Encontro pré-observacéo
Esta categoria é constituida pelos 11 itens mencionados na coluna ao lado.

3.1.1; 3.1.2; 3.1.3; 3.1.4; 3.1.5; 3.1.6;
3.1.7,3.1.8;3.1.9; 3.1.10; 3.1.11

Subcategoria 2. Observagdo propriamente dita
Esta categoria é constituida pelos 9 itens mencionados na coluna ao lado.

3.2.1; 3.2.2; 3.2.3; 3.2.4; 3.2.5; 3.2.6;
3.2.7;3.2.8;3.29

Subcategoria 3. Encontro pés-observacao
Esta categoria é constituida pelos 13 itens mencionados na coluna ao lado.

3.3.1; 3.3.2; 3.3.3; 3.3.4; 3.35; 3.3.6;
3.3.7; 3.3.8; 339; 33.10; 3.3.11,
3.3.12;33.13

Subcategoria 4. Qutros encontros supervisivos
Esta categoria é constituida pelos 20 itens mencionados na coluna ao lado.

3.41; 3.4.2; 3.4.3; 3.4.4; 3.45; 3.4.6;
3.4.7, 3.48; 349, 34.10; 3.4.11,
3.4.12; 3.4.13; 3.4.14; 3.4.15; 3.4.16;
3.4.17;3.4.18; 3.4.19; 3.4.20

Categoria 4. Aspectos valorizados no desempenho dos estudantes
estagiarios
Esta categoria é constituida pelos 15 itens mencionados na coluna ao lado.

41; 4.2; 4.3; 4.4, 45; 46; A7, 48;
4.9; 4.10; 4.11; 4.12; 4.13; 4.14:4.15

4.3.2.2. Aplicacdo do questionario

Identificado o problema do nosso estudo e ap6s a construcdo definitiva do questionario, a
sua aplicacdo teve como objectivo a recolha de informacéo, de acordo com os objectivos

desta pesquisa.

Os questionarios foram aplicados a todos os professores supervisores do EB 1.° Ciclo das
Escolas Basicas Integradas do Canto da Maia e de Roberto Ivens, num total de 21
professores. Para que houvesse alguma motivagdo no preenchimento dos questionérios,

foram realizados varios contactos com as Coordenadoras das Escolas do EB do 1.° Ciclo,
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pertencentes as Escolas Bésicas Integradas referidas anteriormente. Depois foram feitos o0s
contactos pessoais com cada professor, tal como ja referimos. De real¢ar que 0s encontros
estabelecidos foram significativos, ndo so6 pela divulgacdo do tipo de pesquisa que se
pretendia desenvolver, como também pela valia das relacdes estabelecidas entre o0s

envolvidos.
A distribuicdo e aplicacdo dos questionrios realizaram-se entre o dia 01 a 04 de Julho.

Ao contactarmos com os participantes do processo de aplicacdo dos questionarios,
apresentamos o contexto da investigagdo e o seu autor salientando a importancia do
correcto e imprescindivel preenchimento do questionario, tendo em vista o

desenvolvimento e o sucesso da investigacao.

A entrega do questionario foi feita pessoalmente, tendo sido marcado o dia para a sua

recolha (oito dias apos a entrega).

4.3.2.3. Andlise de dados e tratamento estatistico

Apos a definicdo dos objectivos, das metodologias e técnicas que conduziram a recolha de
dados, explicitamos de seguida os modos e formas de analise bem como o tratamento dos

mesmaos.

Assim, apds a aplicacdo do questionario e recolhidos os dados, socorremo-nos do auxilio
do computador, sendo os dados tratados informaticamente com recurso ao programa

informatico Microsoft Office Excel.

Apoidmo-nos em processos estatisticos do tipo descritivo. As técnicas estatisticas usadas
foram:

= Frequéncias absolutas (n) e relativas (%);
= Medidas de tendéncia central (média, mediana e moda).

A informacéo foi organizada em quadros permitindo-nos fazer uma leitura organizada e
sistematica dos dados recolhidos, uma vez que apresentar os dados, segundo um estudo de
Huberman e Miles (1992), ¢ “traduzi-los em informagdes para o utilizador” (p. 143). Mas
esta ¢ apenas uma entre “outras tantas formas de tratar a informacdo” (p. 383). Assim e
tendo em conta os objectivos da nossa pesquisa elabordmos alguns quadros, a partir dos

quais, faremos a anélise dos resultados.
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5. Desenho da investigagdo
Neste ponto, pretendemos dar uma viséo global das fases, pelas quais, a nossa investigacéo
teve de passar, incidindo no lectivo 2007/2008, conforme podemos verificar na figura 1 do

nosso trabalho.

5.1. Fases da investigagao

FASES DO TRABALHO DE INVESTIGAGCAO

— = Defini¢do da questéo a —
oo | = | vestr —> | R

= Formulagéo de questdes Literatura
orientadoras

= Definicio de objectivos

= Consolidar a pertinéncia do
estudo

Pesquisa de estudos
relacionados com o tema Tipo de estudo e escolha da populagéo

E S <::' Métodos utilizados para a recolha de dados

Andlise de contetido
das
entrevistas

Construcéo

Tratamento estatistico
do :> Aplicacdo do questionério ::> e

questionario analise dos resultados

Conclus6es, limites
e
recomendacfes

Figura 1. Fases do trabalho de investigacéo
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CAPITULO 4
APRESENTAC;AO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Para iniciar a discussao dos dados obtidos, nesta pesquisa, procurdmos delinear a visao dos
sujeitos acerca da pratica que exercem, aproximando-nos da configuracdo da

profissionalidade do professor supervisor do EB 1.° Ciclo.

Conhecendo quais as tarefas que os professores consideram prioritarias desenvolver junto
dos alunos, as areas de actuagdo mais relevantes no processo de formacdo dos futuros
professores e actividades desenvolvidas durante o ciclo supervisivo, tentaremos perceber
como os professores supervisores se posicionam perante a profissdo de professor. Deste
modo, sera possivel fazer uma reflexdo sobre os comportamentos, as actividades
desenvolvidas, pelos professores supervisor e, consequentemente, conhecer alguns
aspectos e comportamentos da sua profissionalidade. No contacto que tivemos com 0s
professores durante as entrevistas e aquando do preenchimento dos questionarios,
constatdmos que muitos aspectos existem para se estudar sobre a profissdo de professor e
particularmente sobre a sua fungéo como supervisor de estudante do curso do EB 1.° Ciclo.

Neste capitulo faremos um balanco global e especifico do nosso estudo. Global no que
respeita a nossa problematica e especifico devido a escolha das técnicas de pesquisa. O que
resultou da nossa recolha de dados devera agora ser classificado, tratado, avaliado,
organizado e analisado, tendo em conta os objectivos da nossa pesquisa. “E importante
manter a critica vigilante do pensamento que devera seguir como uma sombra 0 andamento
do trabalho intelectual” (Deshaies, 1997:361).

O referido capitulo, dividir-se-a, essencialmente, em dois momentos. No primeiro,
procederemos a apresentacdo descritiva de alguns dados da populacdo em estudo; no
segundo, comecaremos por analisar cada uma das categorias, tendo por base os dados
recolhidos, tanto nas entrevistas como nos questionarios. Seguidamente analisaremos 0s
aspectos e comportamentos da profissionalidade do professor supervisor do EB 1.° Ciclo,
relacionando cada uma das categorias — tarefas prioritarias a desenvolver; areas de
actuacdo relevantes; ciclo supervisivo e aspectos valorizados no desempenho dos

estudantes estagiarios — com o tempo de docéncia e tempo, de supervisdo pedagdgica.
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A estatistica descritiva permitir-nos-4 «p6r em ordem» os dados recolhidos através do
questionéario, garantindo ao mesmo tempo uma apresentacao clara e condensada. Serd um
primeiro nivel de analise. Num segundo momento, mais tedrico, iremos tecendo algumas
consideracOes e reflexGes sobre os resultados encontrados, a fim de permitir conhecer

alguns aspectos e comportamentos da profissionalidade dos referidos professores.

Analisar os dados qualitativos e quantitativos significa trabalhar todo o material obtido,
quer nas entrevistas, quer através da aplicacdo dos questionarios. Devemos usar todo o
rigor intelectual e muita dedicacdo na apresentacdo de dados quantitativos. O que se exige
¢ a sistematizacdo e coeréncia do esquema escolhido com o que pretende o estudo. Assim,
passaremos de seguida a analise descritiva das caracteristicas da populacdo da nossa
pesquisa.

1. Apresentacgéo descritiva

Nesta parte do trabalho procurar-se-a, através de um processo critico e reflexivo, e com
base nos resultados das entrevistas e questionarios, conhecer as concepcOes e as praticas
pedagogicas, didacticas e de supervisdo, que acompanham o desempenho da actividade dos

professores supervisores.

No que concerne ao numero de anos de servico na docéncia, verifica-se que a média
situa-se nos 15 anos, com um minimo de 1 ano de servico docente e um maximo de 30

anos, tal como podemos constatar no Quadro 2 (ver anexo 7).

Do total de docentes inquiridos, cerca de 38,1% tem menos de 10 anos de tempo de

servico, enquanto 42,9% apresenta 20 e mais anos de docéncia.

Como podemos constatar a distribuicdo é bimodal. Tem um méaximo de frequéncia no
intervalo dos 20-24 anos de actividade, correspondente a cerca de 33,3% do total da
populagdo e um outro valor igualmente elevado no intervalo dos 5-9 anos de docéncia,

correspondente a 23,8%.

Relativamente aos anos de experiéncia como supervisor, constatamos que 0 minimo é de
1 ano e 0 maximo de 10 anos, com um valor médio situado nos 3,7 anos e um valor modal
nos 2 anos, representando cerca de 28,6% do total dos professores inquiridos, conforme

podemos constatar no Quadro 3 (ver anexo 7).
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Observamos que o numero de docentes (12) com experiéncia de supervisao entre 1-3 anos
representa cerca de 57,2% do total da populacédo inquirida; 5 professores (19,2%) tém mais
de 5 anos; a maioria dos professores (17), correspondente a 81%, tem menos de 6 anos de
experiéncia de supervisdo, demonstrando assim pouca experiéncia da populagédo do estudo
na funcdo de supervisdo. Sabendo que a funcdo de supervisdo é uma tarefa complexa e
tendo em conta o que Vieira (1993) refere acerca da defini¢do de supervisdo pedagogica e
gque esta supervisao pedagogica se desenvolve em ‘“duas dimensdes fundamentais: a
dimensao analitica, referente aos processos de operacionalizacdo da monitoracdo da pratica
pedagogica, e a dimensdo interpessoal, relativa aos processos de interac¢do [accdo
reciproca] entre os sujeitos envolvidos na monitoragdo da pratica pedagogica” (p. 29),
questiondmos se a populacdo ndo serd demasiado jovem para o cargo de professor

supervisor.

Relativamente as habilitacbes literarias, constatamos que 25,8% dos professores
inquiridos possuem Magistério e Curso de Complemento de Formacdo, seguindo-se 14,3%
que estavam apenas habilitados com o Magistério. A maioria dos professores (57,1%)
referiu ter o grau de licenciado. Muito embora os professores com Magistério e Curso de
Complemento de Formacdo ndo tenham referido ser licenciados, possuem o grau de
licenciado. Apenas um professor possui o grau de bacharel, tal como podemos confirmar

no Quadro 4 (ver anexo 7).

Pelos dados obtidos, verificamos que ainda existe uma grande variedade na formacéo

inicial dos professores que supervisionam estudantes estagiarios do curso do EB 1.° Ciclo.

No que concerne a questdo numero 3 do questionario “Se receberam ou ndo formacéo
desde que desempenham funcdes de professor supervisor?” constatamos que apenas
52,38% (11 professores) recebeu formacdo. Observa-se uma percentagem elevada
(47,62%) dos professores que nao receberam formacdo. Dos que responderam terem
recebido formacdo, as tematicas abordadas (questdo 3.1) foram ‘“areas curriculares nao
disciplinares”; “expressao dramatica no EB 1.° Ciclo”; “expressdo plastica”; “escola e
resolucéo de problemas”; “a perspectiva integradora das novas areas curriculares” e “novas

metodologias de investigacdo”.

~ 9

Aos professores que responderam “Nao” a questdo numero 3, quando questionados sobre a
necessidade de receber formacéo relacionada com a supervisé@o (questao 3.2), obtivemos 0s
seguintes resultados: 5 professores responderam sentir necessidade e 5 responderam néo
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sentir necessidade. Os que referiram sentir necessidade, mencionaram as seguintes
tematicas “avaliacdo dos formandos (estudantes estagiarios em professores do EB 1.°

Ciclo) ”; “processo de avaliacdo”; “aspectos pedagdgicos” e “definicdo de objectivos”.

Relativamente a questdo 4 “Desempenham outras funcdes/cargos na escola”
constatamos que, para além da actividade de docéncia, do total de inquiridos, cerca de 6
professores (28,57%) afirmaram ter/estar a desempenhar outras fun¢Ges ou cargos. A
maioria (15) dos professores referiu ndo desempenhar outra fungéo/cargo na escola.

Dos que referiram desempenhar fungbes/cargos, mencionaram 0S seguintes
“coordenadora”; ‘“vice-coordenadora”; “encarregada de estabelecimento” e “professora

cooperante com a Universidade dos Agores”.

2. Analise das categorias

Iniciaremos, neste ponto, a analise dos indicadores relevantes, obtidos através das respostas
dos entrevistados e dos questionarios.

Optamos por analisar as entrevistas, apenas, neste ponto, uma vez que ndo foi objectivo
comparar os dados das entrevistas com o tempo de docéncia e experiéncia de supervisdo,

até porque os entrevistados integraram o grupo gque, mais tarde, respondeu ao questionario.

2.1. Categoria 1 «Tarefas prioritarias a desenvolver»

Da anélise das entrevistas, na questdo 9, (ver anexo 5) ressalta-se que a maior parte dos
entrevistados considera prioritario desenvolver juntos dos alunos o «aprender a ler e a
matematica». Exemplo, “Hoje em dia, apesar de eu achar importante haver actividades
extracurriculares, penso que 0 mais importante continua a ser aprender a saber ler, a
matematica, desenvolver actividades que facilitem a interaccdo com o meio, promover
métodos de aprendizagem cooperativa e diferentes. Por exemplo, iremos ter o Magalhaes
e estou para ver o que se vai fazer de diferente” (Q9-PS1). Verifica-se ainda que «o ensinar
os alunos a serem responsaveis, prepara-los para a vida adulta», sdo também aspectos
valorizados pelos entrevistados (Q9- PS1; PS3; PS4; PS7; PS8), assim como a compreensdo da

estrutura da Lingua Portuguesa e das competéncias matematicas.

Nos questionarios foi solicitado aos professores que indicassem quais as tarefas que
consideravam prioritarias a desenvolver junto dos alunos (questdo 1), apresentando-se-lhes

um conjunto de 15 tarefas, das quais deveriam identificar as 7 prioritarias.
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As respostas, de acordo com as respectivas distribui¢fes percentuais, relativamente ao total

de cada pergunta, sdo apresentadas no Quadro 5 (ver anexo 7).

No conjunto de respostas dadas pelos professores, aquelas que se apresentam como mais
referenciadas (15) correspondem a tarefa 1.2 “Envolver as criangas no processo de
descoberta” e tarefa 1.13 “Desenvolver sentido de responsabilidade e autonomia, visando
a formacéo de cidadaos civicamente responsaveis”. Seguem-se as tarefas 1.1. “Ensinar as
criangas a pensar criticamente”; 1.4 “Promover a compreensdo da estrutura e do
funcionamento basico da Lingua Portuguesa em situagdes de comunicagdo oral e escrita”
e a tarefa 1.6 “Fomentar conhecimento e o0 gosto pelas areas das expressdes”

seleccionadas, cada uma, por 14 professores.

Os dados obtidos através dos questionarios corroboram alguns, dos aspectos referidos

pelos professores nas entrevistas.

As tarefas menos referenciadas, como se pode constatar no Quadro 7, foram a tarefa 1.11
“Estimular o conhecimento tecnoldgico e o valor das conquistas técnicas e cientificas”
(apenas por 1 professor) e a tarefa 1.15 “Avaliar os alunos” (2 professores). Em relacdo a
avaliacdo dos alunos, através das entrevistas, verificamos que alguns dos professores
supervisores referem que «os estagiarios ndo sabem ou tém dificuldade em avaliar os
alunos» (Q9-sP1; sP6). Quando inquiridos os professores, este aspecto ndo é considerado

como sendo uma tarefa prioritaria a desenvolver.

2.2. Categoria 2 «Areas de actuagéo relevantes»

A analise das questdes 6 e 8 das entrevistas (ver anexo 5) mostram que, & maior parte, dos 10
professores entrevistados salienta que é importante ajudar o estagiario a planificar e a

reflectir (Q6-PS1; PS2; PS3; PS4; PS5; PS7; PS9; Q8-PS1; PS2; PS3; PS4; PS9).

Exemplo 1, “As fungdes do professor supervisor assentam essencialmente: em orientar o
professor estagiario tanto na elaboracédo da planificacdo, como na execucgao e avaliagdo
da mesma. S&o trés momentos muito importantes da prética lectiva. S6 ha reformulacéo se
houver uma boa reflexdo” (Q8- PS4). Exemplo 2, “Um «bom professor supervisory» é
aquele que orienta, da sugestdes, partilha experiéncias, ajuda a reflectir, apoia o
estudante-estagiario, quer na escola em geral, quer na sala de aula, inclusivamente

promove reunides com a familia dos alunos, de maneira que quando sejam professores ja
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tenham mais a vontade para enfrentar as familias, porque este aspecto, hoje em dia, é

cada vez mais complicado’ (Q6- PS3).

Nos questionérios, relativamente & questdo 2, pedia-se aos professores do EB 1.° Ciclo, na
qualidade de professor/a supervisor/a, que indicassem as areas da sua actuacdo que
considerassem mais relevantes no processo de formacdo dos estudantes estagiarios. As
respostas obtidas encontram-se identificadas em termos de frequéncia e percentagem no
Quadro 6 (ver anexo 7).

Do total de respostas, o item mais referenciado foi o 2.4 “Anélise critica/reflexiva das
praticas lectivas assistidas”, por 17 professores. Seguem-se 0s itens 2.2 “ Planificacdo da
pratica lectiva” e o item 2.6 “Promocdo da capacidade de experimentar e inovar numa
dialéctica entre a teoria/prética”, referenciados, cada um, por 16 professores. Salientamos
o0 item 2.12 “Integracdo dos estudantes estagiarios no contexto escolar”, referenciado por

15 professores.

Os itens menos referenciados foram: o item 2.13 “Relacionamento com a comunidade, com
destaque para as familias dos alunos”; o item 2.8 “Elaboracdo de instrumentos de
avaliacdo” e 2.1. “Analise do programa”, referenciados por 2, 5 e 6 professores,

respectivamente.

Achamos curioso o facto de o item 2.13 “Relacionamento com a comunidade, com
destaque para as familias dos alunos” ter sido pouco referenciado pelos professores deste
estudo, uma vez que esta € uma area importante no contexto da docéncia e da escola actual.
Nas entrevistas realizadas, varios foram os professores a referir que o professor supervisor
devera ser um modelo para o estagiario (Q6-PS1; PS10; Q8-PS2; PS6) (ver anexo 5). No quadro
tedrico fizemos referéncia a este aspecto, nomeadamente, quando abordamos o cenério de

imitacdo artesd e modelo de mestria.

Tanto da analise das entrevistas como do questionario, concluimos que as areas mais
importantes no processo de formacdo dos estudantes sdo: ensinar a fazer planificagdes e a

reflectir.

2.3. Categoria 3 “Ciclo supervisivo”

Como a prética pedagdgica € um momento singular para o estudante-estagiario, parece-nos

importante perceber como decorre a supervisdo destes futuros professores do EB 1.° Ciclo,
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e assim compreender alguns aspectos e comportamentos da profissionalidade do professor
supervisor. Orientar os futuros professores visa acompanhé-los, no sentido de motivar
dialogos, esclarecer, incentivar e encaminhar para uma meta ou metas previamente
determinadas. O supervisor apresenta-se ao estudante como um modelo, que tem um papel

crucial na construcdo da sua identidade e do saber profissional (Lopes, 2000).

Tendo por base as entrevistas realizadas, verificamos que quase todos os professores
supervisores entrevistados sabem e conhecem como se desenvolve o ciclo supervisivo, ao
longo da pratica pedagdgica (Q1 e Q2) (ver anexo 5). Exemplos, “Sobre o processo de
supervisdo em si tenho uma nogéo de como se desenvolve e normalmente penso que faco
bem. Costumo fazer reunioes antes e apos a observagdo de aulas” (Q1-PS1); “Em rela¢do
ao ciclo da supervisdo tenho presente as fases e penso que dou resposta positiva em
qualquer uma das fases” (Q1- PS4); “Conheco como se desenvolve o ciclo supervisivo e

qualquer uma das fases ¢ importante” (Q1-PS6).

Observamos, também, atraves das entrevistas feitas que todos os professores consideram
importante promover outros encontros supervisivos, além da pré observcao, observacgdo e
pos-observacdo. Normalmente, estes eventuais enconcontros supervisivos sdo vistos pelos
entrevistados como menos formais e acontecem em qualquer momento. Exemplo, “Eu
penso que se queremos ajudar os estudantes, além daqueles encontros que sabemos que
sdo mais formais, as vezes é necessario haver momentos mais informais e, por isso, acho
que h& outros encontros supervisivos, porque mesmo sendo informais aproveito sempre

para ensinar, alertar e explicar coisas e assuntos relacionados com a profissdo” (Q5-PS8).

Tendo por base as etapas do ciclo supervisivo, apresentado por que Alarcdo e Tavares
(1987) e Vieira (1993), no quadro teorico, pedimos, na questdo 3.1 do questionario, aos
professores que indicassem as etapas que efectuavam no decorrer deste processo, ndo com
a intencdo de avaliar, mas proporcionar aos professores, aquando do preenchimento do

questionario, um momento de reflexéo sobre a sua pratica de superviséo.

Em relagdo aos questionarios, relativamente a questdo 3, obtivemos os resultados

apresentados no Quadro 7 (ver anexo 7).

Considerando o conjunto total das respostas, constatamos no Quadro 9, que 0s vinte e um
professores observam a préatica lectiva e promovem outros encontros supervisivos para
tratar de questOes gerais do estagio sempre que necessario. No que concerne aos encontros

de pré-observacdo da pratica lectiva, apenas catorze professores referem promover estes
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encontros. Dos vinte e um professores (21) inquiridos, dezanove referem promover

encontros pds-observagdo para anélise e reflexdo-critica das aulas assistidas.

Estranhamos o facto de apenas catorze professores, dos vinte e um inquiridos, referirem
promoverem encontros pré-observacdo, uma vez que segundo Vieira (1993) é nesta fase
onde sdo clarificados os objectivos para a aula a leccionar e sdo definidos os objectivos da
observacdo. Neste momento, sdo também previstas situacGes probleméticas de
ensino/aprendizagem e é revista a planificacdo da aula a observar, sendo efectuadas as
devidas alteragdes, com vista a determinar as técnicas e instrumentos a usar no momento

de observacao.

Nas 10 entrevistas realizadas, observamos que todos os professores fazem e consideram
importante o encontro pré-observacio, para ajudarem os estagiarios nas planificacbes. E
nesta fase que levam mais tempo, exactamente porque nesta fase os estagiarios necessitam
de mais ajuda. Exemplos, “Onde levo mais tempo é antes de eles darem as aulas, porque
quer queira, quer ndo, onde tém mais dificuldades é na planifica¢do das aulas” (Q2-PS1),
“Numa fase inicial dedico mais tempo ao periodo pré-observagdo, onde passo a «pente

fino», passo a expressao, todas as planifica¢oes e materiais” (Q2-PS6).

Atraveés das entrevistas, constatdmos também que todos os professores entrevistados fazem

observacao das praticas lectivas (Q1 e Q2) (ver anexo 5).

Relativamente ao facto de a totalidade dos professores (21) observarem a pratica lectiva,
pensamos estar de acordo com a realidade, uma vez que a observacdo é um meio de se
obter informacdo Util para a intervencdo pedagogica. Para Pais e Monteiro (1996), a
observacao

“permite a recolha da informagdo, enquanto decorre 0 processo de ensino-
aprendizagem, sobre o desempenho do aluno, das destrezas desenvolvidas e das
dificuldades de cada estudante (...) Tenta supera-las através de medidas que julga
convenientes (...) Possibilita a intervengdo do professor no sentido de orientar o
estudante em situagdes dificeis” (p. 54).

Confirmamos, assim, que os questionarios reforcam os dados recolhidos através das

entrevistas.

2.3.1. Subcategoria 1 «Encontro de pre-observacao»

Da analise das entrevistas (Q3 e Q4) (ver anexo 5) salientamos que a actividade que mais se
destaca das actividades realizadas pelos professores nos encontros de pré-observacao é, tal
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como ja vimos, na categoria 2, a ajuda nas planificacbes. Exemplo, “Ajudo, como lhe
disse, principalmente, nas planificacGes, que é onde os estagiarios tém mais dificuldade,
ndo sei por qué” (Q3-SP1); “De qualquer maneira ajudo nas planificacdes, dou conselhos
para quando estdo a dar as aulas, ajudo na escolha dos materiais, apoio e encorajo o
estudante, dou-lhe for¢a, sirvo de modelo, explico como avaliar os alunos...” (Q3-PS6);
“Sei la! Por exemplo, antes costumo ajudar na planificacdo, incentivo o estagiario,
dizendo-lhe para ndo se preocupar, porgue se alguma coisa nao correr bem, eu estou la”

(Q3-Ps8). Estes dados podem ser reforcados pela analise dos questionarios.

Na questdo 3.1 do questionario, apresentdmos aos professores um conjunto de 10
actividades, para que respondessem apenas as actividades que levavam a cabo. No item
3.1.11. os professores tinham a possibilidade de responderem a outras actividades que nao

estivessem contempladas nas dez anteriormente elencadas.

A distribuicdo das respostas obtidas na analise da subcategoria em epigrafe encontra-se
identificada no Quadro 8 (ver anexo 7).

No Quadro 10, podemos constatar, tal como vimos no Quadro 9, que apenas catorze (14)
professores dizem promover encontros de pré-observacao da préatica lectiva dos estagiarios.

Observando o Quadro 10, constatamos de imediato que as actividades mais referenciadas
sdo a 3.1.2. “Ajudo ao nivel da planificacdo, dando sugestdes alternativas consideradas
mais adequadas a turma” ¢ a actividade 3.1.6. “Sugiro materiais pedagogicos e didacticos
diversificados”. Segue-se a actividades 3.1.10. “Apoio e encorajo 0s estudantes
estagiarios” com onze respostas, do total dos professores que dizem promoverem

encontros de pré-observacéo.

As actividades menos referenciadas, com duas respostas cada, foram a actividade 3.1.5.
“Sugiro bibliografia da especialidade para aprofundamento do tema” e a actividade 3.1.8
“Explico os instrumentos a utilizar na recolha de dados”, cada uma das actividades
representando cerca de 14,3%, total dos professores que dizem promoverem encontros de

pré-observacéo.

Salientamos que na actividade 3.1.11. “Outras. Indique”, nenhum professor dos que dizem
promover encontros pre-observacdo, referenciou outra actividade além das que
apresentamos, embora tenhamos dado oportunidade de os professores expressarem outras

actividades.
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2.3.2. Subcategoria 2 «Observacéo propriamente dita»

Nos encontros observacionais — observacao propriamente dita — ndo ha uma estratégia de
observacgdo Unica, sendo as mesmas de acordo com o que se pretende observar, podendo
ser programada ou n3o. As grelhas de analise ou de observacdo®®, as «checklist'’», o
registo dos incidentes criticos®®, as listas de verificacdo '°sdo entre muitos exemplos de

registos de observacao.

A observacdo pode ser feita de dois modos: orientada, em que o professor revela a priori o
que vai ser observado; ou nao orientada, em que ndo ha qualquer esclarecimento quanto
aos aspectos que vao ser observados (Tavares e Alarcdo, 2000). Utilizar uma ou outra
depende dos objectivos. Mas, tal como refere Postic (1990), a “observagdo em si ndo ¢é
posta em causa; 0 que se contesta sdo as condi¢des em que tem lugar e os critérios
adotados” (p. 26). Dai que o que se pretende, segundo o mesmo autor, “é que ela ndo seja
pontual, limitada a uma hora, mas que se estenda ao conjunto das actividades do professor

e as suas relagdes com os alunos e com os colegas™ (p. 26).

Da anélise das entrevistas (Q3 e Q4) (ver anexo 5) salientamos que uma das actividades que
mais se destaca das actividades realizadas pelos professores durante a observacéo é tomar
notas do que observam. Esssas notas dizem respeito tanto aos aspectos positivos como 0s
aspectos negativos. Exemplo, “Durante a observacdo e mesmo no decorrer do estagio
tomo notas tanto dos aspectos positivos como dos negativos” (Q4-SP4); “N&o, eu uso as
minhas notas, mas nada de especial” (Q4-Ps8). Observamos também através das
entrevistas que os professores, quando necessario, intervém durante a observacdo.
Exemplo, “Durante a aula se vejo que o aluno esta seguro deixo as coisas decorrem, se ha
necessidade de intervir, intervenho, mas sempre de forma calma” (Q3-PS8); “Muitas vezes

intervenho durante a préatica lectiva para ajudar a manter a ordem e a disciplina na sala

16 Segundo Verissimo (2000), as “grelhas de analise ou de observagdo servem para registar a observagio da
frequéncia e da progressao de determinados comportamentos previamente seleccionados” (p. 67).

7 Estrela e Estrela, (1994), referem que as «checklist» é um inventério de fenémenos (comportamentos, etc.)
gue serve de guia a observacdo e tem como finalidade registar a sua auséncia ou presenca. Através da
«checklist» é possivel avaliar desempenhos complexos devido ao ndmero de elementos que o podem
constituir; a sua utilizacdo € facil, pois o professor apenas necessita de registar a presenga ou auséncia de uma
acgdo determina caracteristica ou desempenho e ndo a frequéncia com que ocorre ou nao.

'8 Incidente critico é definido por Estrela e Estrela (1994), como toda a actividade observével suficientemente
completa, para que através dela se possam fazer indugdes ou previsdes sobre o individuo que realiza a accdo
[os autores acrescem ainda que] deve dar numa situagdo que ou intencdo da accdo aparecam suficientemente
claros ao observador e que as consequéncias sejam evidentes” (p. 15).

19 Verissimo (2000) menciona, que as listas de verificagdo “permitem o registo da presenga ou da auséncia de
comportamentos, assim como de processos e de produtos da aprendizagem” (p. 37).
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de aula, porgue os estudantes, compreendo que estejam preocupados em ensinar nao tém
a vontade para manter os alunos em siléncio, além disso, basta os alunos verem que ha

alguém diferente na sala e gera-se logo um barulhinho” (Q3-PS9).
Estes dados podem ser reforcados pela analise dos questionarios.

Para conhecimentos das actividades realizadas nesta subcategoria, submetemos a
apreciacdo da populacdo um conjunto de 8 itens. Adiciondmos ainda, o item 3.2.9 com a
designacdo “Outras. Indique” para dar liberdade aos professores de expressarem outras

actividades que levavam a cabo.

Os resultados obtidos no decurso da observagdo propriamente dita, e que estdo expressos
no Quadro 9 (ver anexo 7) demonstram um certo equilibrio nos resultados. No entanto,
evidenciam-se de forma pouca significativa as actividades 3.2.3 “Registo 0s aspectos
positivos da actuacdo dos estudantes estagiarios” e a 3.2.4 “Registo 0s aspectos negativos
da actuagdo dos estagiarios”, com dezanove respostas cada. Segue-se a actividade 3.2.1
“Tomo notas do gque vou observando sem o auxilio de um instrumento pré-definido com os
estudantes estagiarios”. A actividade 3.2.2 “Tomo notas usando um instrumento
negociado e do conhecimento dos estudantes estagiarios”, foi a que obteve menor

frequéncia, referenciado apenas por sete professores.

Nas entrevistas realizadas e sobre os instrumentos de avaliagdo, nenhum dos professores
entrevistados referiu construir um instrumento préprio, baseando-se nas notas retiradas.
(Q4) (ver anexo 5). Cruzando este aspecto com as respostas obtidas no quadro anterior,
nomeadamente, na actividade 3.1.7 “Explico os aspectos que vao ser observados” e na
actividade 3.1.8 “Explico os instrumentos a utilizar na recolha de dados”, concluimos que
é provavel que a baixa frequéncia, obtida na actividade 3.2.2, traduz-se uma certa

hegemonia da funcdo de avalia¢do centrada no professor.

No entanto, corroboramos o que dizem Estrela e Névoa (1993) quando afirmam que “o
processo de avaliacdo ndo € facil nem confortdvel, mesmo quando se realizaram
negociacgdes intensas, quando se celebraram contratos e quando se asseguraram formas de
confidencialidade” (p. 103). Pensamos, contudo, que é benéfico para um clima afectivo-
relacional, essencial no processo de supervisdo, que os critérios de avaliacdo sejam

conhecidos pelo estudante-estagiario. O que se pretende é facilitar o ensino-aprendizagem.
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Nenhum dos professores referiu intervir no decurso da observagéo das aulas, depositando
nos estudantes estagiarios todas as responsabilidades e tarefas. Consideramos este aspecto
positivo desde que, no encontro de pré-observacdo, sejam identificados, antecipados e
discutidos todos os aspectos/dificuldades que possam surgir durante a aula assistida. E no
encontro de pré-observacdo que sdo antecipados os problemas de aprendizagem que podem
ter a ver, ndo s6 com o0s conhecimentos dos estudantes estagiarios como a sua préatica. No
entanto, de acordo com Alarcdo e Tavares (1987), perante os problemas concretos o
professor, neste caso o0 supervisor, deve utilizar as estratégias que lhe parecam mais
adequadas aos estudantes estagidrios que tem na sua frente, sem perder de vista que a
estratégia ideal aponta para uma atitude de colaboracao.

Com base nos dados obtidos, verificamos que 19 professores referenciam o registo tanto
dos aspectos negativos, como dos aspectos positivos. Também este facto parece-nos

positivo, uma vez que a tendéncia geralmente é para registar apenas 0s aspectos negativos.

2.3.3. Subcategoria 3 «Encontro de pds-observacao»

O encontro de pds-observacdo tem por objectivo permitir ao observador e observando
interpretar o que foi observado. Este periodo decorre logo apés a actividade ou no final do
dia, reservando-se um periodo para discussdo e andlise dos dados recolhidos durante a
observacao. Nesta fase, o formando devera ter um papel activo na discussao dos resultados
da observacdo, de modo a que compreenda o que fez e porque fez, sendo posteriormente

reorientado face aos dados observados.

Reiterando o que acabamos de referir, 0 encontro de pds-observacdo tem ainda a finalidade
de reflectir sobre o que se passou, para alterar, se necessario, um ou outro aspecto que nao
esteja de acordo com a funcdo do futuro profissional do ensino. O professor supervisor
deve ajudar o estudante-estagiario a reflectir, a interpretar, a ver a realidade por detras de
descricdes ou incidentes que ocorreram. Para isso, utilizard os dados que recolheu e
analisou, servir-se-a da interpretacdo que lhes deu, das davidas dos estudantes estagiarios,
de modo a que estes entendam que a fungdo do futuro professor vai para além do simples
acto de ensinar ou transmitir contetdos. Nesta fase, a construcdo do «feedback» pelo

professor supervisor € muito importante para o desenvolvimento do estudante.

Pela analise das entrevistas realizadas, apercebemo-nos que todos os professores
entrevistados reconhecem o periodo de pos-observagéo, no entanto, quando observamos as
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respostas da (Q3) (ver anexo 5), constatamos que nem todos os professores evidenciam de
forma explicita o que fazem nesta fase. No entanto, observam-se vérias referéncias ao
periodo pré-observacdo e observacdo. Contudo registamos alguns comportamentos do
professor neste periodo (pds-observacdo) que poderdo ser reforcados com os dados do
questionario. Exemplo, “4judo-0s a organizar o tempo e 0s materiais necessarios. Eles até
tém jeito, mas nao sabem gerir o tempo quando estdo a fazer as actividades. Ou
despacham-se rdpido ou levam muito tempo.” (Q3-SP7); “Depois das aulas, normalmente,
faco uma pequena reunido com o estudante, pergunto como decorreram as coisas, digo 0s
aspectos positivos e aqueles aspectos que ele deve melhorar” (Q3-SP8); “Costumo refor¢ar
aqueles aspectos em que os estagiarios ndo estdo muito seguros, digo-lhes para completar
este ou aquele conteudo, digo para planificar melhor este ou aquele aspecto e tiro as

duvidas que eles eventualmente tenham” (Q3-Sp10).

Relativamente a esta subcategoria — encontro pos-observacional — submetemos, através de
um questionario, a apreciacdo dos professores 12 actividades e acrescentamos também, o
item com a designagdo “Outras. Indique”. Os resultados obtidos encontram-se expressos
no Quadro 10 (ver anexo 7) onde podemos constatar, tal como vimos no uadro 9, que apenas
19 professores dizem levar a cabo encontros pds-observacédo para analise e reflexdo critica

das aulas assistidas dos estudantes estagiarios.

Analisando o conjunto das respostas dadas pelos 19 professores, que dizem promover
encontros pos-observacdo, constatamos que a resposta mais referenciada refere-se a
actividade 3.3.5 “Reforco os comportamentos positivos do estudante-estagiario”. Seguem-
se as actividades 3.3.1 “Dou oportunidade ao estudante-estagiario observado de fazer a
reflexdo pratica em primeiro lugar” e 3.3.12 “Esclareco duavidas colocadas pelos
estudantes estagiarios”.

Dando a oportunidade ao estudante de fazer a sua auto-reflexdo diaria, estamos a contribuir
para a tomada de consciéncia do seu desempenho e a permitir que o estudante-estagiario
exponha as suas dificuldades, de modo a reorientarmos a sua aprendizagem. Pretendendo o
desenvolvimento integral do estudante, o professor supervisor tem de ser, ele proprio
integro e eficaz, o que significa ser capaz de se tornar facilitador, ajudante e colega. Devera
esclarecer as duvidas e fomentar as experiéncias de aprendizagem que motivem 0s

estudantes e assisti-los no decorrer das mesmas (Lopes, 2000).
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Para Ribeiro (1993), o ensino é um processo humano de interacgdo, no qual as atitudes e
relagbes interpessoais constituem um elemento fundamental. H&, obviamente, uma
dimensdo pessoal na ac¢do do professor supervisor: o seu estilo proprio e sua maneira de

estar no mundo, tem grande influéncia na maneira como desempenha o seu papel.

Acresce, ainda, o referido autor que o supervisor deve ser um bom decisor pedagdgico e
um agente de ensino com conhecimentos e aptiddes para conceber e conduzir as
actividades de aprendizagem. A compreensdo clara do processo de aprendizagem é
essencial para reorganizar as tarefas pedagogicas e didacticas basicas: a de planeamento e
de conducdo do processo de aprendizagem. Como diz Shavelson (citado em Ribeiro,
1993), a capacidade de decisdo do professor supervisor corresponde a sua capacidade de

combinar objectivos de aprendizagem, caracteristicas dos estudantes e métodos de ensino.

Menos referenciadas foram as actividades 3.3.9 “Critico 0 uso dos materiais e recursos
pedagogico/didacticos apresentados na aula” e 3.3.10 “Preocupo-me em comentar, dar
indicacOes sobre o tempo de resposta e sobre 0s processos de interac¢do observados na
aula assistida”.

2.3.4. Subcategoria 4 «OQutros encontros supervisivos»

Nesta subcategoria englobdmos diversas actividades, que de acordo com diversos autores

fazem parte das funcdes de supervisor.

Das entrevistas realizadas, observando as respostas a (Q5) (ver anexo 5) constatamos que 0s
professores entrevistados consideram importante haver outros encontros supervisivos.
Exemplo, “Eu penso que se queremos ajudar os estudantes, além daqueles encontros que
sabemos que sdo mais formais, as vezes é necessario haver momentos mais informais e,
por isso, acho que h& outros encontros supervisivos, porque mesmo sendo informais
aproveito sempre para ensinar, alertar e explicar coisas e assuntos relacionados com a
profissdo” (Q5-PS8). Nestes outros encontros verificamos também que os professores
supervisores conversam e alertam os estagiarios para varios aspectos relacionados com a
profissdo e ajudam a clarificar a identidade da profissdo. Exemplos, “Reflexées sobre a
profissdo, no dia-a-dia ndo estamos a discutir isto. Quando os professores estao juntos, na
hora do almoco, as vezes, abordamos essas questdes, mas normalmente, ndo é um assunto
que se fale diariamente” (Q10-SP10); “Em relagdo ao futuro da profissdo, nesta altura,

penso que o trabalho do professor ndo esta a ser devidamente reconhecido. O papel do
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professor do EB 1.° Ciclo precisa ser bastante valorizado, pois s6 assim se conseguira
atrair os jovens para esta profissdo. Caso contrario penso que chegard uma altura em que
havera falta de professores” (Q11-PS3); “Encaro a profissdo, cada vez, com mais
exigéncias é avaliacdo de desempenho, as planificacbes, as reunides frequentes e o
essencial vai ficando para tras, ensinar as criancas deveria ser prioritario. J& houve mais

respeito pelo professor” (Q11-PS9).

Quando aplicAmos o questionario, apresentdmos, aos professores, um conjunto de 20
actividades, incluindo uma de resposta aberta, pedindo-lhes que assinalassem as
actividades que exploravam com o0s estagiarios em outros encontros supervisivos. Os
resultados obtidos encontram-se expressos no Quadro 11 (ver anexo 7). Através deste
observamos que as actividades mais referenciadas dizem respeito a actividade 3.4.1
“Analiso com os estudantes estagiarios o programa do Ensino Basico - 1.° Ciclo, com vista
ao conhecimento e a gestdo dos contetdos”, 3.4.3 “Dou oportunidade aos estudantes
estagiarios de criticarem as minhas aulas” e 3.4.2 “Planifico conjuntamente com os
estudantes estagiarios as &reas curriculares e ndo curriculares disciplinares até os

mesmos dominarem esta competéncia”, com 18, 17 e 16 respostas, respectivamente.

Neste estudo, os professores supervisores consideram que no ambito das suas fungdes séo
menos frequentes as actividades 3.4.13 “Alerto os estudantes estagidrios para as
associagdes profissionais existentes” e 3.4.14 “Informo acerca de congressos, Simposios,
conferéncias e ac¢des de formacdo que irdo decorrer e aos quais 0s estudantes estagiarios
devem assistir”, respondidas apenas por um professor, cada. Relativamente a estes
aspectos, pensamos ser necessario redefinir as competéncias a adquirir na pratica
pedagdgica do curso do EB 1.° Ciclo, incluindo estes aspectos nos guias de orientacdo a
pratica pedagdgica, ou promovendo-se reunides onde possam ser debatidos assuntos

relacionados com a actividade profissional dos professores.

Salientamos também que foram pouco cotadas as actividades 3.4.5 “Ajudo os estudantes
estagiarios a elaborar materiais pedagogicos e didacticos” e 3.4.9 “Ajudo os estudantes

estagiarios a observar”, com respectivamente quatro respostas cada.

2.4. Categoria 4 «Aspectos valorizados no desempenho dos estudantes estagiarios»

Um aspecto importante na supervisdo e que ndo podemos deixar de referir sdo as tarefas a
realizar tanto pelo professor supervisor como pelo estudante-estagiario.
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Alarcéo e Tavares (1987:64) fornecem-nos uma lista de tarefas a realizar e que sdo comuns
tanto ao supervisor como ao supervisionado, e que passamos a enumerar: “bom clima
afectivo-relacional”; “desenvolvimento pessoal e profissional”; “espirito de reflexdo,
autoconhecimento e inovacao”; “gosto pelo ensino”; “planificacdo e avaliacdo do processo
de ensino-aprendizagem”; “analise dos programas, textos de apoios”; “identificacdo e
resolugdo de problemas”; “interpretacdo dos dados colhidos na observacdo” e “definicdo
de accdo a seguir”. Considerando-se um professor supervisor como um colega com mais
experiéncia, é sua funcdo principal ajudar, o estudante-estagiario, na realizacdo de todas
estas tarefas, desempenhando um papel mais especifico em termos de observacéo,

enquanto ao estudante-estagiario cabe a execucdo dessas mesmas tarefas.

Na analise de conteudo das entrevisas, observamos que um aspecto valorizado pelos
supervisores € que 0s estagiarios tenham conchecimentos (Q7-PS1; PS3; PS5; PS7); que
sejam responsaveis e que saibam lidar com as criancas. Exemplo, “Que sejam
responsaveis e atenciosos com as criancas, principalmente com as criancas do 1.° ano.
Temos de ser pais, enfermeiros, psicologos, etc.” (Q7-PS2); “Um bom estudante estagiario,
no meu entender, deverd ter gosto pelo que esta a fazer, ser interessado, empenhado, que
domine as dareas curriculares, em especial a da Lingua Portuguesa, facto muito
importante. Saber lidar com as criancas, mas também impor respeito quando necessario.
Deve ser responsavel” (Q7-PS4).

Nos questionarios, perante um conjunto de 15 tarefas foi solicitado aos professores
supervisores que identificassem as sete tarefas que mais valorizassem no desempenho do
estudante-estagiario do EB 1.° Ciclo, sendo apresentado no Quadro 12 (ver anexo 7) a

distribuicdo da frequéncia das respostas obtidas.

Observando o Quadro 14, do total de respostas obtidas, constatamos que as tarefas mais
referenciadas e, portanto, mais valorizadas no desempenho dos estudantes-estagiarios do
EB 1.° Ciclo, foram as tarefas 4.12 “Aproveitar criticas e sugestdes para reformular a
pratica lectiva” e a 4.7 “Revelar seguranga na transmissdo dos conhecimentos, ao
apresentar o saber cientifico sem erros nem imprecisdes”, referenciadas por dezoito (18) e
dezassete (17) professores, respectivamente dos vinte e um (21) inquiridos. Seguem-se,
com 16 respostas cada, as tarefas 4.3 “Desenvolver o espirito de reflexdo,

autoconhecimento e inovagdo” e 4.8 “Gerir, com equilibrio, diferentes momentos da aula,
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propondo uma gestdo de tempo adequada as estratégias e aos ritmos de aprendizagem dos

alunos”.

A tarefa 4.13 “Observar aulas de colegas e/ou participar em actividades

extracurriculares” nio foi referenciada.

Pouco referenciadas foram as tarefas 4.14 “Analisar e interpretar com objectividade o0s
dados observados”, 4.6 “Planificar o processo de ensino-aprendizagem autonomamente,
ajudando, sempre que necessario, os colegas” e 4.4 “Aprofundar o gosto pelo ensino e

pela formacéo continua”.

Destacariamos, ainda do quadro, a tarefa 4.1 “Estabelecer e manter um bom clima
afectivo-relacional”, uma vez que mais de 50% dos professores inquiridos, considerou,
esta tarefa um aspecto a valorizar no desempenho do estudante-estagiario do EB 1.° Ciclo.
Vasconcelos (1992) refere que se deve atribuir “aos elementos responsaveis pelas
diferentes areas da organizacdo, a tarefa de estabelecer um clima de receptividade,
interesse e boa vontade, em relacdo ao estagiario e as suas actividades” (p. 9). Conclui,
dizendo que se deve atribuir ao estagiario, “através de orientacdo e supervisao, a tarefa

explicita de manter essa situagao” (p. 10).

Se o supervisor tem por funcdo ajudar o estudante-estagiario a tornar-se um bom
profissional, é também funcdo do estudante-estagiario colaborar com o supervisor para que
0 processo decorra nas melhores condigdes e se atinjam os objectivos definidos (Alarcéo e
Tavares, 1987). O processo de supervisdo deve desenvolver-se numa perspectiva
colaborativa, em que seja consagrado ao supervisor o papel de facilitador de aprendizagem
do estudante-estagiario (Vieira, 1993), e esta perspectiva € valorizada pelos modelos de
supervisao clinica e psicopedagdgico. Alarcdo e Tavares (1987) consideram que “para que
0 processo de supervisdo se desenvolva nas melhores condigdes, € necessario criar um
clima favoravel, uma atmosfera afectivo-relacional positiva, de entreajuda reciproca,
aberta, espontanea, auténtica, cordial, empatica” (p. 68), entre o supervisor e o estudante-

estagiario, devendo-se estabelecer uma «atitude semelhante a de colegas».

Seguidamente iremos analisar os aspectos da profissionalidade do professor supervisor do
EB 1.° Ciclo, relacionando cada uma das categorias referidas anteriormente, com o tempo

de servico e a experiéncia de supervisao.
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3. Aspectos da profissionalidade do professor do EB 1.° Ciclo, relacionando as tarefas
prioritérias, &reas relevantes e ciclo supervisivo, com o tempo de servico e experiéncia

em supervisao

Antes de iniciarmos a leitura dos quadros seguintes, queremos salientar que nos iremos
debrucar, preferencialmente, nos professores que tém tempo de servico entre 20-24 anos;
entre 5-9 anos e entre 1-4 anos, uma vez que mais de 50% da populagdo inquirida se
enquadra, em termos de tempo de servico, nessas classes.

Relativamente a experiéncia de supervisao, iremos fazer a leitura dos quadros, tendo por
referéncia os professores com experiéncia supervisiva entre os 1-3 anos, inclusive, e os que

tém mais de 3, porque até 3 anos temos 57,2% da populacao.

Outro critério para a leitura horizontal dos quadros serdo as tarefas, cujo somatorio, tém

maior valor absoluto.

Posto isto, iremos, entdo, iniciar a leitura dos quadros seguintes.

3.1. Aspectos da profissionalidade do professor do EB 1.° Ciclo, relacionando as

tarefas prioritarias a desenvolver junto dos alunos, com o tempo de servico

Observando horizontalmente o Quadro 13 (ver anexo 7) €, tendo em conta 0s critérios de
leitura referidos, iremos analisar, primeiramente, as tarefas 1.2 “Envolver as criangas no
processo de descoberta” e 1.13 “Desenvolver sentido de responsabilidade e autonomia,
visando a formacgdo de cidadaos civicamente responsaveis”. Relativamente a tarefa 1.2 ¢
1.13, no que se refere aos professores que tém tempo de servico entre 1-4; 5-9 e 20-24 anos
sdo os professores que tém entre 1-4 e 5-9 anos os que consideram mais prioritario
envolver as criangas no processo de descoberta e desenvolver sentido de responsabilidade e

autonomia, visando a formacao de cidaddos civicamente responsaveis.

Nas entrevistas realizadas, embora ndo tivéssemos tido em conta o tempo de servico,
observamos que o sentido de responsabilidade e o ensinar as criangas a pensar sao aspectos
importantes (ver anexo 5). Exemplos, “O desenvolvimento da responsabilidade é um
aspecto que, também, considero importante. Hoje em dia parece que as criangas sdo mais
dependentes” (Q9-PS1); “N&o podemos encher a cabeca dos alunos como se fossem
gavetas € preciso ensina-los a pensar, trabalhar em grupo, desenvolver actividades

cooperativas, porque com a internet muitos dos alunos isolam-se ” (Q9-SP3).
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No que concerne a tarefa 1.1 “Ensinar as criangas a pensar criticamente” sdo os
professores com o tempo de servico com 5-9 anos que consideram mais prioritario

desenvolver esta tarefa, junto dos alunos.

Observando a tarefa 1.4 “Promover a compreensdo da estrutura e do funcionamento
basico da Lingua Portuguesa em situagcdes de comunicacéo oral e escrita”, mais uma vez
constatamos que sdo os professores com tempo de servi¢co, com 5-9 anos, que mais

consideram prioritario desenvolver esta tarefa.

A tarefa 1.6 “Fomentar conhecimento e o0 gosto pelas areas das expressdes” foi
considerada com sendo mais prioritaria, a desenvolver junto dos alunos, pelos professores
com tempo de servico entre 1-4 anos, seguindo-se os professores com tempo de servigo

entre 20-24 anos e por ultimo os que tém tempo de servico entre 5-9 anos.

O quadro 13 mostra-nos também que todos os professores com tempo de servigo entre 1-4
anos consideram prioritario fomentar actividades que facilitem a interaccdo com o meio
circundante e familias dos alunos. Seguem-se os professores com tempo de servico entre
20-24 anos.

Analisando, verticalmente, o Quadro 13 (ver anexo 7) verificamos que a totalidade dos
professores com tempo de servico entre 1-4 anos, de todas as tarefas, as que consideram
mais prioritarias desenvolver junto dos alunos ¢ a tarefa 1.6 “Fomentar conhecimento e o
gosto pelas areas das expressdes” e 1.14 “Fomentar actividades que facilitem a interaccéo

com 0 meio circundante e familias dos alunos”.

Para os professores com tempo de servico entre 5-9 anos, a tarefa mais prioritaria a
desenvolver junto dos alunos ¢ a 1.4 “Promover a compreensdo da estrutura e do

funcionamento béasico da Lingua Portuguesa em situac6es de comunicacdo oral e escrita”.

Dos 7 professores, com tempo de servico, entre 20-24 anos, 6 consideram mais prioritario
desenvolver junto dos alunos a tarefa 1.6 “Fomentar conhecimento e 0 gosto pelas areas
das expressdes”, seguindo-se a tarefa 1.3 “Promover trabalho de equipa, envolvendo os
alunos em actividades cooperativas”, 1.7 “Fomentar 0 gosto por uma constante
actualizacdo de conhecimentos” e a tarefa 1.14. “Promover a compreensdo da estrutura e
do funcionamento basico da Lingua Portuguesa em situacfes de comunicacdo oral e

escrita”, referenciada por 5 dos 7 professores, cada uma.
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3.2. Aspectos da profissionalidade do professor do EB 1.° Ciclo, relacionando as

tarefas prioritarias a desenvolver junto dos alunos com a experiéncia em supervisao

Observando o Quadro 14 (ver anexo 7) €, seguindo os critérios referidos anteriormente, na
leitura horizontal, nas tarefas 1.1, 1.2, 1.4, 1.5, 1.7, 1.9, 1.10, 1.13, 1.14 e 1.15, dos
professores que responderam prioritario desenvolver estas tarefas, mais de 50% tém
experiéncia de supervisao de 1-3 anos. Apenas nas tarefas 1.3 e 1.12, dos professores que
responderam prioritario desenvolver estas tarefas, mais de 50% tém experiéncia superior a
3 anos. Nas tarefas 1.6 e 1.8, observamos que é indiferente o tempo de experiéncia em
supervisao, para que os professores decidam quais as tarefas prioritarias a desenvolver
junto dos alunos. Daqui, inferimos que embora seja indiferente o tempo de experiéncia em
supervisdo para que os professores considerem a tarefa 1.6 prioritaria ou ndo, 0 mesmo néo
se passa com 0 tempo de servico, uma vez que no quadro 15, observamos que sdo 0s
professores com tempo de servico entre 20-24 anos que mais consideram esta tarefa
prioritaria a ser desenvolvida junto dos alunos, assim como os professores com tempo de

servico de 1-4 anos.

O referido quadro, mostra que todos os professores (3) com tempo de experiéncia de
supervisdo, de 3 anos, consideram importante desenvolver junto dos alunos, as tarefas 1.2 e
1.13, enquanto, dos 6 professores com 2 anos de experiéncia de superviséo, apenas 50%
dos professores (3), consideram importante desenvolver estas tarefas.

Na leitura vertical, os 3 professores com experiéncia de supervisdo de 1 ano consideram
importante desenvolver junto dos alunos as tarefas 1.2, 1.4, 1.5 e 1.12. Os 6 professores
com tempo de experiéncia de supervisdo com 2 anos consideram importante desenvolver
junto dos alunos a tarefa 1.6. Retomando, o que dissemos anteriormente, acerca da tarefa
1.6, e tendo em conta a leitura mais especifica do quadro, concluimos entdo que sdo 0s
professores com tempo de servigo entre 20-24 anos e 0s que tém experiéncia de supervisao

de 2 anos que mais consideram esta tarefa prioritéria a ser desenvolvida junto dos alunos.

3.3. Aspectos da profissionalidade do professor do EB 1.° Ciclo, relacionando as areas

de actuacéo consideradas mais relevantes com o tempo de servicgo

\

Pela andlise do Quadro 15 (ver anexo 7), no item 2.4, correspondente a area “Analise
critica/reflexiva das praticas lectivas assistidas”, observamos que todos os professores (3)

com tempo de servico entre 1-4 anos consideram esta area relevante no processo de

134



formacdo dos estudantes estagiarios. Também na classe dos professores com tempo de
servico entre 5-9 (5 professores), 4 destes, consideram a prética lectiva relevante. O mesmo
se passa na classe dos professores com tempo de servigo entre 20-24 anos (7), em que 6

professores consideram relevante esta area.

Os itens 2.2, correspondente a area ‘“Planificacdo da area lectiva” ¢ o item 2.6,
correspondente a area “Promocdo da capacidade de experimentar e inovar numa
dialéctica entre a teoria/prética”, foram considerados, como ja vimos anteriormente, como

areas relevantes de actuacdo, no processo de formacéo dos estudantes estagiarios.

Na area, 2.2, os 3 professores com tempo de servigo entre 1-4 anos, consideram relevante,
no processo de formacdo dos estudantes estagiarios, desenvolver esta area. Seguem-se 0S
professores com tempo de servico entre 5-9 e depois o0s professores com tempo de servico
entre 20-24.

No que concerne a area 2.6, todos os professores com tempo de servico entre 5-9 anos,
consideram relevante desenvolver a referida area; dos 3 professores, com tempo de servico
entre 1-4, sdo 2 os que consideram relevante desenvolver esta area. Verifica-se 0 mesmo,
na classe dos professores com tempo de servico entre 20-24 anos, sendo neste caso, 5 dos 7

professores.

Na leitura vertical, constatamos pelo Quadro 16 (ver anexo 7) que todos os professores, com
tempo de servico entre 1-4 anos, consideram relevante desenvolver: planificacdo da préatica
lectiva (item 2.2), analise critica e reflexiva (item 2.4) e a integracdo dos estudantes
estagiarios na sala de aula (item 2.11); todos os professores da classe entre os 5-9 anos
consideraram relevante a “Promocdo da capacidade de experimentar e inovar numa
dialéctica entre a teoria/pratica”; na classe dos 20-24 anos a &rea considerada mais

relevante foi a 2.4, por 6 dos 7 professores, como ja tinhamos referido.

3.4. Aspectos da profissionalidade do professor do EB 1.° Ciclo relacionando as areas

de actuacéo consideradas mais relevantes com o tempo de supervisdo pedagogica

Verificando o Quadro 16 (ver anexo 7) e mantendo os critérios referidos, na leitura
horizontal, as areas 2.1, 2.2, 2.3, 2.6, 2.7, 2.8 e 2.12, dos professores que responderam
relevante desenvolver estas areas, no processo de formacdo dos estudantes estagiarios,
mais de 50% tém experiéncia de supervisdo de 1 a 3 anos. Apenas nas areas 2.4, 2.5 e 2.14,

dos professores que responderam relevante desenvolver estas areas, mais de 50% tém
135



experiéncia superior a 3 anos. Nas areas 2.9, 2.10, 2.11 e 2.13, observamos que &
indiferente o tempo de experiéncia em supervisdo, para que os professores decidam quais

as areas relevantes no processo de formacéo dos estudantes estagiarios.

Na leitura vertical, os trés (3) professores com experiéncia de supervisdo de um (1) ano
consideram relevante, no processo de formacgdo dos estudantes estagiarios, as areas 2.2,
2.3, 24, 2.6 e 2.12. Todos os professores (6) com tempo de supervisdo de 2 anos
consideram relevante as areas 2.2 e 2.12. Concluimos que todos os professores com
experiéncia de supervisdo de 1 e 2 anos consideram relevante as areas relativas a
planificagdo da pratica lectiva e integracdo dos estudantes estagirios no contexto escolar.

Relativamente ao contexto, Abrecht (1994), afirma que “a atengdo ao contexto ¢ uma
componente importante de avaliacdo formativa, na medida em que € ele que por um lado
motiva ou desmotiva e por outro que da sentido ao processo em curso” (p. 168). Segundo
Barbosa (1998), “o rendimento académico ¢ muito importante desde que ndo secja
descontextualizado e redutor” (p. 17). Para Abrecht (1994), “em avalia¢do formativa ndo

se deve negligenciar descobertas inesperadas porque séo frequentemente mais interessantes

e mais promissoras, do que outros tipos de aquisi¢des” (p. 52).

Constatamos ainda, que os professores com experiéncia de supervisdo de 4 anos
consideram relevante, a analise critica das praticas reflexivas (item 2.4), promoc¢do da
capacidade de experimentar e inovar (item 2.6) e a integracdo dos estudantes estagiarios na

sala de aula (item 2.11).

Concluimos, que todos os professores com experiéncia de supervisao de 1 e 4 consideram
relevantes, tanto a analise das praticas reflexivas (item 2.4), como promogéo da capacidade

de experimentar e inovar (item 2.6).

3.5. Aspectos da profissionalidade do professor do EB 1.° Ciclo, relacionando as
etapas do ciclo supervisivo com o tempo de servicgo

Neste estudo, a nossa preocupagdo ndo foi avaliar a profissionalidade do professor
supervisor, nem foi saber quem constitui um melhor modelo. Concordamos com Silva e Sa
(1993) que haja bons modelos, uma vez que a influéncia destes irdo ter implicagfes na
aprendizagem dos estudantes estagiarios, tendo em conta que também se aprende através

da observacao dos outros a nossa volta.

136



Nas entrevistas realizadas, constatimos que alguns dos professores supervisores
entrevistados consideravam que o supervisor se deve afirmar como um modelo para os
estagiarios (Q6- SP1 e SP10; Q8-PS2 e SP6) (ver anexo 5). O estudante-estagiario aprende vendo
0 professor supervisor a actuar, a dar uma aula, a comunicar com 0s pais dos alunos.
Contudo, é preciso distinguir quando o faz por repeticdo, imitacdo ou de forma mecénica,
do caso em que o estudante-estagiario se envolve na aprendizagem reflectindo sobre cada
caso. O estudante-estagiario aprende fazendo, mas deve compreender o que faz e porque
faz para que assim possa ultrapassar situacdes problematicas e singulares que se lhe
apresentam no dia-a-dia. E neste sentido que o papel do professor supervisor é importante
e razdo tem Dewey (citado em Oliveira, 1999), quando afirma que “o verdadeiro mestre é
aquele que sabe conduzir o estudante (...)” (p. 254), opinido esta, corroborada por Moura
(citado em Lopes, 2000), quando diz que “o verdadeiro mestre ndo amestra, mas educa

para a autonomia na pesquisa para o saber, no agir (...)” (p. 123).

Observando o Quadro 17 (ver anexo 7) que relaciona as etapas do ciclo supervisivo com o
tempo de servico, verificamos que os 21 professores dizem que observam a pratica lectiva
e promovem outros encontros supervisivos. Apenas 14 dos 21 professores inquiridos dizem
promover encontros pré-observacdo e 19 professores dizem promover encontros pés-

observacao.

Os 7 professores que dizem ndo promover encontros pré-observacado, 2 pertencem ao grupo
dos que tém tempo de servico entre 5-9 anos, 1 pertence ao grupo com tempo de servico
entre 10-14 anos e 4 pertencem ao grupo com tempo de servigo entre 20-24 anos.
Constatamos que é no grupo com mais tempo de servico que hd um maior niumero de
professores que ndo fazem encontros de pré-observacdo. Dos professores que nao
promovem outros encontros supervisivos, 1 pertence ao grupo dos professores que tem
entre 1-4 anos de docéncia e 1 pertence ao grupo de professores com tempo de docéncia

entre 5-9 anos.

Face aos resultados encontrados perguntamos se os professores com mais tempo de servigo
ndo necessitardo de preparar 0s encontros pré-observacdo? Sera que a experiéncia, em anos

de servico, é suficiente para que ndo se promovam 0s encontros pre-observagao?

O encontro pre-observacional da-se entre o professor supervisor e 0 estudante-estagiario,
Alarcdo e Tavares (2003) mencionam que € necessario ter sempre lugar antes de uma

actividade educativa e ter como principais objectivos: ajudar o formando na analise e
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tentativa de resolucdo dos problemas ou inquietagOes que se Ihe deparam e que podem ir
desde o problema mais simples até qualquer outro assunto que mereca ser analisado,

observado, resolvido; decidir que aspecto/s vai (ou vao) ser observado/s.

Desde modo, pensamos que se o professor supervisor ndo promover 0s encontros pré-

observacao, a formacéo do professor podera de alguma forma ficar prejudicada.

3.6. Aspectos da profissionalidade do professor do EB 1.° Ciclo, relacionando as

etapas do ciclo supervisivo com a experiéncia de supervisao

Observando o Quadro 18 (ver anexo 7) que relaciona as etapas do ciclo supervisivo com a
experiencia de superviséo, reiterando a informacéo do quadro anterior, verificamos que 0s
21 professores dizem que observam a pratica lectiva e promovem outros encontros
supervisivos. Mais uma vez, dos 21 professores, apenas 14 dos 21 professores inquiridos
dizem promover encontros pré-observacdo e 19 professores dizem promover encontros

pds-observagao.

Os 7 professores que dizem ndo promover encontros pré-observacgdo, dos 6 que dizem ter 2
anos de experiéncia de supervisdo, apenas dois dizem promover 0s encontros pre-
observacao; dos 3 que tém experiéncia de supervisdo de 3 anos 2 promovem esses
encontros, acontecendo 0 mesmo com 0s que tém 4 anos de experiéncia de supervisao, em
que apenas 2 promovem esses encontros. Também o professor que tem 7 anos de

experiéncia de supervisdo refere ndo promover os encontros pré-observacéao.

Em sintese, o que verificamos é que:

» dos 14 professores que dizem que fazem encontros pré-observacdo, 11 tem
experiéncia de supervisdo entre 1 a 5 anos;

= dos 19 professores que dizem que fazem encontros pds-observacdo, 16 tem
experiéncia de supervisdo entre 1 a 5 anos;

= 0s 21 professores, independentemente do tempo de experiéncia de supervisao,
observam a pratica lectiva e promovem outros encontros supervisivos.

3.7. Aspectos da profissionalidade do professor do EB 1.° Ciclo, relacionando as

actividades desenvolvidas (encontros pré-observacao) com o tempo de servico

Da leitura do Quadro 19 (ver anexo 7), constatamos que dos 14 professores que dizem que
promovem encontros pré-observagdo, as actividades mais desenvolvidas por estes
professores nestes encontros sdo: “Ajuda ao nivel da planificagdo, dando sugestoes

alternativas consideradas mais adequadas a turma” (item 3.1.2), e “Sugestdo de materiais
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pedagoégicos/didacticos diversificados” (item 3.1.6), 0 correspondente a 13 respostas
(92,9%), em cada actividade. O “Apoio e encorajamento ao estudante” aparece a seguir,

com 11 (78,57) respostas dadas.

As actividades menos desenvolvidas sdo: “Sugestdo de bibliografia da especialidade para
aprofundamento do tema” (item 3.1.5); “Explicacdo dos instrumentos a utilizar na recolha
de dados” (item 3.1.8), 0 correspondente a 2 (14,3%) professores na actividade com o item
3.1.5 e na actividade com o item 3.2.8. Em seguida, a actividade “Explicac¢do dos aspectos

Que vao ser observados” (item 3.1.7), respondida por 4 (28,6) professores.

Todos os professores (3) com tempo de servico entre 1-4 anos que responderam
promoverem encontros pré-observacdo, referem devolver a actividade referente ao item
3.1.3 “Analise dos temas/contetidos apresentados na planificagdo” e item 3.1.6 “Sugestéo

de materiais pedagogicos/diddcticos diversificados .

Dos professores com tempo de servigo entre 5-9 anos e que responderam promoverem
encontros pré-observacao (3 professores), todos referem desenvolver a actividade referente
ao item 3.1.2 “Ajuda ao nivel da planificacdo, dando sugestdes alternativas consideradas

mais adequadas a turma”.

Os 2 professores com tempo de servico entre 15-19 anos e que responderam promoverem
encontros pré-observacao, referiram desenvolver as actividades 3.1.2 “Ajuda ao nivel da
planifica¢do, dando sugestéoes alternativas consideradas mais adequadas a turma’ e 3.1.6.

“Sugestdo de materiais pedagdgicos/didacticos diversificados”.

Os 3 professores com tempo de servico entre 20-24 anos e que responderam promoverem
encontros pré-observacao, referiram desenvolver as actividades 3.1.2 “Ajuda ao nivel da
planificacdo, dando sugestOes alternativas consideradas mais adequadas a turma”, 3.1.4
“Antecipagdo de problemas que poderdo surgir na aula assistida ao nivel da gestao dos
contetdos, tempo, materiais de ensino”, 3.1.6 “Sugestdo de materiais
pedagogicos/didacticos diversificados” e 3.1.10. “Apoio e encorajamento aos estudantes

estagiarios ”.

Das leituras parciais confirma-se que as actividades correspondentes aos itens 3.1.2 e 3.1.6
sdo as mais desenvolvidas pelos professores nos encontros pré-observacdo, mesmo que 0

tempo de servigo seja diferente.
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3.8. Aspectos da profissionalidade do professor do EB 1.° Ciclo relacionando as
actividades desenvolvidas (encontros pré-observagdo) com a tempo de supervisdo
pedagogica

Observando o Quadro 20 (ver anexo 7) ressalta-nos que as actividades mais desenvolvidas
nos encontros pré-observacdo, de acordo com a experiéncia de supervisdo, Sdo as
correspondentes aos itens 3.1.2 “Ajuda ao nivel da planificacdo, dando sugestoes
alternativas consideradas mais adequadas a turma” e 3.1.6 “Sugestdo de materiais
pedagogicos/didacticos diversificados”, respondidas por 13 (92,86%) dos 14 professores.
Segue-se a actividade 3.1.10 “Apoio e encorajamento aos estudantes estagiarios”, com 11
(78,57%) respostas. Vem depois a actividade referente ao item 3.2.3 “Andlise dos
temas/conteudos apresentados na planificagdo” com 9 respostas (64,29%) e, com igual
numero de respostas as actividades correspondes aos itens 3.1.1 “Andlise do ponto de vista
formal da planificagdo apresentada pelos estudantes estagidrios que serd4 alvo de
observagcdo” e 3.1.4 “Antecipagdo de problemas que poderdo surgir na aula assistida ao

i3

nivel da gestdo dos conteudos, tempo, materiais de ensino”, com 8 respostas.

As actividades menos referidas foram as correspondentes aos itens 3.1.5 “Sugestdo de
bibliografia da especialidade para aprofundamento do tema” e 3.1.8 “Explicacdo dos

instrumentos a utilizar na recolha de dados”, respondidas por 2 professores, cada.

Todos os professores (3) com tempo de experiéncia de supervisdo de 1 ano e que referem
promover encontros pré-observacao, referenciam que levam a cabo as actividades
referentes aos itens 3.1.2; 3.1.6 e 3.1.10.

Os dois professores com experiéncia de supervisao de trés anos referem que desenvolvem

as actividades referentes aos itens 3.1.2; 3.1.6.

Concluimos que tanto a actividade corresponde ao item 3.1.2 e 3.1.6 sdo desenvolvidas
independentemente de estarmos a considerar o tempo de docéncia ou experiéncia de
supervisdo. No entanto, estas actividades sdo mais desenvolvidas pelos professores nos
primeiros 5 anos de experiéncia de supervisdo. Recordamos que no contexto dos 14
professores que responderam promoverem encontros pre-observacgao, nos primeiros 3 anos,
com experiéncia de supervisdo, temos 7 dos professores (ver Quadro 20, anxo 7), e estes 7
professores desenvolvem tanto as actividades referentes aos itens 3.1.2 e 3.1.6. Confirma-
se, assim, que € nos primeiros anos de experiéncia de supervisdo que os professores mais

desenvolvem estas actividades.
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A provavel explicacdo que encontramos para estes dados € que no inicio, quando 0s
professores iniciam a sua funcdo de professores supervisores, possivelmente preocupam-se
mais em ajudar na planificacdo e na sugestdo de materiais pedagogicos e didacticos. No
entanto, os dados do nosso estudo ndo nos permite afirmar com seguranca esta afirmacéo.
Seria necessario fazermos um estudo longitudinal, para percebermos qual o
comportamento dos professores ao longo do tempo em que desempenham a funcdo de

supervisores.

No Quadro 21, quando relacionamos as actividades desenvolvidas com o tempo de
docéncia, verificamos que até aos 15 anos de docéncia, mais ou menos, as actividades

3.1.2 e 3.1.6, sdo desenvolvidas por aproximadamente 50% dos professores.

Temos entdo duas questdes sobre as quais devemos reflectir com este estudo: primeiro sdo
os professores com até 3 anos de experiéncia de supervisdao que mais desenvolvem estas
actividades, e segundo sdo os professores com tempo de docéncia até 15 anos que mais
desenvolvem estas actividades. Reforcamos que seria necessario um estudo longitudinal ou
comparativo - entre supervisores com experiéncia de supervisdo até 3 anos e supervisores

com experiéncia de supervisdo com mais de 3 anos, para confirmarmos estes dados.

3.9. Aspectos da profissionalidade do professor do EB 1.° Ciclo relacionando as

actividades desenvolvidas (observacéo propriamente dita) com o tempo de servico

Antes de observarmos os dados do Quadro 21 (ver anexo 7) gostariamos de salientar que a
intervencdo do professor no processo supervisivo é variavel e resulta da observacédo que é
realizada. E através da observacdo que o professor conhece melhor os estudantes e
diagnostica as dificuldades.

Num estudo realizado por Lopes (2000), o autor aponta como razdes para a observagao das
actividades, entre outras, as seguintes: conhecer as dificuldades sentidas pelos estudantes;

avaliar a aprendizagem; melhorar a orientagdo do estudante e conhecer melhor o estudante.
Pensamos que através da observacdo o professor pode recorrer a determinadas estratégias

gue ajudem ao estudante-estagiario a mobilizar os diversos saberes.

Para Estrela (1992), a observacdo pode ajudar o professor: a reconhecer e identificar
fendmenos; apreender relagbes sequenciais e causais; ser sensivel as reaccfes dos

estudantes; por problemas e verificar solucGes; recolher objectivamente a informacéo,
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organiza-la e interpreta-la; situar-se criticamente face aos modelos existentes e realizar a

sintese entre a teoria e a prética.

Observando, entdo, o Quadro 23, e sabendo que os 21 professores observam a pratica
lectiva (ver Quadro 19, ver anexo 7), constatamos que desses professores, 19, desenvolvem
as actividades referentes aos itens 3.2.3 “Registo os aspectos positivos da actua¢do dos
estudantes estagiarios” ¢ 3.2.4. “Registo os aspectos negativos da actuacao dos estudantes
estagiarios ”; 17 desenvolvem a actividade referente ao item 3.2.1 “Tomo notas do que vou
observando sem o auxilio de um instrumento pré-definido com os estudantes estagiarios ”.
De seguida observamos que a actividade mais desenvolvida é a referente ao item 3.2.5
“Intervenho enquanto os estudantes estagiarios desempenham as actividades, nas

situagoes em que é preciso dar uma ajuda”, referida, por 15 professores.

Nenhum dos 21 professores enumerou a actividade 3.2.8 “Nunca intervenho, depositando

nos estudantes estagiarios todas as responsabilidades e tarefas”.

Todos os professores (3) que tém tempo de servico de 1-4 anos desenvolvem a actividade
3.2.1;3.2.3;3.24e3217.

Dos professores (5) que tém tempo de servico de 5 a 9 anos, apenas 4 professores fazem a
actividade 3.2.5.

Todos os professores (7) que tém tempo de servico de 20 a 24 anos desenvolvem as
actividades 3.2.3 e 3.2.4. Destes, 6 desenvolvem a actividade referente ao item 3.2.1.

3.10. Aspectos da profissionalidade do professor do EB 1.° Ciclo relacionando as
actividades desenvolvidas (observacdo propriamente dita) com a experiéncia de

supervisao

Pela leitura do Quadro 22 (ver anexo 7) € relacionando a observacdo propriamente dita com a
experiéncia de supervisdo 0 que podemos constatar € que dos 21 professores que fazem a
observacdo da pratica lectiva, a actividade mais praticada pelos professores diz respeito aos
itens 3.2.3 “Registo oS aspectos positivos da actuagdo dos estudantes estagiarios” e 3.2.4
“Registo os aspectos negativos da actuagdo dos estagidrios”, realizada por 19 professores.
Logo a seguir a actividade referente ao item 3.2.1 “Tomo notas do que vou observando
sem auxilio de um instrumento pré-definido com os estudantes estagiarios”, com 17

respostas.
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A actividade menos praticada pelos professores, tendo em conta a experiéncia de
supervisao € a referente ao item 3.2.2 “Tomo notas usando um instrumento negociado e do

conhecimento dos estudantes estagiarios ”.

Nunca intervenho, depositando nos estudantes estagiarios todas as responsabilidades e
tarefas, relativa ao item 3.2.8, a semelhanca do quadro anterior, quando relaciondvamos as
actividades com o tempo de docéncia, também ndo foi referenciada por nenhum dos 21

professores.

Se prestarmos atencdo as respostas dos professores, relacionando as actividades com a
experiéncia de supervisdo de 1 a 5 anos, verificamos que mais de 50% dos professores
refere desenvolver as actividades 3.2.1; 3.2.3; 3.2.4; 3.2.5e 3.2.7.

Salientamos ainda que todos os professores (3), com experiéncia de supervisdo de 1 ano
desenvolvem as actividades 3.2.1; 3.2.3; 3.2.4 e 3.2.5.

Dos 6 professores que tém experiéncia de supervisdo de 2 anos, 5 desenvolvem as
actividades 3.2.3. e 3.2.7.

Todos os professores (3) que tém experiéncia de supervisdo de 3 anos, desenvolvem a
actividade 3.2.1; 3.2.3e 3.2.4.

Os 2 professores que tém experiéncia de supervisdao 5 anos, desenvolvem as actividades
3.2.1;3.2.3;3.24;3.25e3.2.7.

3.11. Aspectos da profissionalidade do professor do EB 1.° Ciclo, relacionando as
actividades desenvolvidas (procedimento em contexto pds-observacdo) com o tempo

de servico

Observando no Quadro 23 (ver anexo 7) a relacdo das actividades desenvolvidas no periodo
pOs-observacdo com o tempo de servico constatamos que a actividade mais desenvolvida
pelos 19 professores que dizem promover encontros pos-observacéo, € a referente ao item
3.3.5 “Refor¢o os comportamentos positivos do estudante-estagiario”, com 18 respostas.
Seguem-se as actividades 3.3.1 “Dou oportunidade ao estudantes-estagiario observado de
fazer a reflexdo da sua pratica em primeiro lugar” e 3.3.12 “Esclarego duvidas colocadas

pelos estudantes estagiarios ”, com respectivamente, 17 respostas.
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As actividades referentes aos itens 3.3.9 e 3.3.10 foram as referidas como sendo menos
desenvolvidas pelos professores no periodo pds-observacdo, com apenas 6 respostas
(31,58%).

Salientamos que todos os professores (4) com tempo de servico entre 5-9 anos disseram
promover encontros pos-observacdo, desenvolvendo as actividades 3.3.1 “Dou
oportunidade ao estudante-estagiario observado de fazer a reflexdo da sua pratica em
primeiro lugar”; a actividade 3.3.4 “Preocupo-me em analisar/explorar o0s erros
cometidos” e a actividade 3.3.12. “Esclareco duvidas colocadas pelos estudantes

estagiarios ”.

Todos os professores (6) com tempo de servico entre 20-24 anos disseram promover
encontros pos-observacdo, desenvolvendo as actividades 3.3.2 “Solicito hetero-avaliagdes
por parte dos colegas estagidrios”; 3.3.5 “Refor¢o os comportamentos pOsitivos do
estudante-estagiario”. Desses 6 professores, as actividades 3.3.1; 3.3.6; 3.3.7; 3.3.8 e
3.3.12, sdo desenvolvidas por 5 professores. Pela primeira vez estes itens aparecem
bastante valorizados pelos professores com mais tempo de docéncia. Na verdade, na
formacgéo dos professores do EB 1.° Ciclo, os modelos tradicionais orientados apenas para
a execucdo de tarefas pedagdgicas e com énfase nos aspectos mais técnicos tendem cada
vez mais a ser ultrapassados. A escola como espaco formativo que é devera favorecer o
desenvolvimento global do estudante considerando as suas capacidades e necessidades
para que o estudante se torne um adulto activo e reflexivo na sociedade e na profissao e na
producdo de saberes. Na formacéo de professores do EB 1.° Ciclo é importante destacar o
aprender a aprender com base numa reflexdo, favorecendo-se assim a autonomia, a
iniciativa e a responsabilidade do estudante em formacéo (Josso, 1987). Salientamos que o
verdadeiro mestre é aquele que sabe utilizar e conduzir o interesse espontaneo do estudante
e isto verifica-se quando o estudante tem de encontrar respostas para um problema. Este
interesse tem por base o conhecimento que o estudante ja atingiu, os habitos que adquiriu,
0 meio em que vive e as suas estratégias comportamentais que desenvolveu para actuar

neste meio (Dewey citado em Oliveira, 1999).

Na nossa opinido, tal como Malglaive (1995), defendemos que “os saberes praticos e os
saberes-fazer adquirem-se em virtude da sua realizacdo préatica, podendo esta ser simulada

de diferentes maneiras” (p. 263). O autor acresce, que “certos actos podem exigir treinos
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sistematicos indispensaveis a habilidade que requerem, entdo, é necessario investi-los na

accdo para se atingir a destreza exigida” (p. 264).

Tal como Alarcdo e Tavares (1987), também defendemos o caminho do saber ao saber-
fazer, mas ndo esquecamos a importancia do ser e a grande via de aprendizagem que é a

vida, a prética, a reflexdo, a experiéncia.

A formacdo ndo termina aqui. O estudante crescera e revelar-se-a em permanente contacto
com o outro e com 0 mundo que o rodeia (Barbosa, 1997). Mas ndo nos podemos esquecer
¢ que “a orienta¢@o da profissdo exige que a mobilizag¢ao de saberes, atitudes e habilidades
seja concretizada simultaneamente porque a importancia da pratica pedagogica néo reside
apenas na necessidade de aplicar conhecimentos adquiridos” (Abreu citado em Canario,

1997: 152).

Ainda sobre os itens 3.3.1; 3.3.6; 3.3.7; 3.3.8 e 3.3.12 gostariamos de salientar que
consideramos a pratica pedagogica insubstituivel no processo formativo dos estudantes
permitindo-lhes uma aprendizagem contextualizada e o desenvolvimento de competéncias
tais como a relacdo interpessoal e o agir profissional. Durante o estigio o estudante-
estagiario faz uma série de aquisicdes impossiveis de adquirir de outra forma, tais como
aprender a ser professor, aprender como se gere 0 espaco € o tempo de aula e aprender
como se estabelece a interaccdo entre os varios membros da comunidade educativa e entre

estes e o aluno.

Como referimos no nosso quadro tedrico a formacdo pode ser definida como a intervencao
que visa uma modificacdo nos dominios dos saberes, dos saberes-fazer e dos saberes-ser do
sujeito em formacdo. Pensamos que a pratica pedagogica, € 0 momento privilegiado para a
promocdo desses saberes e uma grande vantagem € que na pratica pedagdgica existe uma
grande proximidade professor supervisor/estudante estagiario, uma partilha reciproca entre
professor supervisor/estudante-estagiario/aluno/comunidade educativa. A aprendizagem
faz-se desde o primeiro dia, o estudante-estagidrio tem uma participagdo mais activa,
envolve-se no seu processo de formagéo e surgem novos comportamentos. Para obter esse
envolvimento, Berbaum (1993) refere-nos que o formador deve deixar ao formando a
responsabilidade da escolha do contetido da sua formacéo ndo sendo o formador mais do

que facilitador da aprendizagem do formando.

Poderiamos designar esta atitude como “trabalho autdbnomo” e de facto a autonomia dos

estudantes estagiarios pode e deve com efeito existir embora com algumas limitagdes. Os
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estudantes estagiarios podem, como € evidente, desempenhar livremente algumas

actividades embora estas geralmente sejam supervisionadas pelo professor supervisor.

Prestando, novamente, a nossa atencdo ao Quadro 25 (ver anexo7), constatamos que S&o 0S
professores com mais tempo de docéncia que mais desenvolvem as actividades 3.3.5
“Refor¢o os comportamentos positivos do estudante-estagidario” 3.3.7 “Analiso com o
estudante-estagiario os aspectos da comunicacao verbal e escrita (no caso dos registos no
quadro) ” 3.3.12 “Esclare¢o duvidas colocadas pelos estudantes estagiarios ”, equivalente

a mais de 50% da populacéo.

3.12. Aspectos da profissionalidade do professor do EB 1.° Ciclo relacionando as
actividades desenvolvidas (procedimento em contexto pds-observacdo) com a
experiéncia de supervisado pedagogica

Observando no Quadro 24 (ver anexo 7), a relacdo das actividades desenvolvidas no periodo
pés-observacdo com a experiéncia de supervisdo, constatamos que a actividade mais
desenvolvida pelos 19 professores que dizem promover encontros pos-observacdo, é a
referente ao item 3.3.5 “Refor¢o os comportamentos positivos do estudante-estagidrio”
com 17 respostas. Seguem-se as actividades 3.3.1 “Dou oportunidade ao estudante-
estagiario observado de fazer a reflexdo da sua pratica em primeiro lugar” e 3.3.12

“Esclarego duvidas colocadas pelos estudantes estagiarios” com 17 respostas.

As actividades referentes aos itens 3.3.9 e 3.3.10 foram as referidas como sendo menos
desenvolvidas pelos professores no periodo pdés-observacdo, com apenas 6 respostas
(31,58%). Em nada difere de quando se relaciona as actividades desenvolvidas, com o

tempo de docéncia.

Salientamos que todos os professores (3) com experiéncia de supervisao de 1 ano disseram
promover encontros poés-observacdo, desenvolvendo as actividades 3.3.1 “Dou
oportunidade ao estudante-estagiario observado de fazer a reflexdo da sua pratica em
primeiro lugar.”; 3.3.5 “Refor¢co os comportamentos positivos do estudante-estagiario”,
3.3.7 “Analiso com o estudante-estagiario os aspectos da comunicagdo verbal e escrita
(no caso dos registos no quadro) e 3.3.12. “Esclareco duvidas colocadas pelos

estudantes estagiarios .

Os 5 professores com 2 anos de experiéncia de supervisdo disseram promover encontros

pos-observagdo, respondendo todos que “Ddo oportunidade ao estudante-estagiario
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observado de fazer a reflexdo da sua pratica em primeiro lugar” (item 3.3.1), “Refor¢am
0s comportamentos positivos do estudante-estagiario” (item 3.3.5) e que “Esclarecem

duvidas colocadas pelos estudantes estagiarios” (item 3.3.12)

Mais uma vez, para validarmos o nosso estudo teriamos de recorrer a um estudo
longitudinal ou um estudo comparativo desenvolvido entre professores com até 3 anos de
experiéncia de supervisdo e professores com mais de trés anos de experiéncia de

superviséo.

3.13. Aspectos da profissionalidade do professor do EB 1.° Ciclo, relacionando outras

actividades desenvolvidas em outros encontros supervisivos com o tempo de servico

Observando o Quadro 25 (ver anexo 7) dos 21 professores que dizem promover outros
encontros supervisivos e outras funcles, relacionando com o tempo de docéncia
verificamos que as actividades mais desenvolvidas séo as referentes aos itens 3.4.1 e 3.4.3,
seguindo-se a actividade referente ao item 3.4.2 com 16 respostas.

Relativamente ao item 3.4.1, esta actividade € mais desenvolvida pelos professores com
mais tempo de docéncia. Se observarmos com atencéo, todos os professores (7) com tempo
de servico entre 20-24 anos, referem analisar com 0s estudantes estagiarios o programa do
EB 1.° Ciclo.

Em relacdo ao item 3.4.3, sdo os professores mais jovens que dao mais oportunidade dos
estudantes estagiarios criticarem as aulas dadas pelos professores supervisores.

Os itens 3.4.13 e 3.4.14. referentes as actividades “Alerto os professores-estagiarios para
as associagOes profissionais existentes.” “Informo acerca dos congressos, simposios,
conferéncias e ac¢oes de formacdo que irdo decorrer e aos quais 0s estudantes estagiarios
devem assistir”, foram as menos referenciadas, independentemente do tempo de docéncia.

Salientamos também que todos os professores (3) com tempo de servigo entre 1-4 anos

referem desenvolver as actividades, 3.4.3; 3.4.8 e 3.4.19.

Dos professores com tempo de docéncia entre 5-9 anos (5), todos admitem desenvolver dar

oportunidade aos estudantes de criticarem as aulas dadas por eles.

Dos professores com tempo de servico entre 20-24 anos (7) todos dizem desenvolver a
actividade referente ao item 3.4.1, 3.4.4, 3.4.11. i
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3.14. Aspectos da profissionalidade do professor do EB 1.° Ciclo relacionando outras
actividades desenvolvidas em outros encontros supervisivos com a experiéncia de
supervisao

Da leitura do Quadro 26 (ver anexo 7) observamos que dos 21 professores que responderam
desenvolver outras funcGes em outros encontros supervisivos, as actividades mais
referenciadas foram as referentes aos itens 3.4.1 “Analiso com os estudantes estagiarios o
programa do EB 1.° ciclo, com vista ao conhecimento e a gestdo dos conteudos” com 18
respostas. Segue-se, com 17 respostas, o item referente a actividade 3.4.3 “Dou
oportunidade aos estudantes estagiarios de criticarem as minhas aulas” e logo de seguida
a actividade 3.4.2. “Planifico conjuntamente com os estudantes estagiarios as areas
curriculares e ndo curriculares disciplinares até os mesmos dominarem esta competéncia”

com 16 respostas.

As menos referenciadas foram sem ddvida a 3.4.13 “Alerto os professores-estagiarios para
as associacOes profissionais existentes” e 3.4.14 “Informo acerca dos congressos,
simpdsios, conferéncias e accbes de formacao que irdo decorrer e aos quais 0s estudantes

estagiarios devem assistir”.

Fazendo a leitura vertical do quadro, constatamos que os 3 professores com experiéncia de

supervisdo de 1 ano, todos desenvolvem a actividade 3.4.1; 3.4.2; 3.4.3; 3.4.11 e 3.4.19.

Os 6 professores que tém experiéncia de supervisdo de 2 ano, desenvolvem as actividades
referentes aos itens 3.4.1 e 3.4.19. Logo de seguida, por 5 professores, temos as actividades
referentes aos itens 3.4.3; 3.4.11 e 3.4.17.

Os 3 professores com experiéncia de supervisdo de 3 anos desenvolvem as actividades
referentes aos itens 3.4.1; 3.4.2; 3.4.3; 3.4.4.

S&o os professores com mais tempo de experiéncia de supervisao (superior a 4 anos) que

mais desenvolvem a actividade referente ao item 3.4.4 e 3.4.10.

Os professores mais jovens (com tempo de experiéncia em supervisdo até trés anos)
preocupam-se mais em desenvolver as actividades referentes aos itens 3.4.1; 3.4.2; 3.4.3;
34.11e3.4.19.

Antes de terminarmos a leitura dos dados obtidos gostariamos de salientar que no processo
de formacdo de um professor do EB 1.° Ciclo, “(...) a reflexdo ndo ¢é natural e para se

estimular, desenvolver, cimentar requer dispositivos, estratégias e formadores/mediadores
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capazes de se perceber, ndo como modelos a imitar (...) capazes de ter uma atitude mais
questionadora e reguladora e menos avaliativa do desempenho do jovem professor (...)”
(Rodrigues, citado em Lopes, 2007). O autor acresce ao mencionado que nenhum
formando se forma recorrendo apenas aos seus meios. S0 necessarios dispositivos ou
agentes que funcionem como mediadores do processo. E aqui que o supervisor tem um
papel incontorndvel. Cabe-lhe o papel de se constituir como o0 mediador da construgdo de
um processo reflexivo, em interaccdo com o futuro professor, para ajuda-lo a construir a
sua profissionalidade. Deste processo formativo deverd resultar, ndo s6 a formagéo
necessaria para se entrar na profissdo, mas também o garantir que no futuro, o professor
mantenha intrinsecamente caracteristicas reflexivas. “Assim o supervisor/orientador sera
encarado como o promotor de estratégias que irdo desenvolver nos futuros professores o
desejo de reflectirem e através da reflexdo, a vontade de se desenvolverem em continuum”
(Amaral, Moreira & Ribeiro, 2006). Isto parece ser dificil de se concretizar, como por
exemplo na ESE de Braganga, existem claramente dois agentes de formagéo, o orientador
de estagio e o professor cooperante que ndo parecem desenvolver uma estratégia acordada
e que comprometa todos. Na nossa formacao inicial, no estagio do ultimo ano, raramente
os dois se encontravam, passando-se mesmo muitos dias sem verem. O professor
cooperante fazia o seu melhor, para nos colocar a vontade, ndo intervindo muito.
Trabalhdvamos claramente como os trapezistas sem rede. Faltava que as planificacGes
fossem discutidas previamente com ambos e que ambos se comprometessem com aquilo
que se decidissemos fazer. O diagndéstico do que se passava na sala era realizado de uma
forma arbitraria, sem o recurso a instrumentos adequados de observacgdo e analise. Quando
nos juntavamos para reflectir sobre o que se estava a passar, era uma conversa mais sobre o
gue pensadvamos passar-se, do que sobre o efectivamente acontecido. Tratava-se de uma
imersdo noreal cientificamente desregulada. E, entdo, cada vez mais importante que 0s
formadores dos futuros professores do EB 1.° Ciclo tenham a preocupagdo por procurar
estimuld-los no sentido de desenvolverem uma pratica reflexiva. Mas isso, dificilmente
sera possivel, se a propria formagdo de professores ndo for sustentada numa pratica
claramente reflexiva. O préprio supervisor sé tem a ganhar com esta forma de fazer
formagéo, uma vez que ele se vai igualmente desenvolvendo, ou seja, formando-se. “(...)
também o supervisor se desenvolve porque tal como o professor aprende ensinando”

(Amaral et al., 1996:92).

A observagdo per si ndo é aceitavelmente formativa. N&o basta observar uma determinada
149



realidade para dai se retirarem elementos que em bom rigor, possam ser considerados
formativos. Ha que questionar os instrumentos utilizados para fazer a observacdo. E a
pratica? Como fica ela no meio disto tudo? Colocar os formandos numa situacéo real de
trabalho tem um valor formativo que ndo ¢ desprezivel. Mas a pratica chega? “Mas, a
préatica sem uma criteriosa observacao e analise de si mesma a luz de quadros teoricos e de
valores educativos consciencializados, ndo tem, s6 por si, um efeito formativo”
(Rodrigues, citado em Lopes, 2007:124). Evidentemente que a pratica ndo chega, se sobre
ela ndo se colocarem questdes e buscarem possiveis respostas. E importante que a
formacgéo inicial de professores se estruture sobre metodologias reflexivas, tendo como
pano de fundo, quer preocupagfes com o0s contextos onde decorrem as situacOes
educativas, quer preocupacdes com o desenvolvimento pessoal e profissional dos futuros

professores.

Alarcdo e Tavares (2003) defendem que o0s cendrios apresentados nao devem ser vistos
como estanques, pois como podemos verificar eles interpenetram-se e complementam-se,
comprovando o facto que a supervisdo deve ser considerada como um processo intra
interpessoal de formacdo profissional que procura a melhoria do processo

ensino/aprendizagem nas escolas.

E necessario evidenciar trés ideias fundamentais: o professor (estagiario) é uma pessoa em
crescimento, um ser em desenvolvimento; como aprende e ensina também esté a aprender,
encontra-se ele proprio numa situacdo de aprendizagem; o supervisor, alguém mais
experiente, que tem como tarefa “ajudar o professor a aprender e a desenvolver” e

“facilitar a aprendizagem do professor” (Alar¢ao e Tavares, 2003: 42) em formacéo inicial.

Actualmente, podemos referir que os programas de formacdo de professores seguem uma
linha orientadora reflexiva e que as praticas supervisivas enveredam por este caminho, com
vista a formacdo de professores que usem a competéncia reflexiva para que continuem o
seu desenvolvimento integro, pessoal e profissional e o perpetuem para alem da formacao
inicial, cultivando-o também na formagao continua por toda a vida docente, Esta afirmacédo
vai ao encontro da férmula que se segue, referida por Meireles (citado em Carneiro, 2006).
Esta formula confirma que a experiéncia e a reflexdo sdo as componentes que conduzem ao
desenvolvimento, ao crescimento, uma vez que através deste processo de accao-reflexéo

que se vai desenvolver “o saber profissional” (Infante, Silva e Alarcdo, 1996:167).

Outros autores ddo a entender diferentes modelos/cenarios supervisivos.
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No apreender de Wallace (citado por Lopes, 2007) existem trés modelos de formacéo
profissional:

= Modelo de mestria é o de formac&o, 0 estagiario aprende imitando o supervisor. Este
é encarado como 0 «mestre», 0 detentor do saber.

= Modelo da ciéncia aplicada apresenta ao estagiario os resultados obtidos nas
investigacdes cientificas e espera-se que este as aplique na pratica. Na opinido de
Schon (1987) este modelo, o qual designou por modelo de racionalidade técnica,
ndo prepara convenientemente os futuros professores em virtude de existir um
desfasamento entre 0 que se ensina e a pratica.

= Modelo reflexivo assenta no pressuposto de que supervisor tem por objectivo ajudar
0 estagiario a melhorar o seu ensino, contribuindo para o seu desenvolvimento numa
dimensdo pessoal e profissional. Aqui, 0 estagiario tem contacto com a prética,
podendo constantemente reflectir sobre a sua pratica e sobre o que vé 0s outros
fazerem e compete ao supervisor incentiva-lo a reflectir sobre as suas préaticas
educativas e encarar o processo de formacdo como acto de progressivo
desenvolvimento do estagiario. “A experimentacdo e reflexdo sdo elementos auto
formativos que levam a uma conquista progressiva de autonomia e descoberta de
potencialidades (...) o papel do supervisor sera entdo de facilitar a aprendizagem, de
encorajar, valorizar as tentativas e erros e incentivar a reflexdo sobre a sua acgio”
Amaral, Moreira e Ribeiro (citados em Carneiro, 2006).

Altet (2000) apresentou, numa perspectiva cronoldgica, os quatro modelos de formagdo em
paralelo com os modelos de ensino vigentes em cada uma das épocas, desde a antiguidade

até aos dias de hoje.

Na antiguidade o professor era considerado um mestre, dono do saber, ndo tinha
necessidade de formacédo porque bastava a sua postura; o jovem professor apoiava-se hum
professor mais experiente e a sua aprendizagem era feita por imitacdo; O professor teria de
se apoiar nas teorias dos especialistas, basear-se na teoria e aplica-la na pratica, sendo a

formacdo realizada por teoricos.

“A dialéctica entre teoria e a pratica deve ser substituida por um vaivém entre a
pratica/teoria/pratica e o professor deve-se tornar reflexivo, capaz de analisar as suas

praticas, de resolver problemas, de inventar estratégias” (Altet, 2000:28).

Iremos, de uma forma mais global, analisar os dados obtidos na nossa investigagé&o.

4. Tragos salientes dos aspectos e comportamentos da profissionalidade do professor

supervisor do EB 1.° Ciclo

Neste ponto, iniciando ja as conclusdes do nosso trabalho, iremos proceder a uma analise

global dos resultados obtidos, quer através das entrevistas, quer através dos questionarios.
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Optamos por fazer a andlise conjunta, porque os resultados obtidos, através das entrevistas,
ndo se afastam dos obtidos através do questionério.

4.1. Analise global dos dados

Todas as categorias serdo analisadas de uma forma global, relacionando cada uma das

categorias com o tempo de docéncia e experiéncia de supervisao.

Para mais facil leitura e interpretacdo, relativamente ao tempo de docéncia, teremos em

conta, apenas, 2 periodos [1 a 9 anos] e [10 a 29 e mais anos [.

Em relagcdo a experiéncia de supervisdo optdmos pelo mesmo procedimento. Teremos 2

periodos [1 a 3 anos] e outro, mais (+) de 4 anos.

Estas duas variaveis (tempo de docéncia e de experiéncia de supervisdo) estardo presentes,
ao longo desta analise, com excepc¢do feita a categoria 4 “Aspectos valorizados no
desempenho dos estudantes estagidrios” porque, apenas, nos interessou saber quais 0s
aspectos mais valorizados no desempenho dos estudantes. Nas entrevistas, tal como ja
referimos, também ndo foram tidas em conta estas variaveis porque, inicialmente, o que
nos interessou saber foram aspectos gerais da profissionalidade, independentemente, do

tempo de servico e experiéncia de supervisao.

Né&o iremos fazer uma andlise pormenorizada de cada um dos itens, mas sim da categoria
em geral, uma vez que nos pontos anteriores ja fizemos uma andlise mais especifica de

cada um dos itens.

4.1.1. Categoria 1 «Tarefas prioritarias a desenvolver»

Nesta categoria, no Quadro 27a (ver anexo 7) observamos que de todos os professores com
tempo de servico de 1-9 anos (8 professores), 7 consideraram prioritario desenvolver junto
dos alunos a tarefa “Promover a compreensdo da estrutura e do funcionamento basico da

Lingua Portuguesa em situacOes de comunicagao oral e escrita”.

Nas entrevistas, esta tarefa, conforme podemos ver na Q9 (ver anexo 5), foi referenciada por
varios supervisores (PS1; PS2; PS4; PS8; PS10). Concluimos assim, que esta é uma tarefa

importante a ser desenvolvida perto dos alunos.
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As tarefas menos referenciadas foram: “Estimular o conhecimento tecnolégico e o valor
das conquistas técnicas e cientificas” e “Fomentar o gosto por uma constante

actualizagdo de conhecimentos”, apenas por 1 professor, respectivamente.

Nenhum dos 8 professores considerou prioritario desenvolver perto dos alunos a tarefa
“Avaliar os alunos ”. No entanto, nas entrevistas, observamos que alguns dos entrevistados
valorizam este aspecto. Exemplo, “Um aspecto que também tenho observado é que os
estagiarios ndo aprendem a avaliar os alunos, podem até saber fazer grelhas de
observacao, mas noto que avaliar alunos € uma coisa que se aprende fazendo, nao se pode

avaliar os alunos so através das fichas” (Q9-PS1) (ver anexo 5).

Dos 13 professores com tempo de servico de 10-29 e + anos, 9 consideraram prioritario
desenvolver junto dos alunos “Ensinar as criangas a pensar criticamente ”’; “Desenvolver
sentido de responsabilidade/autonomia, visando a formacgdo de cidadaos civicamente
responsaveis” e “Envolver as criangas no processo de descoberta”. Estes dados
corroboram os obtidos nas entrevistas. Exemplo, “O desenvolvimento da responsabilidade
é um aspecto que, também, considero importante” (Q9-PS1) € “Acho que o sentido de

responsabilidade é muito importante, o espirito de critica...” (Q9-PS6) (ver anexo 5).

Relativamente a experiéncia de supervisdo e, observando o Quadro 27b (ver anexo 7)
verificamos que dos professores com experiéncia de supervisdo de 1 a 3 anos (12
professores), 9 consideraram prioritario “Envolver as criangas no processo de
descoberta”. Nas entrevistas constatamos, também, que esta tarefa foi referenciada.
Exemplo, “Acho que é importante fomentar o gosto por novos conhecimentos, cumprir
com o programa do EB 1.° Ciclo, fazer os possiveis por encontrar 0s recursos materiais e

humanos adequados” (Q9-PS6).

Dos professores com 4 e mais anos de experiéncia (9 professores), 7 consideram prioritario
“Fomentar conhecimento e o gosto pelas dreas das expressoes’’; “Desenvolver sentido de
responsabilidade e autonomia, visando a formacdo de cidaddos civicamente
responsaveis”, € “Proporcionar aos alunos experiéncias que favorecam o
desenvolvimento da auto-confianga e maturidade civica e socio-afectiva”. Estes dados,

novamente, confirmam os depoimentos das entrevistas (Q9- PS2; PS3; PS5) (ver anexo 5).

Os professores com experiéncia de supervisdo de 1 a 3 anos ndo consideram prioritario o

“estimular o conhecimento tecnologico e o valor das conquistas técnicas e cientificas”; 0S
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professores com experiéncia de supervisdo com 4 ou mais anos ndo consideram prioritario

(13 . »
avaliar os alunos”.

4.1.2. Categoria 2 «Areas de actuacio relevantes»

Nesta categoria, no Quadro 28a (ver anexo 7) observamos que dos professores com tempo de
servico de 1-9 anos (8 professores) cada uma das areas seguintes foi considerada, por 7
professores, como relevante no processo de formacdo dos estudantes estagiarios,
nomeadamente, a “Integracdo dos estudantes estagiarios na sala de aula”; a “Promocao
da capacidade de experimentar e inovar numa dialéctica entre a teoria/pratica” e a
“Analise critica/reflexiva das praticas lectivas assistidas”. Estes dados sdo reforcados

pelos obtidos nas entrevistas. Veja-se, a exemplo, a Q6-PS1; PS3; PS4; PS5; PS9 (ver anexo 5).

Dos 8 professores a “Andlise do programa’; “Elabora¢do de instrumentos de avaliagdo”;
“Estabelecimento de um clima afectivo/relacional no grupo de pratica pedagogica” €
“Relacionamento com a comunidade, com destaque para as familias dos alunos”, foi
referenciada cada uma por um professor. Embora o questionario nao revele importante o
estabelecimento de um clima afectivo/relacional, através das entrevistas, podemos observar
que os professores supervisores, consideram que é importante ajudar, apoiar e incentivar os
estudantes. Exemplo, “Um «bom professor supervisory é aquele que orienta, dd sugestoes,
partilha experiéncias, ajuda a reflectir, apoia o estudante-estagiario, quer na escola em
geral, quer na sala de aula, inclusivamente promove reunides com a familia dos alunos, de
maneira que quando sejam professores ja tenham mais a vontade para enfrentar as

familias, porque este aspecto, hoje em dia, é cada vez mais complicado”. (Q6-PS3).

Dos 13 professores com tempo de servico de 10-29 e mais anos, 10 consideraram
relevante, no processo de formacdo dos estudantes estagidrios, as areas de actuacao
“Planificacdo da pratica lectiva” e “Andlise critica/reflexiva das praticas lectivas
assistidas”. Confirmamos, novamente os dados das entrevistas, em que a planificacdo e a

reflex@o séo aspectos relevantes no processo de formacéo dos estagiarios.

Dos 13 professores com tempo de servico de 10-29 e mais anos, apenas 1 considerou
relevante, no processo de formacdo dos estudantes estagiérios, a area “Relacionamento

com a comunidade, com destaque para as familias dos alunos”.

Relativamente a experiéncia de supervisdo e, observando o Quadro 28b (ver anexo 7)

verificamos que dos professores (12) com experiéncia de supervisdo de 1 a 3 anos, 10
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consideram relevante a “Integracdo dos estudantes estagidrios no contexto escolar”. Nas
entrevistas podemos também constatar que esta € uma das actividades consideradas
relevantes. Exemplo, “Ajuda ainda, o estagiario a integrar-se no ambiente escolar, com 0s

colegas, até com os auxiliares” (Q6-PS1) (ver anexo 5).

Também os professores (9) com 4 e mais anos de experiéncia, consideram relevante
“Andlise critica e reflexiva das préticas lectivas assistidas”. Talvez estamos a caminhar de
uma profissionalidade rotinizada (rotina pedagogica) para uma profissionalidade reflectida,
em que se reflecte sobre o exercicio profissional, sobre os materiais pedagdgicos e

didacticos que vao sendo alterados/adaptados em funcdo das necessidades dos alunos.

4.1.3. Categoria 3 «Ciclo supervisivo»

No Quadro 29a (ver anexo 7), observamos (e confirmamos os dados do Quadro 9, ver anexo 7)
que os professores (8) com tempo de servigo de 1-9 anos e os professores (13) com 10-29 e
mais anos indicaram que “Promovem outros encontros supervisivos para tratar de
questdes gerais do estagio sempre que necessario” e “Observam a pratica lectiva, na qual
0s estudantes estagiarios executam as actividades previamente planificadas”. Estes dados

confirmam, novamente, a informacdao obtida atravées das entrevistas.

Relativamente a experiéncia de supervisdo e observando o Quadro 29b (ver anexo 7),
confirmamos que todos os professores (21) “Observam a prética lectiva, na qual os
estudantes estagiarios executam as actividades previamente planificadas” e “Promovem
outros encontros supervisivos para tratar de questdes gerais do estagio sempre que

necessario ”, facto este ja referido anteriormente.

Relativamente, aos encontros pré e pos-observacdo confirma-se o registado no Quadro 9

(ver anexo 7).

4.1.3.1. Subcategoria 1 «Encontro de pré-observacao»

Dos 21 professores supervisores 14 responderam que promovem encontros pré-observacao
(ver Quadro 7, anexo 7). Nesta categoria, no Quadro 30a (ver anexo 7) observamos que dos
professores com tempo de servigo de 1-9 anos (8), 5 indicaram que desenvolviam as
sequintes actividades: “Analiso os temas/conteudos apresentados na planifica¢do”,
“Sugiro materiais pedagogicos/didacticos diversificados” e “Ajudo ao nivel da

planificacdo, dando sugestoes alternativas consideradas mais adequadas a turma”,
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respectivamente. Alguns destes dados corroboram 0s obtidos nas entrevistas,

nomeadamente, no que diz respeito a ajuda nas planificagdes, ja referida anteriormente.

Dos 21 professores, 2 explicam os instrumentos a utilizar na recolha de dados e 1 dos com
tempo de servico de 1-9 anos referiu que “Sugere estratégias de resolucdo de coping

(gestéo do stresse, por exemplo) .

Relativamente a experiéncia de supervisdo e, observando o Quadro 30b (ver anexo 5),
verificamos que os 7 professores respondentes, com experiéncia de superviséo de 1 a 3
anos, indicaram que efectuavam as seguintes actividades “Ajudo ao nivel da planificacéo,
dando sugestdes alternativas consideradas mais adequadas a turma” e “Sugiro materiais
pedagdgicos/didacticos diversificados”. Dos que tém 4 e mais anos de experiéncia, 6
indicaram que efectuavam as seguintes actividades “Ajudo ao nivel da planificacdo, dando
sugestbes alternativas consideradas mais adequadas a turma” e “Sugiro materiais

pedagogicos/didacticos diversificados .

4.1.3.2. Subcategoria 2 «Observagao propriamente dita»

Nas 10 entrevistas realizadas constatdmos que, de um modo geral, os professores nao
constroem instrumentos para avaliacdo dos estagiarios. No entanto, tomam notas do que
observam, tanto dos aspectos positivos como dos negativos. Exemplo, “Anoto todos os
aspectos que ocorrem durante as praticas, gosto de fundamentar a minha nota. (...) Nao
costumo inventar instrumentos de avaliacdo, porque ndo ha nenhum perfeito, confio nas

notas que tomo” (Q4-PS3) (ver anexo 5).

No Quadro 31a (ver anexo 7) observamos que dos professores com tempo de servigo de 1-9
anos, 6 referenciaram que desenvolviam as actividades, nomeadamente: “Tomo notas do
que vou observando sem o auxilio de um instrumento pré-definido com os estudantes”;
“Registo os aspectos positivos da actua¢do dos estudantes estagiarios” e “Registo os

aspectos negativos da actuagdo dos estagiarios”.

Os 13 professores com tempo de servico de 10-29 e mais anos indicaram que
desenvolviam as actividades seguintes “Registo 0s aspectos positivos da actuacdo dos

estudantes estagiarios” e “Registo 0s aspectos negativos da actuacdo dos estagiarios .

Relativamente a experiéncia de supervisdo e, observando o Quadro 31b (ver anexo 7)

verificamos que dos 12 professores com experiéncia de supervisdo de 1 a 3 anos, 11
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indicaram que efectuavam o0 “Registo dos aspectos positivos da actuagdo dos estudantes
estagiarios”.

Dos 9 professores com 4 e mais anos de experiéncia, 8 indicaram que efectuavam as
seguintes actividades “Tomo notas do que vou observando sem o auxilio de um
instrumento pré-definido com os estudantes estagiarios”; “Registo 0s aspectos positivos
da actuacgdo dos estudantes estagidrios ” e “Registo 0s aspectos negativos da actuacdo dos
estagiarios . Estes dados corroboram os obtidos nas entrevistas.

4.1.3.3. Subcategoria 3 «Encontro de pos-observacao»

Nas entrevistas, nomeadamente na Q3 (ver também Q6), pudemos observar que 0s
professores supervisores, habitualmente, ajudam os estagiarios nas planificacdes, reforcam
comportamentos, ddo conselhos e preocupam-se em servir de modelos. Exemplo, “..
ajudo nas planificacbes, dou conselhos para quando estdo a dar as aulas, ajudo na
escolha dos materiais, apoio e encorajo o estudante, dou-lhe forca, sirvo de modelo,
explico como avaliar os alunos” (Q3-PS6); “... costumo ajudar na planifica¢ao, incentivo
0 estagiario, dizendo-lhe para ndo se preocupar, porque se alguma coisa nao correr bem,

eu estou la” (Q3-PS8) (ver anexo 5).

Dos 21 professores supervisores, 19 responderam que realizavam encontros pos-

observacao (ver quadro 7, ver anexo 7).

No Quadro 32a (ver anexo 7) observamos que dos professores com tempo de servigo de 1-9
anos (8), 7 em cada um dos itens seguintes indicaram que desenvolviam as seguintes
actividades “Dou oportunidade ao estudante-estagiario observado de fazer a reflexdo da
sua prdtica em primeiro lugar” e “Refor¢o os comportamentos positivos do estudante-
estagiario”.

Dos 8 apenas 2 responderam ao item “Ajudo o estudante-estagiario a reflectir sobre o seu

desempenho”.

Dos 13 professores com tempo de servico de 10-29 e mais anos, 12 indicaram que
“Refor¢avam 0S comportamentos positivos do estudante-estagidario”; 11 “Esclareciam
duvidas colocadas pelos estudantes estagiarios” e em cada um dos itens seguintes, 3

responderam “Preocupo-me em comentar e dar indicacdes sobre o tempo de resposta
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dado aos alunos e sobre os processos de interac¢do observados na aula assistida” e
“Critico o uso dos materiais e recursos pedagogicos e diddcticos apresentados na aula”.
Relativamente a experiéncia de supervisdo e, observando o Quadro 34b (ver anexo 7),
verificamos que 11 professores com experiéncia de supervisdo de 1 a 3 anos, indicaram
que “Refor¢avam os comportamentos positivos do estudante-estagiario”.

Dos 8 professores com 4 e mais anos com experiéncia de supervisdo, cada uma das
seguintes actividades foi referenciada por 7 professores, nomeadamente, “Dou
oportunidade ao estudante-estagiario observado de fazer a reflexdo da sua pratica em
primeiro lugar”; “Preocupo-me em analisar/explorar os erros cometidos”; “Refor¢o os
comportamentos positivos do estudante-estagiario”; “Analiso a gestdo do tempo em
relacdo aos contetdos a ministrar” e “Esclareco dividas colocadas pelos estudantes

estagiarios”.

4.1.3.4. Subcategoria 4 «Outros encontros supervisivos»

No Quadro 33a (ver anexo 7) observamos que todos os professores com tempo de servigo de
1-9 anos (8) indicaram que desenvolviam as seguintes actividades “Promovo, no dominio
das atitudes, a motivagao profissional, o relacionamento interpessoal, o sentido de justica,
a capacidade de decisdo/autonomia e a responsabilidade” e “Dou oportunidade aos

estudantes estagiarios de criticarem as minhas aulas”.

Os 13 professores com tempo de servigo de 10-29 e mais anos, referiram desenvolver a
seguinte actividade “Analiso com os estudantes estagiarios o programa do EB 1.° Ciclo,
com vista ao conhecimento e a gestdo dos conteudos”. As actividades “Ajudo os estudantes
estagiarios com estratégias para comunicar com os alunos na sala de aula” e “Ensino
estratégias para desenvolver a capacidade de lidar, resolver problemas e tomar decisdes

esclarecedoras e acertadas” foram referenciadas por 11 professores, respectivamente.

Relativamente a experiéncia de supervisdo e, observando o Quadro 33b (ver anexo 7)
verificamos que os 12 professores com experiéncia de supervisdo de 1 a 3 anos, indicaram
que “Analisam com os estudantes estagiarios o programa do EB 1.° ciclo, com vista ao

conhecimento e a gestdo dos conteudos”.

Os 9 professores com 4 e mais anos de experiéncia, indicaram que “Orientavam os
estudantes estagiarios na seleccdo dos materiais de acordo com o0s conteddos
programaticos”.
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Alguns dos dados do questionario corroboram depoimentos registas aquando das
entrevistas. Exemplo, “(...) Eu tenho a preocupagdo de, além dos aspectos pedagogicos e
didacticos, incluir outros aspectos que considero propositados e importantes,
nomeadamente, que tenham a ver com o desenvolvimento da sensibilidade para resolver
conflitos ou problemas de foro pessoal das criancgas. Alerta-los para a necessidade de
«ouvir» e perceber «sinais» emitidos pelas criancas que muitas vezes sdo a razao pela
qual ndo conseguem estar atentos ou apreender. (...) alerto os estagiarios para as
consequéncias de alguns actos dos professores e possibilito que tenham outras e novas
experiéncias durante as prdticas pedagogicas” (Q5-PS1); “(...) ajudo [estagiario] a
reflectir sobre a sua préatica e em conjunto com os professores mais velhos e com mais
experiéncia, as vezes, conseguimos abordar outros aspectos, ndo s6 aqueles que estao
relacionados com as aulas, por isso, penso ser importante, outros encontros supervisivos

em conjunto com outros professores (Q5-PS3) (ver anexo 5).

4.1.4. Categoria 4 “Aspectos valorizados no desempenho dos estudantes estagiarios”

Nas entrevistas verificAmos que os professores supervisores de um modo geral, valorizam
no estagiario os conhecimentos, a responsabilidade, o ser pontual e assiduo, o gostar do
que faz, ser interessado e saber lidar com as criancgas, entre outros. Exemplo, “Um bom
estudante estagiario, no meu entender deverd ter gosto pelo que esta a fazer, ser
interessado, empenhado, que domine as areas curriculares, em especial a da Lingua
Portuguesa, facto muito importante. Saber lidar com as criancas, mas também impor
respeito quando necessario. Deve ser responsdvel” (Q7-PS4); “E aquele que consegue
utilizar estratégias que captem a atencéo dos alunos, tem bons conhecimentos, € dedicado,
revela gosto por aquilo que faz, sabe avaliar alunos, preocupa-se com os alunos que nao

conseguem acompanhar as aulas, traca estratégias individualizadas” (Q7-PS10).

No Quadrol2 (ver anexo 7) observamos que 0s professores supervisores referen que 0s
estagiarios devem saber “Aproveitar criticas para reformular a pratica lectiva’; “Revelar
seguranca na transmissao de conhecimentos, ao apresentar o saber cientifico, sem erros e
imprecisoes” .

No Capitulo seguinte iremos de forma mais global proceder as conclusées do nosso
trabalho.
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CAPITULO5

CONCLUSOES, LIMITES E RECOMENDACOES

Neste capitulo parece-nos pertinente referir as principais conclusdes desta pesquisa e por
isso mesmo pretendemos, agora, reflectir, de forma mais global, sobre o estudo que
efectuamos. Durante 0 mesmo ja fomos avancando com algumas interrogacdes e breves
conclusdes em funcdo dos dados que obtivemos. Sem nos querer repetir, resta-nos agora o
momento de comparar os resultados desta investigacdo com as principais questfes
orientadoras deste estudo. N&o se trata, exclusivamente, de comunicar elementos precisos
ou numeros, mas reflectir sobre o contetdo e do que foi possivel descobrir. Assim,
apresentamos, de seguida, as conclus6es do trabalho tendo por referéncia a verificacdo a
partir dos aspectos basicos de que partimos inicialmente, incluindo a pertinéncia da
problematica em estudo; concretizacdo dos objectivos propostos; resposta as questdes de
investigacdo e as consideracdes gerais frente as tendéncias pedagogicas, aos cenarios

supervisao e modelos de profissionalidade abordados no quadro tedrico.

Teceremos alumas consideracGes gerais face aos resultados da investigacdo, as suas
implicagdes para as Ciéncias da Educagdo, assim como, as limitagdes inerentes a um

estudo deste tipo e a sua continuidade em futuras investigacoes.

Reiteramos que neste estudo, a nossa preocupacdo ndo foi avaliar a profissionalidade do
professor supervisor, mas conhecer alguns dos aspectos e comportamentos que

caracterizam a sua profissionalidade.

1. Sobre a pertinéncia da problematica em estudo

Como referimos este estudo contou com uma populacdo de 21 professores que fazem
supervisdo da pratica pedagogica de estudantes de professores do EB 1.° Ciclo. Dado a
abragéncia do tema, o nimero de entrevistas realizadas e 0s questionarios aplicados, 0s
resultados alcancados néo nos permite fazer generalizagOes, contudo, isso néo invalida a

importancia do nosso estudo.

Na revisdo da literatura pensamos ter percorrido autores de relevancia tedrica que nos

permitiram fazer uma leitura atenta dos dados. Ndo podemos deixar de mencionar a
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metodologia que seguimos. Ndo tendo, as entrevistas sido suficientes para abordar a
problemaética, pensamos, no entanto, que o0 questionario, como complemento das mesmas,
permitiu recolher, de forma mais ordenada, a informacao que pretendiamos nesta fase do
estudo. Na maior parte dos casos, validou a informacdo recolhida através das entrevistas.
Recolhidos os dados ndo foi tarefa muito facil fazer a sua leitura e interpretacdo devido a
auséncia de regras para esse trabalho, mas também devido & nossa pouca experiéncia na
area da investigacdo. A anéalise das entrevistas também ndo foi tarefa facil. A toda esta
globalidade de factores as limitagdes do produto que aqui apresentamos. Ao centramo-nos
na pessoa do professor a nossa pesquisa permite-nos afirmar, desde logo, que varias
variaveis devem ser tidas em conta: a idade, o sexo, as suas habilitacdes, o tempo de

docéncia, o contexto, o periodo entre muitas outras.

Concretamente em relacdo ao tema em analise, reiteramos que a problematica é pertinente,
uma vez que o presente estudo permitiu, quer através das entrevistas, quer da aplicacdo do
questionario conhecer alguns dos aspectos e comportamentos que caracterizam a ac¢do dos
professores que fazem supervisdo da pratica pedagogica. E pertinente porque nos
possibilitou responder as questdes inicialmente propostas. A partir do momento em que 0s
professores que fazem supervisdo da pratica pedagdgica de estudantes de professores do
EB 1.° Ciclo, através de um esforco reflexivo, ampliam a sua consciéncia do contexto em
que estdo inseridos e actuam, vivem a realidade das suas relacfes académica e profissional,
adquirindo subsidios para melhorar o que fazem e se auto-valorizarem. Os professores
supervisores devem assumir-se como protagonistas activos na procura da sua propria
formacdo, ou seja, uma grande parte da sua formagdo dependerd, cada vez mais, do seu
interesse, aliado a sua capacidade de actualizacdo e aprendizagem. Uma das caracteristicas
de uma profissdo € o aumento do seu corpo de conhecimentos, resultante da investigacao,
que lhe dara a base cientifica que lhe permitira fundamentar, cada vez mais, as suas

praticas.

2. Sobre a concretizacdo dos objectivos propostos

Podemos avancar, desde ja, que os objectivos desta pesquisa foram atingidos.

Abordar a profissionalidade do docente ndo é um assunto muito facil do mesmo modo que
¢ complicado perceber se falamos em niveis de profissionalidade, descritores de

profissionalidade ou graus de profissionalidade. Alguns autores (Chakur, 2001) falam em
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niveis de profissionalidade, outros (Sacristan; Dubar, N6voa) falam em descritores de
profissionalidade e outros ha que fazem a distin¢do acirrada entre profissionalidade,
profissionalismo e profissionalizacdo. Com a pesquisa tedrica que fizemos podemos
identificar alguns descritores da profissionalidade dos professores supervisores da préatica
pedagogica de estudantes estagiarios (futuros professores) do EB 1.° Ciclo, nomeadamente,
0S seguintes:

= 0 reconhecimento social da especificidade da fungdo — sabemos identificar a
natureza do que o professor faz e a respectiva utilidade social;

= 0 saber especifico indispensavel ao desenvolvimento da actividade — reconhecemos
que € necessario outro tipo de saber, mais especifico para se ser professor supervisor
da prética pedagdgica do EB 1.° Ciclo, além, do saber profissional da area cientifica
de EB 1.° Ciclo;

= 0 poder de decisdo sobre a accdo desenvolvida e consequente responsabilizacéo
social e publica — os professores supervisores da préatica pedagdgica do EB 1.° Ciclo
tém o poder de decidir sobre a sua acgdo. Este poder pode ser partilhado com os
estagiarios.

Profissionalidade € um conceito que estd constantemente a ser reelaborado e devera ser
analisado considerando-se 0 momento histérico e o contexto pedagogico, profissional e

sociocultural.

Apbés o enquadramento tedrico desta investigacdo ficamos, assim, no momento,
esclarecidos sobre alguns dos aspectos pedagdgicos e didacticos da profissionalidade dos
professores supervisores da pratica pedagdgica do EB 1.° Ciclo. Com base nestes
elabordamos um esquema mental que nos orientou durante toda a pesquisa. Demo-nos conta
que os termos (profissionalidade, profissionalizacdo e profissionalismo) nem sempre sao
claros, mas que estudar a profissionalidade dos professores que fazem supervisdo da
pratica pedagogica tem pertinéncia. Temos consciéncia que o saber dos docentes ndo é um
conjunto de contetdos cognitivos definidos, mas um processo em construcdo, ao longo de
uma carreira profissional, na qual o professor aprende progressivamente a dominar o seu

ambiente de trabalho, ao mesmo tempo em que se insere nele e o interioriza.

Com o quadro tedrico construido, com os dados obtidos através da entrevista e do
questionario ficAmos mais esclarecidos acerca dos aspectos pedagogicos e didacticos dos
professores supervisores da pratica pedagogica do EB 1.° Ciclo.

Realizado o estudo talvez possamos tomar conhecimento da actuacdo do professor
supervisor e tomar consciéncia da nossa actividade docente, valorizando também o facto

de termos levado os professores do estudo a reflectirem sobre o seu desempenho, as suas
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estratégias, 0s seus métodos e recursos para que no futuro se possa tomar algumas medidas
com a finalidade de propiciar formacdo pedagdgica aos futuros professores que fazem

supervisao.

Esta investigacdo ao pretender analisar os aspectos pedagdgicos e didacticos dos
professores que fazem supervisdo, permitiu-nos concluir que os professores supervisores
sdo na sua maioria oriundos de uma educacao tradicional. Neste momento, encontramo-nos
numa nova fase com o iniciado processo de Bolonha. Acreditando que vivemos um
momento de mudanca, resta-nos saber, de que forma irdo os professores mudar as suas
praticas pelo facto de se mudarem os planos de estudo. Que aspectos da profissionalidade
irdo mudar? Podemos falar em uma nova profissionalidade? Pensamos que, pelos nossos
dados, estamos a caminhar de uma profissionalidade rotinizada — pautada pelo
isomorfismo — para uma profissionalidade mais flexivel, ainda as mesmas préaticas, mas
pontualmente e de forma genérica os professores tenderdo a preocuparem-se com mais
frequéncia com as préticas pedagogica e ética, com a procura de desenvolver no estudante
estagiario o sentido do trabalho da profissdo de professor, em analisar com o estudante
aspectos da comunicacdo e da relagdo com os alunos, na sala de aula e ndo s6. Séo

aspectos que quanto a nés demonstram alguma mobilidade e flexibilidade do professor.

Hoje, o professor supervisor ja se deu conta que o seu saber ndo € suficiente e que existem
outras fontes de conhecimento. E um novo mundo, uma nova atitude, uma nova
perspectiva na relagéo entre o professor da Universidade, professor supervisor, escolas e o

estudante no ensino superior que ird mudar a profissionalidade do professor supervisor.

3. Sobre as respostas as questdes de investigacao

Relativamente as questdes de investigacdo, pensamos que conhecendo as tarefas que os
professores consideram prioritarias desenvolver junto dos alunos, as areas de actuacdo
relevantes a desenvolver no processo de formacdo dos estudantes estagiarios, o ciclo
supervisivo e 0s aspectos mais valorizados no desempenho dos estudantes e relacionando-
0s com o tempo de docéncia e experiéncia de supervisdo, seria possivel encontrar resposta

as questdes de investigacdo desta pesquisa.

Desta forma, ficariamos a conhecer alguns aspectos e comportamentos da

profissionalidade dos professores supervisores da préatica pedagdgica do EB 1.° Ciclo.
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Nos pontos seguintes, salientaremos cada uma das actividades mais referenciadas dentro de

cada categoria de acordo com o tempo de docéncia e experiéncia em supervisao.

4. Comportamentos encontrados nos professores supervisores em cada uma das

categorias e de acordo com o tempo de docéncia

Professores supervisores com tempo de docéncia de 1-9 anos (8 professores)

a. Tarefas prioritarias — promover a compreensdo da estrutura e do funcionamento

bésico da Lingua Portuguesa em situacGes de comunicacao oral e escrita.

b. Areas de actuacdo relevantes — integracdo dos estudantes estagiarios na sala de

aula; promocdo da capacidade experimentar e inovar numa dialéctica entre

teoria/pratica; analise critica/reflexiva das praticas assistidas.

c. Ciclo supervisivo — promog¢do de outros encontros supervisivos para tratar de

questBes gerais do estagio sempre que necessario; observacdo da pratica lectiva, na

qual os estudantes estagiarios executam as actividades, previamente planificadas.

Encontro pré-observacdo — analise dos temas/contetidos apresentados na
planificacdo; sugestdo de materiais pedagogicos/didacticos diverificados; ajuda
ao nivel da compreensdo, dando sugestGes e alternativas mais adequadas a

turma.

. Observacao propriamente dita — tomam notas do que observam sem o auxilio de

um instrumento pré-definido com os estudantes; registam o0s aspectos positivos
da actuacdo dos estudantes estagiarios; registam 0s aspectos negativos da
actuacdo dos estudantes estagiarios.

Encontro po6s-observacdo — ddo oprtunidade ao estudante estagidrio de fazer a
reflexdo da sua préatica em primeiro lugar; reforgam o0s comportamentos
positivos do estudante estagiario.

Outros encontros supervisivos — promo¢do no dominio das atitudes, da
motivacao profissional, do relacionamento interpessoal, do sentido de justica, da
capacidade de decisdo/autonomia e da resposabilidade; ddo a oportunidade aos

estudantes estagiarios de criticarem as suas aulas.
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Professores supervisores com tempo de docéncia de 10-29 e mais anos (13 professores)

a. Tarefas prioritrias — ensinar as criangas a pensar criticamente; desenvolver o
sentido de responsabilidade/autonomia visando a formacdo de cidaddos
civicamente resposaveis; envolver as criangas num processo de descoberta.

b. Areas de actuagdo relevantes — planificacdo da pratica lectiva; analise
critica/reflexiva das préaticas assistidas.

c. Ciclo supervisivo — observacédo da pratica lectiva, na qual os estagiarios executam
as actividades, previamente planificadas; promocdo de outros encontros
supervisivos para tratar de questdes gerais do estagio, sempre que necessario.

i. Encontro pré-observacdo — ajuda ao nivel da compreensdo, dando sugestdes e
alternativas mais adequadas a turma; sugestio de  materiais
pedagdgicos/didacticos diverificados;

ii. Observacao propriamente dita — registam os aspectos positivos da actuagao dos
estudantes estagiarios; registam o0s aspectos negativos da actuacdo dos
estudantes estagiarios.

iii. Encontro pds-observacao — reforcam os comportamentos positivos do estudante
estagiario.

iv. Outros encontros supervisivos — ddo a oportunidade aos estudantes estagiarios
de criticarem as suas aulas; preocupam-se em analisar/explorar 0s erros
cometidos; reforcam os comportamentos positivos do estudante estagiario; a
nalisam a gestdo do tempo em relacdo aos conteldos s ministra; esclarecem

davidas colocadas pelos estudantes-estagiarios.

Do nosso estudo, constatdmos que os 21 professores observam a préatica lectiva e
promovem outros encontros supervisivos e, também, a maior parte, promove encontros pré
e pos-observacdo. No entanto, constatamos que foi no grupo com mais tempo de servico
(10-29 e +) que havia um maior nimero de professores que ndo faziam encontros de pré-
observacdo. Face aos resultados encontrados perguntamos se 0s professores com mais
tempo de servigo ndo necessitardo de preparar 0s encontros pré-observagao? Sera que a
experiéncia em anos de servigo é suficiente para que ndo se promovam 0s encontros pré-

observagao?

Sdo os professores com mais tempo de docéncia que mais dizem reforcar os

comportamentos positivos do estudante-estagiario, analisar com o estudante-estagiario os
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aspectos da comunicacdo verbal e escrita (no caso dos registos no quadro) e esclarece

duvidas colocadas pelos estudantes estagiarios.

Independentemente do tempo de servico, alertar os professores-estagiarios para as

associacfes profissionais existentes e informar acerca dos congressos, Simposios,

conferéncias e ac¢Oes de formacgdo que irdo decorrer e aos quais 0s estudantes estagiarios

devem assistir, foram pouco referenciadas.

5. Comportamentos encontrados nos professores supervisores em cada uma das

categorias e de acordo com a experiéncia de supervisao

Professores supervisores com experiéncia de supervisio de 1-3 anos (12 professores)

d.

€.

Tarefas prioritarias — envolver a crianca no processo de descoberta.

Areas de actuacio relevantes — integracdo dos estudantes estagiarios no contexto

escolar.

Ciclo supervisivo — promocdo de outros encontros supervisivos para tratar de

questdes gerais do estagio sempre que necessario; observacao da pratica lectiva, na

qual os estudantes estagiarios executam as actividades, previamente planificadas.

V.

Vi.

Vii.

viii.

Encontro pré-observacdo — ajuda ao nivel da planificacdo, dando sugestdes e
alternativas mais adequadas a turma; sugestio de  materiais
pedagdgicos/didacticos diverificados.

Observacdo propriamente dita — registam os aspectos positivos da actuacdo dos
estudantes estagiarios.

Encontro pds-observacdo — reforcam os comportamentos positivos do estudante
estagiario.

Outros encontros supervisivos — analisam com o0s estudantes estagiarios o

programa do EB 1.° Ciclo com vista ao conhecimento e a gestdo dos conteudos.

Professores supervisores com experiéncia de supervisio de 4 e mais anos (9 professores)

a. Tarefas prioritarias — fomentar o conhecimento pelar areas das expressoes;

desenvolver o sentido de responsabilidade e autonomia, visando a formacdo de

cidaddos civicamente responsaveis; proporcionar aos alunos experiéncias que

favorecam o desenvolvimento de auto-confianga e maturidade civica e socio-

afectiva.
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b. Areas de actuagdo relevantes — analise critica/reflexiva das praticas lectivas
assistidas.

c. Ciclo supervisivo — promoc¢do de outros encontros supervisivos para tratar de
questdes gerais do estagio sempre que necessario; observacao da pratica lectiva, na
qual os estudantes estagiarios executam as actividades, previamente planificadas.

i. Encontro pré-observacdo — ajuda ao nivel da planificacdo, dando sugestfes e
alternativas mais adequadas a turma; sugestio de  materiais
pedagdgicos/didacticos diverificados.

ii. Observacdo propriamente dita — tomam notas do que observam sem auxilio de
um instrumento pré-definido com os estudantes estagiarios; registam os aspectos
positivos da actuacdo dos estudantes estagiarios; registam os aspectos negativos
da actuacao dos estudantes estagiarios.

iii. Encontro po6s-observacdo — ddo oportunidade estagiario observado de fazer a
reflexdo da sua pratica em primeiro lugar; preocupam-se me analisar/explorar os
erros cometidos; reforcam os comportamentos positivos do estudante estagiario;
analisam a gestdo do tempo em relacdo aos conteudos a ministrar; esclarecem
duvidas colocadas pelos estudantes estagiarios.

iv. Outros encontros supervisivos — orientam o0s estudantes etagiarios nna selec¢do

dos materiais de acordo com os conteudos programaticos.

Pelos dados do nosso estudo, analisar o programa, planificar e observar a pratica lectiva,
promover a capacidade de experimentar e inovar numa dialéctica entre a teoria/pratica,
foram actividades consideradas relevantes desenvolver por mais de 50% dos professores
com experiéncia de supervisdo de 1-3 anos. O mesmo se verifica com a elaboragéo de
materiais pedagogicos/didacticos e de instrumentos de avaliacdo e com a integracdo dos

estudantes estagiarios no contexto escolar.

Da populacdo do nosso estudo, 50% dos professores com experiéncia de supervisao com
mais de trés anos, considerou relevante a analise critica/reflexiva das praticas lectivas
assistidas, a transmissdo de conhecimentos e a sensibilizacdo dos estudantes estagiarios

para as questdes da profissionalidade docente (direitos, deveres, saberes...).

Concluimos, pelo nosso estudo que o0s professores com pouca experiéncia de supervisao (1
e 2 anos) consideram relevante as areas relativas a planificacdo da préatica lectiva e

integracdo dos estudantes estagidrios no contexto escolar. Relativamente, a este aspecto, e
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tal como ja tivemos oportunidade de referir, em relacdo ao contexto, Abrecht (1992),
afirma que “a atencdo ao contexto é uma componente importante de avaliacdo formativa,
na medida em que é ele que, por um lado, motiva ou desmotiva e, por outro, que da sentido
ao processo em curso” (p. 168). Segundo Barbosa (1997/98), “0 rendimento académico €
muito importante desde que néo seja descontextualizado e redutor” (p. 17). Para Abrecht
(1992), “em avaliacdo formativa ndo se deve negligenciar descobertas inesperadas,
porque sdo frequentemente mais interessantes e mais promissoras do que outros tipos de

aquisicoes” (p. 52).

Pelo nosso estudo concluimos, também, que a ajuda ao nivel da planificacdo, dando
sugestBes alternativas consideradas mais adequadas a turma e a sugestdo de materiais
pedagogicos/didacticos diversificados sdo actividades desenvolvidas independentemente
de estarmos a considerar o tempo de docéncia ou experiéncia de supervisao. No entanto,
estas actividades sdo mais desenvolvidas pelos professores nos primeiros 5 anos de
experiéncia de supervisao, ou seja, € nos primeiros anos de experiéncia de supervisdo que

os professores mais desenvolvem estas actividades.

Como ja tivemos oportunidade de referir a provavel explicacdo que encontramos para estes
dados, é que no inicio, quando os professores principiam a sua funcdo de professores
supervisores, possivelmente preocupam-se mais em ajudar na planificacéo e na sugestéo de
materiais pedagdgicos e didacticos. No entanto, os dados do nosso estudo ndo nos permite
afirmar com seguranca esta afirmacéo. Seria pois, necessario fazer um estudo longitudinal,
para percebermos qual o comportamento dos professores ao longo do tempo em que

desempenham a funcgéo de supervisores.

Independentemente da experiéncia de supervisdo, os professores registam 0s aspectos
positivos e negativos do estagiario durante o seu desempenho nas aulas assistidas e
intervém quando 0s mesmos necessitam de ajuda, ddo oportunidade aos estudantes
estagiarios de criticarem as aulas e planificam conjuntamente com os estudantes estagiarios
as areas curriculares e nao curriculares disciplinares até os mesmos dominarem esta

competéncia.
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6. As consideracdes gerais frente as tendéncias pedagdgicas, cenérios e aos modelos de
profissionalidade

Sabemos que ndo existe um professor que se mantenha sob a orientacdo de uma Unica
tendéncia. Em geral, h& uma mistura de varias tendéncias pedagdgicas em um Unico
professor e a mistura de VAarios cenarios supervisivos, porém, consideramos que é
importante que o professor siga uma determinada diretriz para que haja coeréncia entre a
sua préatica e o seu discurso. Concordamos com a afirmacdo de Bigge, (citado em Lopes,
2007), “um professor sem solida orientagdo tedrica dificilmente consegue ir além de
manter os estudantes ocupados”. Essa afirmacdo é corroborada por Gooding; Pittenger,
(citados em Lopes, 2007) ao sugerir que sem uma base racional coerente a actuacdo do
professor sera interpretada como confusa e perturbadora. Desta forma, consideramos que o
conhecimento das diversas tendéncias pedagodgicas e dos diversos cenarios permite ao
professor reflectir sobre suas crencas e valores e, assim, fazer uma op¢do por aquela ou

aquelas que melhor correspondam com seus proprios pressupostos.

Entendemos que € necessario os professores terem boas bases teéricas que os possibilitem
participar como orientadores dos estagiarios, ajuda-los a aprenderem a aprenderem,
fazendo com que cada aluno construa o préprio conhecimento. Partindo do principio de
que o professor supervisor de estudantes do EB 1.° Ciclo orienta jovens adultos, o seu
trabalho ndo pode ser rotineiro, nem se concentrar em transmitir apenas contetdos. O papel
do professor e do professor supervisor como apenas transmissor de informacdes, de acordo
com o processo de Bolonha, esta desactualizado, uma vez que diariamente estamos sujeitos
a ser surpreendidos com novas informagdes as quais os préprios estagiarios, também, tém
acesso. No entanto, entendemos que o professor, ainda, € (e sera) o mediador desses novos

conhecimentos.

Os professores supervisores de hoje e os proprios professores, devem sentir-se
responsaveis em ensinar os seus estudantes a aprender e a tomar iniciativas, ao inves de
serem, unicamente, fontes de conhecimento. Devem ser tomadas providéncias adequadas
para pesquisar, e ajudar os futuros professores a investirem no seu préprio
desenvolvimento pessoal e profissional. Hoje encontramo-nos perante um novo mundo,
uma nova atitude, uma nova perspectiva na relacdo entre o professor e o aluno no ensino
superior. Na verdade, ao professor e professor supervisor de estudantes do EB 1.° Ciclo é

necessario, cada vez mais, criarem a sua propria didactica, ou seja, a sua prépria préatica de
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ensino em situacdes especificas, de acordo com o contexto social em que actuam. Devera
oferecer um ensino onde promova 0 crescimento e desenvolvimento das capacidades
cognitivas e afectivas dos seus estudantes, e também favorecer que 0s mesmos
desenvolvam espirito critico-reflexivo em relacdo as questbes da nossa profissdo.
Acreditamos que no curso de professores do EB 1.° Ciclo, os professores, ja ha algum
tempo, tenha iniciado um processo de reflexdo critica sobre o trabalho de orientacdo da

pratica pedagogica.

Com base nos dados obtidos nesta pesquisa, pensamos que somando-se a outros elementos,
de outras pesquisas feitas e das que irdo ser feitas, conseguiremos conhecer como tem
vindo a ser configurada a profissionalidade do professor supervisor. Procurando perceber
como os professores supervisores actuam e orientam os futuros professores, permite-nos
perceber, como é feita a orientacdo dos futuros professores e, consequentemente, alguns

aspectos e comportamentos da sua profissionalidade.

Chegados ao final deste trabalho, estamos conscientes de algumas limitacGes que foram
surgindo. Embora acreditando no interesse e pertinéncia do estudo, ndo podemos deixar de
referir que a operacionalizag¢do de alguns conceitos, assim com, a analise das entrevistas e
a construcdo do questionario foi uma tarefa dificil. O questionario aplicado esta longe de
ser uma escala avaliativa da profissionalidade do professor supervisor da pratica
pedagogica. Constitui, antes de mais, um instrumento inicial para conhecer alguns aspectos

da sua profissionalidade.

Salientamos que embora haja outras técnicas para recolha de dados, optdmos pela
entrevista e, posteriormente, pelo questionario para também poder proporcionar aos

professores um momento de reflexd@o sobre a sua préatica.

Quanto as recomendacdes, consideramos ser necessario, desenvolver programas de
formacdo que propicie aos professores uma reflexdo critica sobre a sua propria actuagédo
pedagdgica e didactica. Devera haver programas de formacdo contemplando as reais

necessidades dos professores.

Com o presente estudo pretendemos levantar algumas questdes sobre a profissionalidade
do professor em geral, e particularmente, do professor que tem a fungéo de supervisionar a
pratica pedagdgica de estudantes estagiarios do EB 1.° Ciclo, convictos que este é o

caminho certo para resolver problemas concretos. Nesta perspectiva, pensamos que este
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estudo podera dar algumas indicag¢fes para futuros estudos que seguramente contribuird
para levantar novas questdes e dardo inicio a resolucdo de outros tantos problemas que
contribuirdo para um olhar diferente sobre a pratica pedagdgica e, consequentemente, a
melhoria na qualidade do ensino. Assim, algumas sugestdes de temas - envoltas em
questdes - surgem deste estudo e aparecem como sugestdes para outras exploracdes da
realidade dos professores supervisores. Estas poderdo servir como sugestbes para
acrescentar algo ao ja conhecido, ampliando e dando continuidade a este estudo:

» Que saberes devem ser valorizados nos estudantes e, nos professores, do EB 1.°
Ciclo?

= Quais as caracteristicas do professor da contemporaneidade?

= Que necessidades tém os professores do EB 1.° Ciclo durante a profissionaliza¢éo?

Ha em Portugal, instituicGes publicas e privadas, universidades e politécnicos, onde é
ministrada a licenciatura de professores de EB 1.° Ciclo, mas ainda sdo escassas as
politicas de qualificacdo didactica dos professores do EB 1.° Ciclo, pautando-se o ensino,
muitas vezes, pelo principio do isomorfismo. Essa premissa recoloca a profissionalidade
do professor numa abordagem tradicional do ensino. Contudo, o professor deixara de
representar o tradicional papel de transmissor de informac6es e conhecimento, ac¢do quase
em extincgdo em funcdo da revolugdo tecnoldgica, para assumir uma nova
profissionalidade. A revolucdo tecnoldgica estd a produzir uma nova profissionalidade

docente.

H4, entretanto, uma funcdo que a maquina ndo faz, pois s6 a sensibilidade humana pode
intervir interpretativa e interactivamente no conhecimento. E nessa direccdo que
precisamos reconstruir a fungéo docente, aceitando o desafio de uma nova perspectiva para

a profissionalizag&o.

Os novos professores supervisores, face ao novo modelo do ensino superior, deverdo estar
continuamente preparados para responderem aos desafios contemporaneos, desenvolvendo
uma reflexdo critica sobre a pratica docente. Aspectos como coeréncia, relevancia,
reflexividade, democraticidade, auto-direcgédo, criatividade e inovagdo, surgem, entre

outros, como elementos norteadores da qualidade do ensino.

Antes de terminarmos este trabalho, gostariamos de salientar que estamos na disposicao de
continuarmos o trabalho que agora iniciAmos e empenhados nos demais trabalhos que

possam surgir relacionados com este tema.
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Anexo 1. Cartas a solicitar autorizacdo para a investigacao

Entrevistas
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Ex.mo/a. Senhor/a
Presidente do Conselho Executivo da Escola Basica e Integrada
Roberto lvens

Ponta Delgada, 15 de Janeiro de 2008

Assunto: Pedido de autorizacéo para realizar entrevistas aos professores supervisores
do Ensino Basico - 1.° Ciclo, no &mbito de elaboracéo de um trabalho de investigacao.

Rui Manuel Evaristo Afonso, aluno do Mestrado em Supervisdo Pedagdgica, no
Departamento de Ciéncias da Educacdo — Universidade dos Acores, estando a desenvolver
a sua investigacdo no ambito da “Profissionalidade dos professores supervisores do
Ensino Bésico - 1.° Ciclo”, vem por este meio solicitar a Vossa Ex.* autorizag¢do para poder

realizar entrevistas aos professores supervisores do Ensino Bésico - 1.° Ciclo

Agradecendo antecipadamente toda a atengédo dispensada.

Com os melhores cumprimentos

(Rui Manuel Evaristo Afonso)
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Ex.mo/a. Senhor/a
Presidente do Conselho Executivo da Escola Basica e Integrada

Canto da Maia

Ponta Delgada, 15 de Janeiro de 2008

Assunto: Pedido de autorizacéo para realizar entrevistas aos professores supervisores
do Ensino Basico - 1.° Ciclo, no &mbito de elaboracéo de um trabalho de investigacao.

Rui Manuel Evaristo Afonso, aluno do Mestrado em Supervisdo Pedagogica, no
Departamento de Ciéncias da Educacéo — Universidade dos Acores, estando a desenvolver
a sua investigacdo no ambito da “Profissionalidade dos professores supervisores do

i3]

Ensino Basico - 1.° Ciclo”’, vem por este meio solicitar a Vossa Ex.2 autorizacdo para poder

realizar entrevistas aos professores supervisores do Ensino Basico - 1.° Ciclo

Agradecendo antecipadamente toda a aten¢do dispensada.

Com os melhores cumprimentos

(Rui Manuel Evaristo Afonso)
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Anexo 2. Cartas a solicitar autorizacdo para a investigacao

Questionarios
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Ex.mo/a. Senhor/a
Presidente do Conselho Executivo da Escola Basica e Integrada
Roberto lvens

Ponta Delgada, 09 de Maio de 2008

Assunto: Pedido de Colaboragao no preenchimento de um guestiondrio a aplicar aos
professores supervisores do Ensino Bésico - 1.° Ciclo, no ambito de elaboracéo de um
trabalho de investigacao.

Rui Manuel Evaristo Afonso, aluno do Mestrado em Supervisdo Pedagdgica, no
Departamento de Ciéncias da Educacéo — Universidade dos Acores, estando a desenvolver
a sua investigacdo no ambito da “Profissionalidade dos professores supervisores do

12

Ensino Basico - 1.7 Ciclo”, vem por este meio, solicitar a Vossa Ex.2 se digne autorizar a

aplicacdo dos questionarios necessarios para a sua investigacdo, a todos os professores

supervisores do Ensino Bésico - 1.° Ciclo

Agradecendo antecipadamente toda a aten¢do dispensada.

Com os melhores cumprimentos

(Rui Manuel Evaristo Afonso)
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Ex.mo/a. Senhor/a
Presidente do Conselho Executivo da Escola Basica e Integrada

Canto da Maia

Ponta Delgada, 09 de Maio de 2008

Assunto: Pedido de Colaboracdo no preenchimento de um guestionario a aplicar aos
professores supervisores do Ensino Bésico - 1.° Ciclo, no ambito de elaboracdo de um
trabalho de investigacao.

Rui Manuel Evaristo Afonso, aluno do Mestrado em Supervisdo Pedagdgica, no
Departamento de Ciéncias da Educacdo — Universidade dos Acores, estando a desenvolver
a sua investigacdo no ambito da “Profissionalidade dos professores supervisores do
Ensino Basico - 1.° Ciclo”, vem por este meio, solicitar a Vossa Ex.2 se digne autorizar a
aplicacdo dos questionarios necessarios para a sua investigacdo, a todos os professores

supervisores do Ensino Bésico - 1.° Ciclo

Agradecendo antecipadamente toda a atencdo dispensada.

Com os melhores cumprimentos

(Rui Manuel Evaristo Afonso)
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Anexo 3. Guido da entrevista
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UNIVERSIDADE DOS ACORES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA EDUCA(;AO
MESTRADO EM SUPERVISAO PEDAGOGICA
ESPECIALIDADE DO ENSINO EM EDUCAGAO DE INFANCIA/1° CICLO

GUIAO DA ENTREVISTA

I. Temas a abordar

Opinido do professor supervisor acerca do processo de superviséo;

Conhecimento das actividades que sdo desenvolvidas pelos professores em cada
uma das fases do ciclo supervisivo;

Opinido dos professores supervisores sobre quais as tarefas prioritarias a
desenvolver junto dos alunos;

Opinido do professor supervisor acerca das areas mais relevantes no processo de
formacéo do estudante-estagiario;

Funcdo do professor supervisor no desenvolvimento da profissionalidade do futuro
professor do EB 1.° Ciclo;

Opinido do professor supervisor acerca do que é ser «bom professor supervisor».

I1. Objectivos gerais:

Recolher a opinido do professor supervisor acerca do processo de supervisao;
Conhecer as actividades desenvolvidas pelos professores em cada uma das fases do
ciclo supervisivo;

Saber que tarefas sdo consideradas prioritarias desenvolver junto dos alunos;
Recolher informacéo sobre as actividades desenvolvidas pelos professores em cada
uma das fases do ciclo supervisivo;

Obter informacdo sobre o papel do professor supervisor no desenvolvimento da

profissionalidade do professor do EB 1.° Ciclo.
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I11. Objectivos especificos e estratégias (orientagdo geral, topicos para um guido de

questdes):

Designacao dos
blocos

Objectivos especificos

Formulario de questdes

A. Legitimacdo da
entrevista e
motivacdo  do
entrevistado.

a)

b)

Legitimar a entrevista.

Motivar o entrevistado para
colaborar.

Vi.

Informar, em  termos
gerais, 0 entrevistado
acerca do processo de
Investigagdo em curso.

Pedir a colaboragédo do
entrevistado, considerada
importante para a
prossecucao do trabalho.

Assegurar a
confidencialidade das
informagdes prestadas.

Garantir que os dados s
serdo utilizados no quadro
do trabalho.

Solicitar autorizagdo para
fazer a entrevista.

Saber se estd disponivel
para no futuro fazer uma
eventual reflexdo sobre os
dados.

B. Conhecimento
do professor
supervisor
acerca das fases
do ciclo
supervisivo

a)

b)

d)

Colher junto do entrevistado
informacdes sobre as fases
do ciclo supervisivo.

Solicitar ao entrevistado para
descrever as actividades que
realiza no periodo pre-
observacdo; observacdo e
pos-observacao.

Saber junto dos
entrevistados, que outras
questdes da préatica

pedagdgica costuma abordar
e quando?

Pedir ao entrevistado que
descreva 0s instrumentos que
habitualmente utiliza durante
a observagéo.

Sobre 0s cenarios de
supervisdo. Quais 0s que
conhece? Qual é o que
mais faz uso? Sobre o
ciclo de supervisdo tem
conhecimento de como se
desenvolve?

Na qualidade de professor
supervisor e voltando ao
processo de supervisdo
qual/ais a/s fase/s que mais
efectua ou faz mais uso?
Tem conhecimento das
fases do ciclo de
supervisao?

Que actividade costuma
desenvolver em cada uma
das fases? Que
dificuldades sente?

No processo de supervisdo
costuma desenvolver/criar
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instrumentos de
observacdo? Quais? Que
instrumentos utiliza
durante a observacdo?
Quem os constroi? O que
pensa da avaliagdo feita
aos estudantes estagiarios
no ciclo supervisivo?

5. Acha necessario promover
outros encontros
supervisivos além da pré-
observacdo, observacdo e
poOs-observacdo?

C. Opiniéo do | a) Pedir ao entrevistado para|6. Para si o que é um “bom
professor enumerar as caracteristicas professor supervisor” ou
supervisor de um bom professor que caracteristicas devera
acerca do que é supervisor. ter?
ser «Bom | b) Pedir ao professor para|7. E, um bom estudante
professor enumerar as areas de estagiario? Que
supervisor». actuacdo que considera mais caracteristicas, na sua
Opiniao dos relevantes no processo de opinido, devera ter?
professores formacdo do estudante- | 8. No seu entender, quais as
sobre as areas estagiario. funcbes do  professor
mais relevantes | ¢c) Pedir ao entrevistado para supervisor?
no processo de descrever as funcbes de|9. Para si que tarefas sdo
formacéo do professor supervisor mais prioritarias
estudantes- desenvolver junto dos
estagiario. alunos?

. Papel do | @) Pedir ao entrevistado para | 10. De que forma, na sua
professor explicar de que modo pratica, como professor
supervisor  no promove a participacdo do supervisor, promove a
desenvolvimento estudante nas participacao dos
da discussoes/reflexdes acerca estudantes nas
profissionalidade da profissao. discussdes/reflexbes  que
do professor do se fazem na escola acerca
1.° Ciclo do|b) Pedir ao entrevistado para se da profissao?

Ensino Basico. manifestar como pode ajudar | 11. Como professor
0S estudantes a supervisor, de que forma
desenvolverem a sua intervém ou pode intervir
profissionalidade. no desenvolvimento do

futuro professor do Ensino

c) Pedir ao entrevistado para Basico - 1° Ciclo? Como

explicar que aspectos, para encara o0 futuro da
além dos pedagogicos e profissdo?

didacticos, incutem nos | 12. De que modo acha que

estudantes. pode ajudar os estudantes

a desenvolverem a sua
profissionalidade?
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Anexo 4. Transcricdo das entrevistas dadas pelos professoras
supervisoras
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Questdo 1. Sobre os cenarios de supervisdo. Quais 0s que conhece? Qual é o que mais
faz uso? Sobre o ciclo de supervisdo tem conhecimento de como se desenvolve?

Professora supervisora 1 — De momento ndo me recordo de todos 0s cendrios de
supervisdo, mas ja tive alguma formacdo sobre isso. Quando tenho estagiarios ndo estou
muito preocupada em aplicar ou desenvolver este ou aquele cenério, porque penso que 0
que é importante € fazer um pouco de tudo e em situacdes diferentes podemos aplicar
diferentes cenarios. Depende muito, também, do estagiario que temos. Uns necessitam de
uma orientacdo mais directiva outros menos. Sobre 0 processo de supervisdo em si tenho
uma nogdo de como se desenvolve e normalmente, penso, que faco bem. Costumo fazer
reunides antes e apos a observacdo de aulas.

Professora supervisora 2 — Nao os tenho muito presentes, mas lembro-me que se pode
ensinar como se faz, ajudar a reflectir, acho que também é um cenario... que € o reflexivo,
penso. Mas, ndo me recordo bem.

Em relacdo ao ciclo supervisivo, claro que sei, porque ja sou supervisora ha seis anos,
posso ndo fazer as coisas como estdo nos livros, mas tento acompanhar os estudantes nas
diversas fases e ajudo-os em tudo que posso desde que saiba. Os estagiarios também tém
de saber aproveitar 0s momentos.

Professora supervisora 3 — Ndo me sinto a vontade para responder, porque estou a
supervisao ha pouco tempo. Sei que ha um mestrado nesta area e penso fazé-lo, porque €
uma area que gosto. Em relacdo a supervisdo ndo sei bem o que quer que eu responda, é
verdade que tenho feito superviséo e penso que fago da mesma forma que fazia a minha
supervisora durante o meu tempo de praticas. Sempre tenho mais experiéncia que
estagiarios. Até aqui ndo tenho tido dificuldade e também ja sou professora ha algum
tempinho, portanto tenho experiéncia de professora.

Professora supervisora 4 — Sei que segundo Isabel Alarcdo ha varios cenarios de
supervisdo, na formacdo de professores. Recordo-me do da imitacdo artesanal;
aprendizagem por descoberta guiada; behaviorista; clinico; o supervisor reforca os aspectos
positivos e estimula uma reflex&o da aula; agora fala-se muito no professor reflexivo. Sei
que ainda ha outros, mas agora ndo me recordo.

Uso de todos um pouco. Deve-se reforgar 0s aspectos positivos, questionando e
estimulando uma reflex&o sobre as aulas, s6 assim havera sucesso.

Em relacdo ao ciclo da supervisdo tenho presente as fases e penso que dou resposta
positiva em qualquer uma das fases.

Professora supervisora 5 — Neste momento nao tenho muito presente os nomes de todos
0s cenarios. Sei que ha varios e lembro-me do artesanal, da descoberta guiada e do
reflexivo. Habitualmente uso uma mistura destes trés por razbes Obvias. E importante
ensinar a fazer, que o estagiario descubra por si e ensind-lo também a reflectir sobre o que
faz e porque faz.

No ciclo supervisivo, normalmente, de acordo com os estudantes utilizo uma mistura de
todos o0s cenarios.

Professora supervisora 6 — Conhego 0s cenario definidos por Alarcdo e Tavares,
nomeadamente: imitacdo artesd (artesanal), aprendizagem por descoberta guiada,
behaviorista, clinico e reflexivo. Fago uso de todos eles, depende das circunstancias e dos
estagiarios, das dificuldades que apresentam. Conheco como se desenvolve o ciclo
supervisivo e qualquer uma das fases € importante.

Professora supervisora 7 — Pode-se fazer muita coisa. Recordo-me de ter tido uma
formacéo, e sei que é importante ensinar a reflectir. No entanto, o que eu costumo fazer é
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ensinar o que eu sei, mas dou liberdade de os estagiarios fazerem o que aprenderam e
assim também aprendo. Penso que a experiéncia conta e por isso costumo ensinar da forma
como habitualmente faco, porque sei 0s resultados.

Sei como se desenvolve o ciclo supervisivo e quando tenho estagiérios acho que dou conta
do recado.

Professora supervisora 8 — Sei que existem alguns, mas ndo uso nenhum em especifico,
faco uma mistura de todos e defendo que é importante reflectir sobre todos. Ja tive alguma
formacao sobre isto, mas par enumeré-los néo sei.

O processo de supervisdo sei que tem algumas fases, mas penso que isso € teoria. O
importante € que, quando temos estagiarios, saibamos como orienté-los.

Professora supervisora 9 — Conheco alguns, mas o importante é ensinar de tudo um
pouco. E tdo importante fazer rotina pedagdgica como reflectir sobre a mesma. O trabalho
do professor também é um trabalho rotineiro, tal como todos os trabalhos sdo. Enquanto
n&o se domina a rotina ndo se consegue fazer outras coisas.

Quanto tenho estagiarios ndo estou preocupada se faco isso agora ou depois, importa é que
0 estagiario saiba o que fazer, como fazer, porque faz assim, porque planificou desta
maneira e ndo de outra e que os objectivos sejam atingidos. Evidentemente, que ajudo em
tudo que o estagiario necessita, observo as aulas e faco criticas construtivas.

Professora supervisora 10 — Sim, quando tirei o curso os meus professores falaram deles,
mas nao me recordo de todos. Penso que isso, também, ndo é muito importante, porque
todos os professores supervisores no fundo o que fazem é ensinar da maneira como fazem.

O mesmo acontece com o ciclo supervisivo sdo nocdes tedricas de como na pratica as
coisas acontecem. Nenhum professor da uma aula sem planificar, penso. Nao quero dizer
que esteja no papel, mas mentalmente, todos os professores, sabem o que vdo abordar na
aula.

Questdo 2. Na qualidade de professor supervisor e voltando ao processo de supervisao
qual/ais a/s fase/s que mais efectua ou faz mais uso? Tem conhecimento das fases do
ciclo de supervisao?

Professora supervisora 1 — Como lhe disse faco as reunides antes e depois. Além disso,
como ndo podia deixar de ser, faco a observacdo das aulas. Onde levo mais tempo é antes
de eles darem as aulas, porque quer gueira, quer ndo, onde tém mais dificuldades é na
planificacdo das aulas. N&do costumo distinguir as fases, porque elas complementam-se e
tudo é importante desde o preparar até a avaliacdo dos alunos. Isto € um processo normal,
porque quando era aluna também tive as mesmas dificuldades.

Professora supervisora 2 — Néo levo mais tempo nesta ou naquela fase, no entanto,
quando tenho estagiarios com muita dificuldade na preparacdo das aulas, evidentemente,
que nesta altura disponibilizo mais tempo. As vezes, até fico mais tempo na escola para dar
apoio. Mas se € um estagiario que tem muita dificuldade em gerir o tempo lectivo e a
introduzir os conteudos, é mais complicado, porque isto pode ter a ver com caracteristicas
pessoais dos estudantes, enquanto que, ensinar a planificar € uma questéo de treino, dificil
é fazer as primeiras vezes.

Professora supervisora 3 — Também né&o sei responder a esta pergunta. Ah, desta forma ja
sei, dou orientacGes antes das aulas (ajudo nas planificacGes), observo as aulas e depois
faco um comentario da aula. Costumo apontar 0s aspectos positivos e 0s aspectos
negativos. Tenho tido sorte com o0s estagiarios, ainda, ndo tive nenhum que tivesse muitas

199



dificuldades. Quando tenho davidas falo com as outras colegas e também com o0s
professores supervisores da Universidade.

Professora supervisora 4 — Reforco o que disse na resposta anterior. Preocupo-me em
ajudar os estagidrios quer antes, quer depois e mesmo durante as aulas. No inicio do
estagio, quando ainda, ndo comecaram a dar as aulas e estdo a observar as minhas ja os vou
alertando para alguns aspectos que sdo importantes. Ensino-lhes a olharem par o programa
do EB 1.° Ciclo, para as competéncias que estdo definidas para cada area e como se pode
planificar cada conteudo. Como j& tenho alguma experiéncia dou também indicacoes
daquilo que resulta melhor numa ou noutra situacdo. Inicialmente, levo muito tempo em
ajuda-los nas planificacdes e claro que depois para a aula propriamente dita eles tém de se
empenhar, porque quando estou a observar tenho de notar aquilo que correu bem e menos
bem. E da proxima ir& ser melhor, eles aprendem a medida que véo fazendo.

Professora supervisora 5 — Sim, a observacdo e reflexdo apos aula. Obviamente que,
antes da observacdo muito trabalho, por vezes, temos, porque ha que ensinar a fazer as
planificacGes a ferir o tempo que tém e seleccionar os conteudos mais importantes. Claro
que nas planificagbes levamos muito tempo.

Professora supervisora 6 — Sim, tenho conhecimento das fases do ciclo supervisivo. Sem
duvida, a que pratico diariamente é a observacdo propriamente dita, mas nao quero dizer
com isto que excluo as outras. Numa fase inicial (da prética pedagdgica) dedico mais
tempo ao periodo pré-observacao, onde passo a «pente fino», passo a expressao, todas as
planificacbes e materiais. Tenho a preocupacéo de retirar dez minutos para reflectirmos, no
final, de cada pratica, onde falamos dos aspectos positivos e negativos da mesma.
Esporadicamente, realizamos outros encontros supervisivos, onde abordamos e tento
esclarecer assuntos relacionados com a «profissao» de professor do EB 1.° Ciclo.

Professora supervisora 7 — Tenho conhecimento das fases e sei que tenho de ajudar o
estudante estagiario, principalmente, nas planificacbes. Claro que depois tenho de o
orientar e observa-lo na prética lectiva, para poder mais tarde discutir com ele os aspectos
positivos e negativos do seu desempenho.

Professora supervisora 8 — Sim!l, sim!!, antes das aulas, que sdo leccionadas pelos
estudantes estagiarios, faco uma «mini reunido», onde exponho os temas a tratar, ajudo nas
planificacbes e dou indicagdes dos materiais, mais adequados, a usar nos temas
distribuidos.

Ciclo supervisivo! Penso que € a supervisdo, ndo é isso a que se refere?

Professora supervisora 9 — E a observacdo, a pré-observacdo e a pos-observacdo. Sem
duvida que, o que mais faco é a observacédo, porgque temos de avaliar e se ndo observarmos
ndo conseguimos avaliar. Claro que depois digo o que correu bem ou menos bem, mas essa
parte ja ndo € muito boa. Dizer o que foi bom, tudo bem, mas nem sempre os estagiarios
aceitam as criticas.

Professora supervisora 10 — Sim conheco o ciclo de supervisdo, porque ja tive formacéao
sobre isso. Quando tenho estagiarios levo muito tempo a preparar com eles as aulas, mas
levo, também, muito tempo na observagdo, porque obriga-me a estar sempre presente.

Questdo 3. Que actividades costuma desenvolver em cada uma das fases? Que
dificuldades sente?

Professora supervisora 1 — Ajudo, como lhe disse, principalmente, nas planificacdes, que
¢ onde os estagiarios tém mais dificuldade, ndo sei por qué. Ajudo os estagiarios a
manterem o controlo da aula, porque as vezes é dificil para eles. As dificuldades que
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costumo sentir baseiam-se essencialmente: no rigor da observacdo, da avaliacdo e na
dificuldade do preenchimento das grelhas. Agora falam em competéncias, mas acaba por
ser tudo a mesma coisa. E evidente que me preocupo em ensinar aos estagiarios como
cumprir o programa do EB 1.° Ciclo, como desenvolver as actividades, as estratégias que
podem adoptar. Explico-lhes, nas situacdes de indisciplina, como costumo fazer. Alerto,
também, como se deve lidar com os pais, porque hoje em dia, este aspecto também ¢
importante. De resto ajudo em tudo aquilo que eles me solicitam.

Professora supervisora 2 — Os estagiarios, onde tém mais dificuldade € nas planificaces,
como é que vao avaliar os alunos, com o tempo, nunca sabem como vao comecar e acabar
as tarefas ou as actividades com os alunos. Quando eles estdo a desenvolver as actividades
estou sempre disponivel e sempre que precisam de ajuda estou ali para isso. Também ja
passei pelo mesmo.

Professora supervisora 3 — As dificuldades penso que tém a ver com o facto de ser
orientadora ha pouco tempo. Da minha pouca pratica supervisiva, 0 que noto € que 0s
estudantes tém muita dificuldade em controlar a turma, o que se compreende, porque eles
também, ainda, sdo novos, as vezes apanhado estudantes com 20-21 anos e isto é suficiente
para que os alunos desrespeitem o «professor» e ai, eu tendo intervir, porque os alunos ja
me conhecem e tém, mais respeito, porque estou todos os dias com eles. Quando é para dar
a aula é para dar a aula, e quando é para brincar é para brincar.

Os estudantes estagiarios ainda ndo tém muita maturidade.

Professora supervisora 4 — Bem... tudo o que diga respeito ao processo de aprendizagem
dos estagiarios. Normalmente, conheco os objectivos do estagio e que faco vai desde a
andlise das planificacdes, as estratégias que irdo ser utilizadas, aos materiais pedagogico
didacticos. Combino com o0s estagiarios 0s conteudos a trabalhar, as vezes dou-lhes a
oportunidade de escolherem os contetdos que mais gostam e se sentem a vontade. E, o
meu papel é mesmo ajuda-los, sugerindo, explicando, encorajando, apoiando-os em tudo
que é necessario.

Professora supervisora 5 — Dificuldades, propriamente ditas, ndo tenho. Mas de inicio,
qguando os estagiarios comecam, temos mais trabalho. O que mais costumo fazer com
estagiarios é ajuda-los a ver os contedos que sdo importantes a dar, a ordem desses
conteudos, os objectivos. Explico como se pode avaliar os alunos, que instrumentos podem
ser utilizados. Costumo trabalhar, com os estagiarios, a forma como eles se devem
relacionar com os alunos. As estratégias de hoje podem néo ser as estratégias de amanha.
As criancas sdao imprevisiveis e ha que saber leva-las.

Professora supervisora 6 — As actividades desenvolvidas, genericamente sdo as
referenciadas anteriormente. Confesso que sinto alguma dificuldade em chamar a atencao
0s estudantes estagiarios para algum aspecto menos positivo, visto supervisionar ha pouco
tempo e ndo ter qualquer formacéo na area, apenas tenho como referéncia o que aprendi no
meu curso. De qualquer maneira ajudo nas planificagdes, dou conselhos para quando estéo
a dar as aulas, ajudo na escolha dos materiais, apoio e encorajo o estudante, dou-lhe forga,
sirvo de modelo, explico como avaliar os alunos...

Professora supervisora 7 — Ajudo nas planificacbes, que é onde eles tém mais
dificuldade, parecem que ndo aprendem isso na universidade. E nisto que eu levo muito
tempo. Ajudo-0s a organizar 0 tempo e 0S materiais necessarios. Eles até tém jeito, mas
ndo sabem gerir o tempo quando estdo a fazer as actividades. Ou despacham-se rapido ou
levam muito tempo.
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Professora supervisora 8 — E uma pergunta facil e ao mesmo tempo dificil, porque faz-se
muita coisa quer antes, durante e ap6s. Sei la! Por exemplo, antes costumo ajudar na
planificacdo, incentivo o estagiario, dizendo-lhe para ndo se preocupar, porque se alguma
coisa ndo correr bem, eu estou l4. Durante a aula se vejo que o aluno est& seguro deixo as
coisas decorrem, se hd necessidade de intervir, intervenho, mas sempre de forma calma.
Depois das aulas, normalmente, faco uma pequena reunido com o estudante, pergunto
como decorreram as coisas, digo os aspectos positivos e aqueles aspectos que ele deve
melhorar.

Professora supervisora 9 — Muitas vezes intervenho durante a pratica lectiva para ajudar a
manter a ordem e a disciplina na sala de aula, porque os estudantes, compreendo que
estejam preocupados em ensinar ndo tém a vontade para manter os alunos em siléncio,
além disso, basta os alunos verem que ha alguém diferente sala e gera-se logo um
barulhinho.

Professora supervisora 10 — Costumo reforgar aqueles aspectos em que o0s estagiarios nao
estdo muito seguros, digo-lhes para completar este ou aquele contetdo, digo para planificar
melhor este ou aquele aspecto e tiro as duvidas que eles eventualmente tenham. Corrijo
alguns erros.

Questdo 4. No processo de supervisdo costuma desenvolver/criar instrumentos de
observagdo? Quais? Que instrumentos utilizam durante a observacdo? Quem o0s
constroi? O que pensa da avaliacdo feita aos estudantes estagiarios no ciclo
supervisivo?

Professora supervisora 1 — Nao costumo construir, utilizo os que faculta a Universidade.
E, é a experiéncia que tenho. Combino com os estagiarios o que é mais importante, e 0 que
vou observar. Por exemplo uso muito as grelhas. Concordo com o sistema de avalia¢do no
periodo supervisivo. Penso que devera ser o mais objectivo possivel e transparente.

Professora supervisora 2 — Normalmente ndo fago, porque eles ja trazem isso feito. Sei
14, uso as grelhas que me dao e anoto 0 que observo. Nao dispenso as minhas notas mesmo
que tragam grelhas. Normalmente ndo tenho problemas. Acho que sou justa na avaliagcdo
que faco aos estagiarios. Se merecem 10 tém 10 (mas eu nunca dei um 10); se merecerem
20 tem 20 (mas também nunca dei um 20). Ha sempre percentagens para a avaliacdo, mas
acredito que sejam justos, se bem que o estagiario pode sempre pensar que a avaliacdo nao
é justa.

Professora supervisora 3 — Anoto todos os aspectos que ocorrem durante as praticas,
gosto de fundamentar a minha nota.

Penso que se a avaliacdo for bem feita e tocar nos pontos essenciais ajuda-os a melhorar e
a reflectir sobre o seu desempenho e fa-los questionar e reformular atitudes.

N&o costumo inventar instrumentos de avaliacdo, porque ndo ha nenhum perfeito, confio
nas notas que tomo.

Em relagdo as avaliaces que sdo feitas aos estagiarios acho que s&o justas. As vezes, as
notas dadas alteram-se, mas isso tem a ver com as percentagens que sao atribuidas.

Professora supervisora 4 — Temos reunides e grelhas de avaliagcdo que nos séo facultadas
pela Universidade dos Acores. Durante a observacdo e mesmo no decorrer do estagio tomo
notas tanto dos aspectos positivos como dos negativos. Mas ndo me preocupo muito com
esta parte, porque ao longo do dia vou falando com estagiario e explicando o que €
importante fazer e o que é necessario melhorar. Temos também as nossas reunies. Penso
que sou justa nas avaliacdes e 0s estagiarios também fazem a sua prépria auto avaliag&o.
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Professora supervisora 5 — N&o invento instrumentos de avaliacdo, mas tomo notas do
desempenho dos estagiarios. Acho que as avalia¢des sdo justas.

Professora supervisora 6 — Sim, construo grelhas de observacéo, tal como mencionei na
pergunta anterior, devido a pouca experiéncia, prefiro «jogar» pelo seguro, registando e
anotando todos o0s aspectos e comportamentos (tanto pela positiva como negativa)
manifestados no decurso das aulas. Quanto a avalia¢do, penso ser a mais adequada.

Professora supervisora 7 — Muitas vezes, como ajudei nas planificacbes, sei
perfeitamente as dificuldades deles e neste caso ja ndo preciso de nenhum instrumento de
avaliacdo. Nas aulas aproveito 0s instrumentos que me entregam e outros que usaram
quando fiz o curso.

Professora supervisora 8 — N&o, eu uso as minhas notas, mas nada de especial.

Professora supervisora 9 — Habitualmente sigo as orientacfes que me sdo dadas pelos
orientadores da Universidade, mas ndo crio nenhum instrumento especifico. Penso que as
avaliacdes sdo justas. Avaliar alguém é sempre subjectivo, mas tento ser justa.

Professora supervisora 10 — Criar instrumentos de avaliagdo? N&o, uso os da
Universidade e as minhas notas.

Questdo 5. Acha necessario promover outros encontros supervisivos além da pré-
observacao, observacao e pés-observacao?

Professora supervisora 1 — Sim. E deveria comecar logo de inicio e de forma gradual,
para abordarmos outros assuntos gerais ligados a profissdo docente. Os estudantes
estagiarios muitas vezes revelam anseios e expectativas relativas a profissao, quando estdo
em estagio. Os seus anseios centram-se em conseguir ou ndo colocacgdo, serem capazes de
ensinar os alunos e de manter a disciplina dentro da sala de aula; Eu propria j& pensei em
abandonar a profissdo, devido as péssimas condicGes de trabalhar que encontrei (salas sem
qualquer tipo de material, sem luz suficiente, himidas e frias) foi ha cerca de 20 anos.

Eu tenho a preocupacdo de, além dos aspectos pedagdgicos e didacticos, incluir outros
aspectos que considero propositados e importantes, nomeadamente, que tenham a ver com
0 desenvolvimento da sensibilidade para resolver conflitos ou problemas de foro pessoal
das criangas. Alerta-los para a necessidade de «ouvir» e perceber «sinais» emitidos pelas
criancas, que, muitas vezes sdo a razdo pela qual ndo conseguem estar atentos ou
apreender. Como professora supervisora, costumo alertar o0s estagiarios para as
consequéncias de alguns actos dos professores e possibilito que tenham outras e novas
experiéncias durante as praticas pedagogicas.

Penso que durante o curso devem desenvolver, seminarios com assuntos diversos, para ndo
ser s6 a pratica lectiva.

Professora supervisora 2 — Eu, normalmente, ndo estou muito preocupada com essas
fases, porque aproveito muitos momentos para dar conselhos, mesmo na hora do almoco,
falamos em coisas do trabalho, nas criancas, isso sO para dizer que acho importante
também haver momentos mais relaxados para falarmos de outras coisas que também s&o
importantes.

Professora supervisora 3 — Acho que sim, cria-se um bom relacionamento e o estagiario
fica mais relaxado e aceita de bom grado a partilha de experiéncias, alertas, sugestdes e
conselhos. E também importante ajuda-lo a reflectir sobre a sua pratica e em conjunto com
os professores mais velhos e com mais experiéncia, as vezes, conseguimos abordar outros
aspectos, que ndo so0 aqueles que estdo relacionados com as aulas, por isso penso ser
importante outros encontros supervisivos em conjunto com outros professores.
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Professora supervisora 4 — Sim, acho. Todos o0s encontros e todos 0S momentos Sao
importantes para se falar de assuntos quer relacionados com a escola, quer relacionados
com as criancas. Tantas vezes estamos a falar de uma crianca, das dificuldades que ela tem,
dos pais que tem e isto, também, € um momento de aprendizagem, faz parte do dia-a-dia
do professor. Ndo €, propriamente, um encontro supervisivo, mas é também um momento
do estagiario ver que a missdo de professor ndo é s6 ensinar a ler e a escrever. Ajudar a
lidar com uma crianca e com a familia faz também parte da funcdo do professor e é uma
maneira do estagiario desenvolver outras competéncias. Quando me pergunta se
desenvolvo outros encontros supervisivos, a minha resposta, se calhar é ndo, mesmo que
ndo os promova eles acontecem.

Professora supervisora 5 — Eu penso que € dificil restringir a supervisao a trés momentos.
A supervisao € um processo em que o0 estagiario se vai desenvolvendo e crescendo e a
minha funcgdo é ajuda-lo neste processo, seja antes, durante ou apos as préticas lectivas. Ser
professor, para mim, ndo € apenas dar as aulas. Nas 5h diarias muitas coisas acontecem,
ddo-se aulas, relacionamo-nos com os alunos, com a comunidade escolar, detectamos
necessidades deste ou daquele aluno.

Professora supervisora 6 — Sim, pois permite abordar outros aspectos (relacionados com
todo 0 processo supervisivo) que nao sdo passiveis de ser abordados naqueles periodos
mais formais da supervisdo. Em estagio todos 0s momentos sdo importantes.

Professora supervisora 7 — Acho que é importante, € sempre mais um momento e o saber
ndo ocupa lugar. Nos intervalos muitas vezes fazemos pequenas conversas, porque é uma
forma de conhecé-los melhor. Esses pequenos encontros enriquecem a relacdo do
supervisor com 0 estagiario, eles sentem-se mais a vontade para exporem as dificuldades
que sentem.

Professora supervisora 8 — Eu penso que se queremos ajudar os estudantes, além
daqueles encontros que sabemos que sdo mais formais, as vezes é necessario haver
momentos mais informais e, por isso, acho que ha outros encontros supervisivos, porque
mesmo sendo informais aproveito sempre para ensinar, alertar e explicar coisas e assuntos
relacionados com a profissdo. Muitas vezes os estudantes na hora do almoco perguntam
como é depois, ou seja, quando estiverem a trabalhar se as coisas funcionam da mesma
maneira como quando estdo em estagio. Essas conversas também fazem parte da prética de
supervisao, porque as vezes até discutimos assuntos que nao fazem parte dos objectivos de
estagio, mas que sao importantes para a nossa profissdo. Até de politica educativa, as
vezes, falamos.

Professora supervisora 9 — Ao longo do estagio ha sempre momentos propicios para
discutir e falar de todos os aspectos do estdgio, ndo vejo necessidade de criar outros
momentos especificos.

Professora supervisora 10 — Criar outros encontros supervisivos ndo digo, mas que é
importante haver outros momentos sim, mesmo que néo seja para avaliar.

Questéo 6. Para si o que é um “bom professor supervisor” ou que caracteristicas
devera ter?

Professora supervisora 1 — Um bom supervisor deve servir de modelo é aquele que
exemplifica a sua propria pratica pedagogica e orienta os estudantes nas suas praticas
pedagdgicas. Ajuda ainda, o estagiario a integrar-se no ambiente escolar, com 0s colegas,
até com os auxiliares. Os estagiarios, as vezes, sabem as coisas teoricamente como se faz,
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depois chegam a pratica e surgem as dificuldades. Alguns até descobrem que ndo era
aquilo que queriam, ja tive até uma estagiéria que desistiu. E também aquele que ajuda o
estagiario a fazer a reflexdo das aulas.

Professora supervisora 2 — 1sso ja é mais complicado, mas penso que um bom supervisor
é aquele que esta disponivel, que ajuda os estagiarios. E como ja Ihe disse, as dificuldades
deles ¢ nas planificaces, nunca sabem como hdo-de fazer. No final ja estdo melhor, mas
de inicio... e nem sempre temos tempo. E quando os estudantes estdo comigo aprendo, mas
também gosto que eles me critiquem, assim mantenho-me actualizada. As coisas estdo
sempre a mudar. E preciso sermos simpaticos, responsaveis e sermos exemplos para eles,
porque estamos a ensinar-lhe o ideal e a0 mesmo tempo a pratica e as dificuldades que
sentimos. Nem tudo é como aprendemos. Acho também importante ensinar como funciona
e estd organizada a escola, isso 0s estagiarios também ndo sabem muito... quero dizer ndo
conhecem a realidade.

Professora supervisora 3 — Um «bom professor supervisor» é aquele que orienta, da
sugestdes, partilha experiéncias, ajuda a reflectir, apoia o estudante-estagiario, quer na
escola em geral, quer na sala de aula, inclusivamente promove reuniGes com a familia dos
alunos, de maneira que quando sejam professores ja tenham mais a vontade para enfrentar
as familias, porque este aspecto, hoje em dia, é cada vez mais complicado. As familias séo
mais exigentes.

Acho, também que, o professor supervisor pode ajudar em muitos casos 0s estagiarios a
serem criativos, por que eles muitas vezes trazem a teoria, sabem muito bem mexer nos
computadores, mas depois querem introduzir, por exemplo uma letra e ndo sabem que
materiais podem usar. Recordo-me, por exemplo, de uma estagiaria que para ensinar a letra
(i), sentada desenhava «no ar» como fazer a letra. E importante, também, ensinar o
estagiario a fazer a reflexdo das aulas e isto cabe ao supervisor.

Professora supervisora 4 — E aquele que orienta, que partilha experiéncias, que da
sugestBes, que da liberdade aos estudantes para implementar actividades/estratégias e que
reflecte apresentando hipoteses.

Professora supervisora 5 — E um professor que possui bons conhecimentos, actualizados,
que utiliza estratégias diversificadas e diferentes, que orienta, ajuda a planificar, deve ser
calmo com os estagiarios e compreensivel.

Professora supervisora 6 — Com a pouca experiéncia que tenho € dificil definir um perfil
de um bom supervisor, mas penso que deve ser incutir nos seus estudantes o gosto pela
reflexdo das suas préticas, o sentido de responsabilidade e o gosto pela profissdo. Ensina-
los a estar com as criancas, criar momentos descontraidos de aprendizagem, porque nao
nos podemos esquecer que temos criancas na sala de aula. E para ser professor do EB 1.°
Ciclo ha que ter algumas caracteristicas especiais.

Professora supervisora 7 — Deve ser interessado, preocupado, empenhado, possuir
espirito critico, ser compreensivo, responsavel. Ser um modelo ou um guia para o
estudante. Ser motivador e dar reforgo positivo. O estagiario, também, deve desenvolver a
capacidade de reflexao das aulas. Quando critica as aulas observadas, também é uma forma
de desenvolver a reflexao.

Professora supervisora 8 — E aquele que, também, cria uma boa relagio com o estudante,
partilha experiéncias, da sugestbes, conselhos e liberdade para escolher as suas
metodologias, actividades/estratégias, mas também reflecte a sua pratica lectiva. E,
também, aquele que ajuda o estagiario a desempenhar bem o seu papel e faz com que o
estagiario tenha boa nota.
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Professora supervisora 9 — No meu entender um «bom professor supervisor» devera
incutir nos seus estudantes o sentido de responsabilidade, espirito critico e reflexivo.

Professora supervisora 10 — E aquele que desperta no estagiario mais gosto, ainda, pela
profissdo e que o ajuda no estagio, que Ihe da apoio e desenvolve com ele uma relagdo de
confianca, seguranca e que estagiario vé nele um modelo a seguir.

Questdo 7. E, um bom estudante estagiario? Que caracteristicas, na sua opiniao,
deverd ter?

Professora supervisora 1 — Acho que deve ser responsavel e ter conhecimentos, jeito para
lidar com as criancas, que as vezes nem sempre tém. Saber fazer planificaces, que como
ja disse tém muita dificuldade. E preciso ter alguma vocac&o. Eles tém pouca preparacio a
nivel da Didactica da Lingua Portuguesa e da Matematica e essencialmente tém pouco
tempo de Pratica Pedagodgica. Relativamente a Matematica tenho observado que muito
pouco sabem, sinto que estdo melhores a Estudo do Meio. Mesmo na Lingua Portuguesa,
agora, até dao erros.

Professora supervisora 2 — Pelo menos que saibam ensinar bem os alunos, o resto
aprende-se. Também, é importante que gostem do que fazem. Que sejam responsaveis e
atenciosos com as criancas, principalmente com as criancas do 1.° ano. Temos de ser pais,
enfermeiros, psicologos, etc. Uma coisa muito importante, que também saibam atender os
pais e conversar com eles. Muitos pais vém a escola, fazem perguntas e temos de estar
preparados e ter paciéncia.

Professora supervisora 3 — Devem demonstrar conhecimentos, relativamente, as
diferentes areas e € aqui que tenho notado muitas lacunas. Os estagiarios até podem saber,
mas quando chegam ao estagio temos de ensinar tudo. Alguns sdo muito inseguros e nao
aceitam as criticas. Penso que, quando os estudantes seguros e aceitam as criticas estdo
melhor preparados para aprender. Ha estagiarios que sabem pouco quando chegam a
escola, mas ao longo do estagio investem e conseguem bons resultados.

Professora supervisora 4 — Um bom estudante estagiario, no meu entender devera ter
gosto pelo que esta a fazer, ser interessado, empenhado, que domine as areas curriculares,
em especial a da Lingua Portuguesa, facto muito importante. Saber lidar com as criancas,
mas também impor respeito quando necessario. Deve ser responsavel.

Professora supervisora 5 — Também deve ter bons conhecimentos, empenhado,
responsavel, atento para com as criangas, estudioso.

Professora supervisora 6 — Como disse antes, h& que ter jeito para estar com as criancas,
além disso ha que ser responsavel, imaginativo e muita paciéncia, as vezes, também ¢é
preciso. Ha que estar constantemente a inventar estratégias para cativar a atencdo das
criangas. Evidentemente que os conhecimentos também sdo importantes.

Professora supervisora 7 — Deve ser pontual, assiduo, dominio dos conteudos,
responsavel, dominio da lingua portuguesa, empreendedor, espirito de pesquisador,
criativo, porque nesta profissdo temos de activar as criangas para a aprendizagem.

Professora supervisora 8 — Na minha opinido o estagiario, em primeiro lugar, deve gostar
mesmo do que faz. Ser empenhado, responsavel, saber ultrapassar as dificuldades, ndo ser
conflituoso, porque no dia-a-dia precisamos uns dos outros. Para se ser professor hoje, ha
que investir muito, porque mesmo que lidemos com criangas, muitas delas chegam a escola
com boas bases e o professor tem de estar preparado. Portanto, eu posso ter criangas com
muitas dificuldades e tenho de ter estratégias para elas, mas do mesmo modo posso ter
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criancas bastante desenvolvidas e ndo deixa de ser necessario arranjar, também, estratégias
para estas criancas. Eu, pelo menos, faco isso e penso que todos os professores também
deveriam ter esta preocupacao.

Professora supervisora 9 — Um bom estudante é pontual, sabe fazer planificagdes, é
seguro, tem conhecimentos, impBe respeito aos alunos, mantém ordem na sala, €
cumpridor e os alunos percebem a matéria.

Professora supervisora 10 — E aquele que consegue utilizar estratégias que captem a
atencdo dos alunos, tem bons conhecimentos, é dedicado, revela gosto por aquilo que faz,
sabe avaliar alunos, preocupa-se com os alunos que nao conseguem acompanhar as aulas,
traca estratégias individualizadas.

Questdo 8. No seu entender, quais as fungdes do professor supervisor?

Professora supervisora 1 — Para mim as suas funcbes sdo: exemplificar uma aula,
planificar com os estudantes, observar o desempenho pedagdgico dos estudantes, orienta-
los. As vezes, também é necessario dar-lhes estimulo e apoia-los, principalmente, quando
as coisas ndo correm muito bem. Todos temos 0s nossos dias, uns melhores outros piores.

Professora supervisora 2 — Ser um bom orientador, ser simpatico, ensinar bem, ser um
bom modelo para os mais novos, ensinar a planificar, criar historias, usar linguagem
acessivel as criancas, ensinar a criar materiais. As vezes 0s estagiarios sabem muito bem
trabalhar com os computadores, mas chegam as escolas todos 0s recursos necessarios.
Como a tesoura, folhas de papel, lapis de cor fazem-se muitas coisas e isso também é ser
criativo. Temos de pensar que muitos alunos, ainda ndo sabem e, ndo tém acesso a
computadores.

Professora supervisora 3 — O professor supervisor tem a funcdo de divulgar os contetdos
a trabalhar, orientar na planificacdo e execucdo das aulas e avaliar.

Professora supervisora 4 — As funcGes do professor supervisor assentam essencialmente:
em orientar o professor estagiario tanto na elaboracédo da planificacdo, como na execucéo e
avaliacdo da mesma. Séo trés momentos muito importantes da préatica lectiva.

S6 ha reformulacdo se houver uma boa reflexdo. Também acho que é preciso dar apoio,
favorecer a socializacdo do estagiario na escola, enfim integra-lo no mundo do trabalho.

Professora supervisora 5 — As suas fun¢des sdo: as de orientar, as de ser pratico,
objectivo e conhecedor dos processos. Ajudar os estagiarios no desempenho das
actividades do estagio, ajuda-los a comunicar com as criangas, a desenvolver estratégias
gue permitam expor os contedldos de uma forma clara.

Professora supervisora 6 — Sdo muitas, desde o orientar, ensinar, apoiar, motivar, até
servir de modelo se for necessario. Considero ser necessario incutir, nos estudantes, o
gosto por actividades, didacticas e estratégias inovadoras; transmitir o conhecimento
pratico; praticar trabalho colaborativo; ajudar nas planificacGes e ensinar a avaliar o0s
alunos.

Professora supervisora 7 — Basicamente supervisionar toda a ac¢ao do estagiario, orienta-
lo, dar-lhe apoio ¢ “dicas” do que fazer, saber guiar a aprendizagem e desenvolvimento do
estagiario.

Professora supervisora 8 — Penso que além de orientar a pratica pedagdgica, também, é
funcdo do supervisor alertar o estagiario para outros aspectos relacionados com a profisséo.
Proporcionar experiéncias diversificadas, integra-lo em todas as actividades escolares,
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inclusivamente ensinad-los que podem pedir apoio de outros profissionais, na leccionagédo
de alguns conteudos.

Professora supervisora 9 — Essencialmente, de ajudar nas planificacfes, aconselhar, levar
o0 estagiério a reflectir, encaminha-lo quando tem duvidas, facultando-lhe meios para que
eles atinjam os seus objectivos.

Professora supervisora 10 — Sobretudo ser um «amigo» em que 0 estagiario vé como
alguém que o vai integrar no mundo do trabalho. Claro que o supervisor ndo se pode
esquecer que tem, também, uma funcdo de avaliador, mas o clima em que se desenvolve a
supervisdo deve ser um clima favoravel a aprendizagem, mas isso, exige que 0 estagiario
tenha maturidade suficiente para entender isso. O supervisor é alguém que vai ajudar, mas
0 estagiario tem de esforcar, também, por conseguir atingir os objectivos. Portanto, € um
trabalho de parceria.

Questdo 9. Para si que tarefas sd@o mais prioritarias desenvolver junto dos alunos?

Professora supervisora 1 — Hoje em dia, apesar de eu achar importante haver actividades
extracurriculares, penso que o mais importante continua a ser aprender a saber ler, a
matematica, desenvolver actividades que facilitem a interaccdo com o meio, promover
métodos de aprendizagem cooperativa e diferentes. Por exemplo, iremos ter o Magalhdes e
estou para ver o que se vai fazer de diferente. Um aspecto que também tenho observado é
que os estagiarios ndo aprendem a avaliar os alunos, podem até saber fazer grelhas de
observacgdo, mas noto que avaliar alunos é uma coisa que se aprende fazendo, ndo se pode
avaliar os alunos s através das fichas. Tenho experiéncia de alunos que no momento das
fichas tém azar e se fosse avaliar s6 através das fichas «coitados» dos alunos. O
desenvolvimento da responsabilidade é um aspecto que, também, considero importante.
Hoje em dia parece que as criancas sdo mais dependentes.

Professora supervisora 2 — Penso que ensinar a ler, a prepara-los para a vida, serem
responsaveis e autbnomos. Para isto, temos de perder algum tempo a planificar as aulas,
porgue os alunos querem coisas novas que 0s motivem a estarem dentro da sala de aula.

Professora supervisora 3 — Hoje em dia os alunos tém recursos que, ha alguns anos atras
ndo havia, mas penso que o professor é sempre importante para ajudar os alunos a crescer.
N&o podemos encher a cabega dos alunos como se fossem gavetas, € preciso ensina-los a
pensar, trabalhar em grupo, desenvolver actividades cooperativas, porque com a internet
muitos dos alunos isolam-se. Também é necessario ensina-los a serem responsaveis, e isso,
pode-se aprender desenvolvendo pequenas actividades em sala de aula.

Professora supervisora 4 — Promover a compreensdo da Lingua Portuguesa tanta na
escrita como na oralidade; Desenvolver as competéncias matematicas; Proporcionar
experiéncias que favorecam o desenvolvimento da crianga. Embora as criancas, hoje,
sejam mais desenvolvidas penso que lhe falta alguma autonomia. E séo dependentes.
Antigamente, criangas com 6/7 anos iam e vinham de casa para a escola e vice-versa. Hoje
em dia isso é impensavel, as coisas mudaram muito.

Professora supervisora 5 — Envolver as criangcas no processo de descoberta. Promover o
trabalho de equipa, envolvendo os alunos em actividades cooperativas. Estimular o
conhecimento tecnoldgico. E importante preparéa-los para vida adulta e a ter respeito pelos
outros.

Professora supervisora 6 — Acho que é importante fomentar o gosto por novos
conhecimentos, cumprir com o programa do EB 1.° Ciclo, fazer os possiveis por encontrar
0s recursos materiais € humanos adequados. Ndo nos podemos esquecer que também é
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importante avaliar os alunos, porque nos exigem isto. Penso que neste aspecto 0s
estagiarios tém dificuldade (n&o sabem e tém dificuldade em avaliar alunos). Sem ddvida
que as familias também tém um importante papel na educagdo, juntamente com o0s
professores. Por isso, penso que é importante estabelecermos contacto com as familias. O
gue acontece é que muitas vezes as familias «demitem-se» da funcéo de ensinar, deixando
essa tarefa para os professores.

Professora supervisora 7 — Acho que o sentido de responsabilidade é muito importante, o
espirito de critica, espirito de equipa, gosto pelos contetidos, fazer da aula um espago Util
para a vida adulta. O diadlogo uns com os outros também é muito importante.

Professora supervisora 8 — Promover a compreensdo da Lingua Portuguesa tanta na
escrita como na oralidade; Desenvolver as competéncias matematicas e nas expressoes. E
importante, também, ensinar a s criancas a descobrirem o valor dos conhecimentos, bem
como ensina-las a serem responsaveis.

Professora supervisora 9 — Promover a compreensdo e estrutura da Lingua Portuguesa, as
competéncias matematicas e de Estudo do Meio. Actividades cooperativas com os colegas.

Professora supervisora 10 — Promover a compreensdo e gosto pela Lingua Portuguesa;
Desenvolver as competéncias matematicas; Proporcionar experiéncias diversificadas e
enriquecedoras. Promover a criatividade.

Questdo 10. De que forma, na sua pratica, como professor supervisor, promove a
participacdo dos estudantes estagiarios nas discussdes/reflexdes que se fazem na
escola acerca da profissao?

Professora supervisora 1 — Essa pergunta € mais complicada, penso que isto ndo depende
s6 de nds, supervisores da pratica, deveria haver mais trabalho em conjunto com o0s
professores da Universidade. Durante o dia temos pouco tempo para reflectir em outros
aspectos relacionados com a profissdo. De qualquer maneira sempre que acho conveniente
estimulo-os a participar em todas as reunides, de avaliagdo, com 0s pais, com 0S outros
professores, porque acho que se aprende muito.

Professora supervisora 2 — Normalmente, todas as semanas fazemos uma reunido, mais
formal, analisamos como decorreram as actividades da semana. Discutimos assuntos sobre
temas variados mesmo com os alunos, fazemos reunides de avaliacao e eles até gostam de
colaborar nisso.

Professora supervisora 3 — Acerca da profissdo, os estudantes ndo costumam participar
nessas discussdes/reflexdes, mas deveriam, s6 que o conselho de nicleo ainda ndo esta
sensibilizado para que os estudantes assistam a essas discussbes, como sabemos,
desenrolam-se nas reunifes de nucleo.

Professora supervisora 4 — Se ha reunides na escola e se 0s estagiarios puderem assistir,
incentivo-0s, porque acho que também & um momento de aprendizagem e partilha de
experiéncias. Quando ha avaliacdes e quando se d& conhecimento das mesmas aos pais, as
vezes, dou oportunidade do estagiario participar. Eles tém sempre receio, mas faz parte do
processo.

Professora supervisora 5 — Os estudantes em principio participam de toda actividade
desenvolvida na escola, muito embora, estejam sobre a responsabilidade de um supervisor.
No entanto, sempre que se propicia alguma reunido que os estagiarios possam estar
presentes ndo me oponho, até porque considero ser um momento de aprendizagem e inter
relacionamento com outros professores.
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Professora supervisora 6 — Quando tenho estagiarios, todos os dias tento fazer pequenas
reunides para reflectimos sobre como decorreu o dia e se houver possibilidade dos
estagiarios participarem em outras reunides, sem davida que acho importante. Costumo,
também, dar a oportunidade aos estagiarios para criticarem as aulas que observo, porque €
também uma forma de os estudantes estarem atentos aquilo que observam.

Professora supervisora 7 — Sempre que faco alguma coisa de diferente ou mesmo eles,
que também fazem coisas diferentes, costumo perguntar e conversar com eles. Reflectimos
se sdo as melhores estratégias, porque esta ou aquela estratégia. De resto ndo fazemos
muitos momentos de reflexao.

Professora supervisora 8 — Isso é um pouco dificil de responder. Sempre que houver
oportunidade. A iniciativa, também pode partir dos estagiarios. A reflexao faz-se a medida
que se vai avaliando o trabalho que vai sendo feito.

Professora supervisora 9 — Todos os dias temos um periodo de reflexdo sobre as
actividades desenvolvidas. Falamos dos aspectos positivos e daqueles que é necessario
melhorar.

Professora supervisora 10 — Reflexdes sobre a profissdo, no dia-a-dia ndo estamos a
discutir isto. Quando os professores estdo juntos, na hora do almoco, as vezes, abordamos
essas questdes, mas normalmente, ndo é um assunto que se fale diariamente.

Questdo 11. Como professor supervisor, de que forma intervém ou pode intervir no
desenvolvimento do futuro professor do EB 1.° Ciclo? Como encara o futuro da
profissao?

Professora supervisora 1 — Esta pergunta, também ndo é muito féacil, penso que esta
ligada com a anterior. Ensino tudo o que sei sobre a profissdo, as dificuldades que sinto, as
vezes sinto-me cansada, mas é assim, em qualquer profissdo. Encaro o futuro com
optimismo. Estd nas nossas maos manter a qualidade do ensino independentemente do
Ministro que estiver no poder.

Professora supervisora 2 — Eu penso que é durante as praticas que eles se apercebem do
que é ser professor do EB 1.° ciclo. Dou conselhos, porque nem sempre os dias sdo
calminhos e ao fim do dia, por vezes, estamos extremamente cansados. Mas, penso que em
tudo o que faco estou a ajudar o outro a crescer, é esta a minha funcdo também, quando
estou a orientar as praticas.

Professora supervisora 3 — A partir do momento em que sou professora e tenho a funcéo
de supervisionar, s isto, demonstra que, intervenho na formacéao de futuros professores do
EB 1.° Ciclo. Estou a desempenhar uma profissdo e no exercicio dessa profissao tudo o que
faco é para o estudante estagiario, parte integrante da profissdo. Por isso, acho que os
professore supervisores devem ter uma postura diferente, ou pelo menos terem mais
cuidado quando estagiarios a seu cargo.

Em relacdo ao futuro da profissdo, nesta altura, penso que o trabalho do professor ndo esta
a ser devidamente reconhecido. O papel do professor do EB 1.° Ciclo precisa ser bastante
valorizado, pois s6 assim se conseguira atrair os jovens para esta profissdo. Caso contrario
penso que chegard uma altura em que haveré falta de professores.

Professora supervisora 4 — Actualmente o professor vive com algumas preocupacdes, tais
como: inseguranca nas escolas, falta de estabilidade e reconhecimento do seu papel por
parte do Ministério da Educacgdo. As coisas aos poucos estdo a melhorar e penso que aqui
nos Acores as escolas ndo se podem queixar com falta de recursos. Ha& aspectos da vida
profissional que os estagiarios ndo estdo muito despertos. H& pouco tempo atras estava a
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falar no Estatuto Carreira Docente e 0 estagiario ndo percebia a importancia disso e
expliquei-lhe.

Professora supervisora 5 — E uma profissdo desgastante e pouco reconhecida, no entanto
eu sinto-me realizada.

Por vezes, em momentos de algum desanimo, porque os ha, mas ha sempre um novo dia e
é de facto muito gratificante o trabalho com as criangas. Se tivesse de escolher novamente
esta profissdo escolheria.

Professora supervisora 6 — Alertando-os e desmistificando as ideias pré concebidas que
tém da nossa profissdo, ou seja, pensam que apenas leccionamos, esquecendo-se, um
pouco, da burocracia inerente a profissao de professor do EB 1.° Ciclo.

Professora supervisora 7 — Sendo supervisor procuro ter um papel activo, explicando
aspectos relacionados com a profissao. Eles também perguntam muito acerca da profisséo,
como é, as vagas, como se concorre, a facilidade de mudar de escola.

Professora supervisora 8 — O facto de o estagiario estar a acompanhar o professor e
vendo o que ele faz, é uma forma de intervengdo. Nao é uma intervencdo directa, mas €
uma forma de o estagiario ver a nossa postura na pratica.

Professora supervisora 9 — Encaro a profissdo, cada vez, com mais exigéncias é avaliacao
de desempenho, as planificaces, as reunides frequentes e o essencial vai ficando para tréas,
ensinar as criangas deveria ser prioritario. J& houve mais respeito pelo professor.

Professora supervisora 10 — Hoje em dia ser professor € cada vez mais dificil. Mas os
mais novos hdo-de se adaptar. Quando tenho estagiarios ndo estou a planear nenhuma
estratégia de intervencdo directa para ajudar ao estagiario a ser professor nos dias de hoje,
mas o que sei ensino-lhe.

Questdo 12. De que modo acha que pode ajudar os estudantes a desenvolverem a sua
profissionalidade?

Professora supervisora 1 — Mantendo-me disponivel para o que necessitarem. As vezes,
nos planos de estagios, costumo encontrar objectivos direccionados como o
desenvolvimento da profissionalidade do futuro professor do EB 1.° Ciclo, mas ndo sei
como ensina-los a desenvolver este aspecto.

Professora supervisora 2 — Ensinando, tudo, o que diga respeito a profissdo. Acho que ja
expliquei isso. Mesmo as vezes se ha reunides do sindicato e se ha oportunidade de eles
assistirem, digo que é importante para eles, porque € um momento em que debatem
assuntos relacionados com a profisséo.

Professora supervisora 3 — Desempenhando com competéncia 0 meu papel e incutindo
nos estagiarios a responsabilidade que tém na educacdo das criancas. Explicando aos
estagiarios as competéncias do professor do EB 1.° Ciclo e a importancia de cumpri-las
com rigor. Acho que o sentido de responsabilidade é muito importante no desenvolvimento
da profissionalidade. Pode ser que, agora, com a avaliagdo de desempenho muita coisa
melhor. Ainda encontramos muitos professores que precisavam de trabalhar um pouco
mais a maneira de ser.

Professora supervisora 4 — Penso que 0 estagio € um momento propicio, porque é nesta
altura que se tem o contacto real com a profissdo e o facto de os estagiarios estarem nas
escolas, vendo e acompanhando o trabalho dos professores, acho que contribui para o
desenvolvimento da sua profissionalidade.
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Professora supervisora 5 — A profisséo aprende-se ao longo dos anos. N&o € o curso em
si que nos ensina a ser professores. O que se aprende, hoje em dia, na Universidade esta
longe daquilo que eu aprendi quando fiz o curso. As coisas mudaram muito. Continuo
achar que, ensinando é que aprendemos o que é ser professor.

Professora supervisora 6 — Clarificando-lhes a identidade do professor do EB 1.° Ciclo,
nunca me esquecendo de falar, com eles, qual é o papel e as competéncias do professor do
EB 1.° Ciclo. Falo de vérios aspectos e respondo a pergunta que, as vezes, me colocam
sobre a profisséo.

Professora supervisora 7 — Ensinando as competéncias basicas, ensinando-lhes a serem
responsaveis, investidores, que se actualizem. N&o precisa ser nada muito profundo, mas é
necessario saber de tudo um pouco, porque os alunos cada vez perguntam mais coisas.
Cada dia é um desafio para o professor de hoje. Até os pais vém muitas vezes a escola falar
connosco e isso também é importante ensinar aos estagiarios.

Professora supervisora 8 — Falando com ele sobre a profissao, perguntando-lhe o que
aprendem na Universidade. Explico-lhe também coisas préaticas sobre o sindicato, diario de
frequéncia, diario G, legislacdo, programa do EB 1.° Ciclo, registos de avaliacdo
sumativa,....

Professora supervisora 9 Quando estou a supervisionar e ensino-lhe quais as
competéncias do professor do EB 1.° Ciclo estou a contribuir para desenvolvimento da sua
profissionalidade. Mas isso, sO € o inicio. Eles depois tém de investir.

Professora supervisora 10 — Penso que ndo é sé durante a pratica pedagdgica que vai
contribuir para desenvolvimento da profissionalidade, embora eu pense que seja uma boa
oportunidade. Durante o curso, também, deveriam ser dadas mais informacgdes de como € a
profissdo de professor do EB 1.° Ciclo. Os estagiarios, as vezes, chegam céa e acham que é
chegar a aula e falar dos assuntos, mas a realidade é bem diferente.
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Anexo 5. Analise das entrevistas
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Andlise das entrevistas

QL.

Sobre os cenarios de supervisdo. Quais os que conhece? Qual é o que mais
faz uso? Sobre o ciclo de supervisdo tem conhecimento de como se
desenvolve?

Codificagdo

PS1

De momento ndo me recordo de todos os cenarios de supervisdo, mas ja tive alguma formagao sobre
isso. Quando tenho estagiarios ndo estou muito preocupada em aplicar ou desenvolver este ou
aquele cenario, porque penso que 0 que é importante é fazer um pouco de tudo e em situagdes
diferentes podemos aplicar diferentes cenarios. Depende muito, também, do estagiario que temos.
Uns necessitam de uma orientago mais directiva outros menos.

Sobre o processo de supervisdo em si tenho uma nocdo de como se desenvolve e normalmente,
penso, que fagco bem. Costumo fazer reunides antes e apds a observacéo de aulas.

Q1-PS1-C3

PS2

N&o os tenho muito presentes, mas lembro-me que se pode ensinar como se faz, ajudar a reflectir,
acho que também é um cenério... que é o reflexivo, penso. Mas, ndo me recordo bem.

Em relagdo ao ciclo supervisivo, claro que sei, porque ja sou supervisora ha seis anos, posso ndo
fazer as coisas como estdo nos livros, mas tento acompanhar os estudantes nas diversas fases e
ajudo-os em tudo que posso desde que saiba.

Os estagidrios também tém de saber aproveitar os momentos.

Q1-PS2-C3

PS3

Né&o me sinto a vontade para responder, porque estou a supervisao ha pouco tempo. Sei que ha um
mestrado nesta area e penso fazé-lo, porque é uma area que gosto. Em relagdo a supervisao néo sei
bem o que quer que eu responda, é verdade que tenho feito superviséo e penso que faco da mesma
forma que fazia a minha supervisora durante o meu tempo de praticas. Sempre tenho mais
experiéncia que estagiarios. Até aqui ndo tenho tido dificuldade e também ja sou professora ha
algum tempinho, portanto tenho experiéncia de professora.

PS4

Sei que segundo Isabel Alarcdo ha varios cenarios de supervisdo, na formagdo de professores.
Recordo-me do da imitagao artesanal; aprendizagem por descoberta guiada; behaviorista; clinico; o
supervisor reforga os aspectos positivos e estimula uma reflexdo da aula; agora fala-se muito no
professor reflexivo. Sei que ainda hé outros, mas agora ndo me recordo. Uso de todos um pouco.
Deve-se reforgar os aspectos positivos, questionando e estimulando uma reflexdo sobre as aulas, s6
assim havera sucesso.

Em relagdo ao ciclo da superviséo tenho presente as fases e penso que dou resposta positiva em
gualquer uma das fases.

Q1-PS4-C3

PS5

Neste momento ndo tenho muito presente os nomes de todos os cenarios. Sei que ha varios e
lembro-me do artesanal, da descoberta guiada e do reflexivo. Habitualmente uso uma mistura destes
trés por razbes obvias. E importante ensinar a fazer, que o estagiario descubra por si e ensina-lo
também a reflectir sobre o que faz e porque faz.

No ciclo supervisivo, normalmente, de acordo com os estudantes utilizo uma mistura de todos os
cendrios.

Q1-PS5-C3

PS6

Conheco os cenérios definidos por Alarcdo e Tavares, nomeadamente: imitacéo artesa (artesanal),
aprendizagem por descoberta guiada, behaviorista, clinico e reflexivo. Fagco uso de todos eles,
depende das circunstancias e dos estagiarios, das dificuldades que apresentam.

Conhego como se desenvolve o ciclo supervisivo e qualquer uma das fases é importante.

Q1-PS6-C3

PS7

Pode-se fazer muita coisa. Recordo-me de ter tido uma formago, e sei que é importante ensinar a
reflectir. No entanto, o que eu costumo fazer é ensinar o que eu sei, mas dou liberdade de os
estagiarios fazerem o que aprenderam e assim também aprendo. Penso que a experiéncia conta e por
isso costumo ensinar da forma como habitualmente fago, porque sei os resultados.

Sei como se desenvolve o ciclo supervisivo e quando tenho estagiarios acho que dou conta do
recado.

Q1-PS7-C3

PS8

Sei que existem alguns, mas ndo uso nenhum em especifico, faco uma mistura de todos e defendo
que é importante reflectir sobre todos. Ja tive alguma formacéo sobre isto, mas par enumera-los néo
sei.

O processo de supervisdo sei que tem algumas fases, mas penso que isso é teoria.

O importante é que, quando temos estagiarios, saibamos como orienta-los.

Q1-PS8-C3

PS9

Conhego alguns, mas o importante € ensinar de tudo um pouco. E tio importante fazer rotina
pedagégica como reflectir sobre a mesma.

O trabalho do professor também é um trabalho rotineiro, tal como todos os trabalhos sdo. Enquanto
ndo se domina a rotina ndo se consegue fazer outras coisas.

Quanto tenho estagiarios ndo estou preocupada se faco isso agora ou depois, importa é que o
estagiario saiba o que fazer, como fazer, porque faz assim, porque planificou desta maneira e nédo de
outra e que os objectivos sejam atingidos.
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Evidentemente, que ajudo em tudo que o estagiario necessita, observo as aulas e fago criticas | Q1-PS9-C3
construtivas.
PS10 | Sim, quando tirei o curso os meus professores falaram deles, mas ndo me recordo de todos.
Penso que isso, também, ndo é muito importante, porque todos os professores supervisores no fundo
0 que fazem € ensinar da maneira como fazem.
O mesmo acontece com o ciclo supervisivo sdo nogdes tedricas de como na prética as coisas | Q1-PS10-C3
acontecem. Nenhum professor da uma aula sem planificar, penso. N&o quero dizer que esteja no
papel, mas mentalmente, todos os professores, sabem o que védo abordar na aula.
Q2 Na qualidade de professor supervisor e voltando ao processo de superviséo | Codificacdo
qual/ais a/s fase/s que mais efectua ou faz mais uso? Tem conhecimento das
fases do ciclo de supervisédo?
PS1 Como lhe disse fago as reunides antes e depois. Além disso, como nédo podia deixar de ser, fago a | Q2-PS1-C3
observacéo das aulas.
Onde levo mais tempo é antes de eles darem as aulas, porque quer queira, quer ndo, onde tém mais
dificuldades é na planificagéo das aulas.
Néo costumo distinguir as fases, porque elas complementam-se e tudo é importante desde o preparar
até a avaliacdo dos alunos.
Isto é um processo normal, porgue guando era aluna também tive as mesmas dificuldades.
pPS2 Né&o levo mais tempo nesta ou naquela fase, no entanto, quando tenho estagiarios com muita
dificuldade na preparagéo das aulas, evidentemente, que nesta altura disponibilizo mais tempo. Q2-PS2-C3
As vezes, até fico mais tempo na escola para dar apoio.
Mas se é um estagiario que tem muita dificuldade em gerir o tempo lectivo e a introduzir os
conteidos, € mais complicado, porque isto pode ter a ver com caracteristicas pessoais dos
estudantes, enguanto, ensinar a planificar é uma questéo de treino, dificil é fazer as primeiras vezes.
PS3 Também n&o sei responder a esta pergunta.
Ah, desta forma ja sei, dou orientagdes antes das aulas (ajudo nas planificagdes), observo as aulas e
depois fago um comentério da aula.
Costumo apontar 0s aspectos positivos e 0s aspectos negativos. Q2- PS3-C3
Tenho tido sorte com os estagidrios, ainda, ndo tive nenhum que tivesse muitas dificuldades.
Quando tenho duvidas falo com as outras colegas e também com os professores supervisores da
Universidade.
PS4 Reforco o que disse na resposta anterior.
Preocupo-me em ajudar os estagiarios quer antes, quer depois e mesmo durante as aulas.
No inicio do estagio, quando ainda, ndo comegaram a dar as aulas e estdo a observar as minhas ja os | Q2- PS4-C3
vou alertando para alguns aspectos que séo importantes.
Ensino-lhes a olharem par o programa do EB 1.° Ciclo, para as competéncias que estdo definidas
para cada area e como se pode planificar cada contetdo.
Como ja tenho alguma experiéncia dou também indicacdes daquilo que resulta melhor numa ou
noutra situacéo.
Inicialmente, levo muito tempo em ajuda-los nas planificaces e claro que depois para a aula
propriamente dita eles tém de se empenhar, porque quando estou a observar tenho de notar aquilo
que correu bem e menos bem.
E da préxima ira ser melhor, eles aprendem a medida que véo fazendo.
PS5 Sim, a observagéo e reflexao ap6s aula.
Obviamente que, antes da observagdo muito trabalho, por vezes, temos, porque ha que ensinar a || Q2- PS5-C3
fazer as planificaces a ferir o tempo que tém e seleccionar os contetidos mais importantes.
Claro que nas planificagdes levamos muito tempo.
PS6 Sim, tenho conhecimento das fases do ciclo supervisivo.
Sem dulvida, a que pratico diariamente é a observacéo propriamente dita, mas ndo quero dizer com || Q2- PS6-C3

isto que excluo as outras.

215



Numa fase inicial (da pratica pedagdgica) dedico mais tempo ao periodo pré-observagao, onde passo
a «pente fino», passo a expressdo, todas as planificagbes e materiais.

Tenho a preocupacdo de retirar dez minutos para reflectirmos, no final, de cada pratica, onde
falamos dos aspectos positivos e negativos da mesma.

Esporadicamente, realizamos outros encontros supervisivos, onde abordamos e tento esclarecer
assuntos relacionados com a «profisséo» de professor do EB 1.° Ciclo.

PS7 Tenho conhecimento das fases e sei que tenho de ajudar o estudante estagiério, principalmente, nas | Q2- PS7-C3
planificacoes.
Claro que depois tenho de o orientar e observa-lo na prética lectiva, para poder mais tarde discutir
com ele os aspectos positivos e negativos do seu desempenho.

PS8 Sim!!, sim!!, antes das aulas, que séo leccionadas pelos estudantes estagiarios, fago uma «mini || Q2- PS8-C3
reunido», onde exponho os temas a tratar, ajudo nas planificacdes e dou indicagbes dos materiais,
mais adequados, a usar nos temas distribuidos.

PS9 E a observacéo, a pré-observacéo e a pos-observagéo. Q2- PS9-C3
Sem duvida que, o que mais fago é a observagdo, porque temos de avaliar e se ndo observarmos ndo
conseguimos avaliar.
Claro que depois digo o que correu bem ou menos bem, mas essa parte ja ndo é muito boa.
Dizer o que foi bom, tudo bem, mas nem sempre os estagiarios aceitam as criticas.

PS10 | Sim conheco o ciclo de superviséo, porque ja tive formagéo sobre isso. Q2- PS10-C3
Quando tenho estagiarios levo muito tempo a preparar com eles as aulas, mas levo, também, muito
tempo na observacéo, porque obriga-me a estar sempre presente.

Qs. Que actividades costuma desenvolver em cada uma das fases? Que | Codificacao
dificuldades sente?

PS1 Ajudo, como lhe disse, principalmente, nas planificagcbes, que é onde os estagiarios tém mais | Q3-PS1-Subcl
dificuldade, ndo sei por qué.
Ajudo os estagiarios a manterem o controlo da aula, porque as vezes é dificil para eles. Q3-PS1-Subc2
As dificuldades que costumo sentir baseiam-se essencialmente: no rigor da observacao, da avaliagdo | Q3-PS1-Subc2
e na dificuldade do preenchimento das grelhas.
Agora falam em competéncias, mas acaba por ser tudo a mesma coisa. Q3-PS1-Subcl
E evidente que me preocupo em ensinar aos estagiarios como cumprir o programa do EB 1.° Ciclo, | Q3-PS1-Subcl
como desenvolver as actividades, as estratégias que podem adoptar.
Explico-lhes, nas situacdes de indisciplina, como costumo fazer. Q3-PS1-Subc3
Alerto, também, como se deve lidar com os pais, porque hoje em dia, este aspecto também é | Q3-PS1-Subc3
importante.

Q3-PS1-Subc2

De resto ajudo em tudo aquilo que eles me solicitam.

PS2 Os estagiarios, onde tém mais dificuldade é nas planificacbes, como é que védo avaliar os alunos, | Q3-PS2-Subcl
com o tempo, nunca sabem como véo comegar e acabar as tarefas ou as actividades com os alunos.
Quando eles estdo a desenvolver as actividades estou sempre disponivel e sempre que precisam de
ajuda estou ali para isso. Também ja passei pelo mesmo. Q3--PS2-Subc2

PS3 As dificuldades penso que tém a ver com o facto de ser orientadora ha pouco tempo.
Da minha pouca prética supervisiva, 0 que noto é que os estudantes tém muita dificuldade em
controlar a turma, o que se compreende, porque eles também, ainda, sdo novos, as vezes apanhado
estudantes com 20-21 anos e isto é suficiente para que os alunos desrespeitem o «professor» e ai, eu | Q3- PS3-Subc2
tendo intervir, porque os alunos ja me conhecem e tém, mais respeito, porque estou todos os dias
com eles.
Quando é para dar a aula é para dar a aula, e quando é para brincar é para brincar.
Os estudantes estagiarios ainda ndo tém muita maturidade.

PS4 Bem... tudo o que diga respeito ao processo de aprendizagem dos estagiarios. Normalmente,

conheco os objectivos do estagio e que fago vai desde a andlise das planificagBes, as estratégias que
irdo ser utilizadas, aos materiais pedagégico didacticos. Combino com os estagiarios os contetidos a
trabalhar, as vezes dou-lhes a oportunidade de escolherem os contelidos que mais gostam e se
sentem a vontade. E, o meu papel é mesmo ajuda-los, sugerindo, explicando, encorajando,
apoiando-os em tudo gue é necessario.

Q3-PS4-Subcl
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PS5

Dificuldades, propriamente ditas, néo tenho.
Mas de inicio, quando os estagiarios comegam, temos mais trabalho.

O que mais costumo fazer com estagiarios é ajuda-los a ver os conteidos que séo importantes a dar,
a ordem desses contetidos, os objectivos.

Explico como se pode avaliar os alunos, que instrumentos podem ser utilizados.
Costumo trabalhar, com os estagiarios, a forma como eles se devem relacionar com os alunos.

As estratégias de hoje podem néo ser as estratégias de amanha. As criangas sdo imprevisiveis e ha
que saber leva-las.

Q3- PS5-Subcl

Q3- PS5-Subcl

Q3- PS5-Subcl

PS6

As actividades desenvolvidas, genericamente sdo as referenciadas anteriormente.

Confesso que sinto alguma dificuldade em chamar a atencdo os estudantes estagiarios para algum
aspecto menos positivo, visto supervisionar ha pouco tempo e ndo ter qualquer formacédo na érea,
apenas tenho como referéncia o que aprendi no meu curso.

De qualquer maneira ajudo nas planificagdes, dou conselhos para quando estéo a dar as aulas, ajudo
na escolha dos materiais, apoio e encorajo o estudante, dou-lhe forca, sirvo de modelo, explico
como avaliar os alunos...

Q3- PS6-Subc2

Q3- PS6-Subcl

pPS7

Ajudo nas planificagdes, que é onde eles tém mais dificuldade, parecem que ndo aprendem isso na
universidade. E nisto que eu levo muito tempo.

Ajudo-o0s a organizar o tempo e 0s materiais necessarios.
Eles até tém jeito, mas ndo sabem gerir o tempo quando estdo a fazer as actividades.

Ou despacham-se rapido ou levam muito tempo.

Q3- PS7-Subcl

Q3- PS7-Subcl

Q3- PS7-Subc2

PS8

E uma pergunta facil e a0 mesmo tempo dificil, porque faz-se muita coisa quer antes, durante e
apos.

Sei la! Por exemplo, antes costumo ajudar na planificacéo, incentivo o estagiario, dizendo-lhe para
ndo se preocupar, porque se alguma coisa ndo correr bem, eu estou la.

Durante a aula se vejo que o aluno estd seguro deixo as coisas decorrem, se ha necessidade de
intervir, intervenho, mas sempre de forma calma.

Depois das aulas, normalmente, faco uma pequena reunido com o estudante, pergunto como
decorreram as coisas, digo os aspectos positivos e aqueles aspectos que ele deve melhorar.

Q3- PS8-Subcl

Q3- PS8-Subc2

Q3- PS8-Subc3

PS9

Muitas vezes intervenho durante a préatica lectiva para ajudar a manter a ordem e a disciplina na sala
de aula, porque os estudantes, compreendo que estejam preocupados em ensinar ndo tém a vontade
para manter os alunos em siléncio, além disso, basta os alunos verem que ha alguém diferente sala e
gera-se logo um barulhinho.

Q3- PS9-Subc2

PS10

Costumo reforcar aqueles aspectos em que os estagiarios ndo estdo muito seguros, digo-lhes para
completar este ou aquele contetdo, digo para planificar melhor este ou aquele aspecto e tiro as
duvidas que eles eventualmente tenham.

Corrijo alguns erros.

Q3-PS10-Subc3

Q3-PS10-Subc3

Q4.

No processo de supervisdo costuma desenvolver/criar instrumentos de
observacdo? Quais? Que instrumentos utilizam durante a observacédo?
Quem o0s constroi? O que pensa da avaliagdo feita aos estudantes
estagiarios no ciclo supervisivo?

Codificacdo

PS1

Né&o costumo construir, utilizo os que faculta a Universidade.

E, é a experiéncia que tenho. Combino com os estagiarios o que é mais importante, e o que vou
observar. Por exemplo uso muito as grelhas.

Concordo com o sistema de avaliagdo no periodo supervisivo.

Penso que devera ser o mais objectivo possivel e transparente.

Q4-PS1-Subc2

Q4-PS1-Subc2

pPS2

Normalmente n&o faco, porque eles j& trazem isso feito.
Sei 14, uso as grelhas que me ddo e anoto o que observo.
N4o dispenso as minhas notas mesmo que tragam grelhas.

Normalmente n&o tenho problemas. Acho que sou justa na avaliacdo que faco aos estagiarios. Se
merecem 10 tém 10 (mas eu nunca dei um 10); se merecerem 20 tem 20 (mas também nunca dei um

Q4-PS2-Subc2

Q4-PS2-Subc2
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20).

Ha sempre percentagens para a avaliagdo, mas acredito que sejam justos, se bem que o estagiério
pode sempre pensar que a avaliagdo ndo é justa.

PS3

Anoto todos os aspectos que ocorrem durante as praticas, gosto de fundamentar a minha nota.

Penso que se a avaliagdo for bem feita e tocar nos pontos essenciais ajuda-os a melhorar e a reflectir
sobre o seu desempenho e fa-los questionar e reformular atitudes.

Né&o costumo inventar instrumentos de avaliagdo, porque ndo ha nenhum perfeito, confio nas notas
que tomo.

Em relagéo as avaliacBes que sdo feitas aos estagiarios acho que sio justas. As vezes, as notas dadas
alteram-se, mas isso tem a ver com as percentagens que sdo atribuidas.

Q4-PS3-Subc2

Q4-PS3-Subc2

PS4

Temos reunides e grelhas de avaliagdo que nos séo facultadas pela Universidade dos Agores.

Durante a observagdo e mesmo no decorrer do estagio tomo notas tanto dos aspectos positivos como
dos negativos.

Mas ndo me preocupo muito com esta parte, porque ao longo do dia vou falando com estagiario e
explicando o que é importante fazer e o que é necessario melhorar. Temos também as nossas
reunides.

Penso que sou justa nas avaliagdes e 0s estagiarios também fazem a sua prépria auto avaliacéo.

Q4-PS4-Subc2

PS5

N&o invento instrumentos de avaliagdo, mas tomo notas do desempenho dos estagiarios.

Acho que as avaliagdes sao justas.

Q4-PS5-Subc2

PS6

Sim, construo grelhas de observagéo, tal como mencionei na pergunta anterior, devido a pouca
experiéncia, prefiro «jogar» pelo seguro, registando e anotando todos 0s aspectos e comportamentos
(tanto pela positiva como negativa) manifestados no decurso das aulas.

Quanto a avaliacédo, penso ser a mais adequada.

Q4-PS6-Subc2

pPS7

Muitas vezes, como ajudei nas planificacdes, sei perfeitamente as dificuldades deles e neste caso ja
ndo preciso de nenhum instrumento de avaliacéo.

Nas aulas aproveito os instrumentos que me entregam e outros que usaram quando fiz o curso.

Q4-PS1-Subc2

PS8

N4o, eu uso as minhas notas, mas nada de especial

Q4-PS8-Subc2

PS9

Habitualmente sigo as orientacfes que me sdo dadas pelos orientadores da Universidade, mas ndo
crio nenhum instrumento especifico. Penso que as avaliagdes sdo justas.

Avaliar alguém é sempre subjectivo, mas tento ser justa.

Q4-PS9-Subc2

PS10

Criar instrumentos de avaliagdo? N&o, uso os da Universidade e as minhas notas.

Q4-PS10-Subc2

Q5.

Acha necessario promover outros encontros supervisivos além da pré-
observacao, observacao e p6s-observacao?

Codificacdo

PS1

Sim. E deveria comegar logo de inicio e de forma gradual, para abordarmos outros assuntos gerais
ligados & profisséo docente.

Os estudantes estagiarios muitas vezes revelam anseios e expectativas relativas a profissdo, quando
estdo em estagio.

Os seus anseios centram-se em conseguir ou ndo colocacédo, serem capazes de ensinar os alunos e de
manter a disciplina dentro da sala de aula; Eu prépria ja pensei em abandonar a profissdo, devido as
péssimas condi¢Bes de trabalhar que encontrei (salas sem qualquer tipo de material, sem luz
suficiente, himidas e frias) foi ha cerca de 20 anos.

Eu tenho a preocupacao de, além dos aspectos pedagdgicos e didacticos, incluir outros aspectos que
considero propositados e importantes, nomeadamente, que tenham a ver com o desenvolvimento da
sensibilidade para resolver conflitos ou problemas de foro pessoal das criangas.

Alerta-los para a necessidade de «ouvir» e perceber «sinais» emitidos pelas criangas, que, muitas
vezes sdo a razao pela qual ndo conseguem estar atentos ou apreender.

Como professora supervisora, costumo alertar os estagiarios para as consequéncias de alguns actos
dos professores e possibilito que tenham outras e novas experiéncias durante as praticas
pedagogicas.

Penso que durante o curso devem desenvolver, seminérios com assuntos diversos, para ndo ser s6 a
pratica lectiva.

Q5-PS1-Subc4

Q5-PS1-Subc4

Q5-PS1-Subc4

Q5-PS1-Subc4

Q5-PS1-Subc4

Q5-PS1-Subc4

Q5-PS1-Subc4

PS2

Eu, normalmente, ndo estou muito preocupada com essas fases, porque aproveito muitos momentos

Q5-PS2-Subc4
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para dar conselhos, mesmo na hora do almogo, falamos em coisas do trabalho, nas criangas, isso s6
para dizer que acho importante também haver momentos mais relaxados para falarmos de outras
coisas que também sdo importantes.

PS3 Acho que sim, cria-se um bom relacionamento e o estagiario fica mais relaxado e aceita de bom
grado a partilha de experiéncias, alertas, sugestoes e conselhos.
E também importante ajuda-lo a reflectir sobre a sua pratica e em conjunto com os professores mais | Q5-PS3-Subc4
velhos e com mais experiéncia, as vezes, conseguimos abordar outros aspectos, que nao sé aqueles
que estéo relacionados com as aulas, por isso penso ser importante outros encontros supervisivos em
conjunto com outros professores.
PS4 Sim, acho. Todos o0s encontros e todos 0s momentos séo importantes para se falar de assuntos quer | Q5-PS4-Subc4
relacionados com a escola, quer relacionados com as criangas.
Tantas vezes estamos a falar de uma crianca, das dificuldades que ela tem, dos pais que tem e isto, | Q5-PS4-Subc4
também, é um momento de aprendizagem, faz parte do dia-a-dia do professor. Néo é, propriamente,
um encontro supervisivo, mas é também um momento do estagiario ver que a missdo de professor
ndo é s6 ensinar a ler e a escrever. Q5-PS4-Subc4
Ajudar a lidar com uma crianca e com a familia faz também parte da funcéo do professor e é uma
maneira do estagiario desenvolver outras competéncias.
Quando me pergunta se desenvolvo outros encontros supervisivos, a minha resposta, se calhar é
ndo, mesmo que ndo os promova eles acontecem.
PS5 Eu penso que é dificil restringir a superviséo a trés momentos.
A supervisdo é um processo em que 0 estagiario se vai desenvolvendo e crescendo e a minha fungdo | Q5-PS5-Subc4
é ajuda-lo neste processo, seja antes, durante ou ap6s as praticas lectivas.
Ser professor, para mim, néo é apenas dar as aulas.
Nas 5h diarias muitas coisas acontecem, d&o-se aulas, relacionamo-nos com os alunos, com a
comunidade escolar, detectamos necessidades deste ou daquele aluno.
PS6 Sim, pois permite abordar outros aspectos (relacionados com todo o processo supervisivo) que ndo | Q5-PS6-Subc4
sdo passiveis de ser abordados naqueles periodos mais formais da supervisgo.
Em estagio todos 0s momentos séo importantes.
PS7 Acho que é importante, é sempre mais um momento e o saber ndo ocupa lugar.
Q5-PS7-Subc4
Nos intervalos muitas vezes fazemos pequenas conversas, porque ¢ uma forma de conhecé-los
melhor. Esses pequenos encontros enriquecem a relacdo do supervisor com o estagiario, eles
sentem-se mais a vontade para exporem as dificuldades que sentem.
PS8 Eu penso que se queremos ajudar os estudantes, além daqueles encontros que sabemos que sdo mais
formais, as vezes é necessario haver momentos mais informais e, por isso, acho que ha outros | Q5-PS4-Subc4
encontros supervisivos, porque mesmo sendo informais aproveito sempre para ensinar, alertar e
explicar coisas e assuntos relacionados com a profissao.
Q5-PS8-Subc4
Muitas vezes os estudantes na hora do almogo perguntam como é depois, ou seja, quando estiverem
a trabalhar se as coisas funcionam da mesma maneira como quando estdo em estagio.
Q5-PS8-Subc4
Essas conversas também fazem parte da pratica de supervisdo, porque as vezes até discutimos
assuntos que ndo fazem parte dos objectivos de estagio, mas que sdo importantes para a nossa
profissdo. Até de politica educativa, as vezes, falamos.
PS9 Ao longo do estagio ha sempre momentos propicios para discutir e falar de todos os aspectos do
estagio, ndo vejo necessidade de criar outros momentos especificos.
PS10 | Criar outros encontros supervisivos ndo digo, mas que é importante haver outros momentos sim, | Q5-PS10-Subc4
mesmo que nao seja para avaliar.
Q6. Para si o que é um “bom professor supervisor” ou que caracteristicas | Codificacdo
devera ter?
PS1 Um bom supervisor deve servir de modelo é aquele que exemplifica a sua propria préatica | Q6-PS1-C2
pedagdgica e orienta os estudantes nas suas praticas pedagégicas.
Ajuda ainda, o estagiario a integrar-se no ambiente escolar, com os colegas, até com os auxiliares. Q6-PS1-C2
Os estagiarios, as vezes, sabem as coisas teoricamente como se faz, depois chegam a prética e
surgem as dificuldades. Alguns até descobrem que ndo era aquilo que queriam, ja tive até uma
estagiaria que desistiu.
E também aquele que ajuda o estagiario a fazer a reflexdo das aulas. Q6-PS1-C2
pPS2 Isso ja é mais complicado, mas penso que um bom supervisor é aquele que esta disponivel, que | Q6-PS2-C2

ajuda os estagiarios.
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E como j4 Ihe disse, as dificuldades deles é nas planificacdes, nunca sabem como hao-de fazer.
No final j& estdo melhor, mas de inicio... e nem sempre temos tempo.

E quando os estudantes estdo comigo aprendo, mas também gosto que eles me critiquem, assim
mantenho-me actualizada. As coisas estdo sempre a mudar.

E preciso sermos simpaticos, responsaveis e sermos exemplos para eles, porque estamos a ensinar-
lhe o ideal e a0 mesmo tempo a prética e as dificuldades que sentimos.

Nem tudo é como aprendemos. Acho também importante ensinar como funciona e esté organizada a
escola, isso 0s estagiarios também ndo sabem muito... quero dizer ndo conhecem a realidade.

Q6-PS2-C2

PS3

Um «bom professor supervisor» é aquele que orienta, da sugestdes, partilha experiéncias, ajuda a
reflectir, apoia o estudante-estagiario, quer na escola em geral, quer na sala de aula, inclusivamente
promove reunides com a familia dos alunos, de maneira que quando sejam professores ja tenham
mais a vontade para enfrentar as familias, porque este aspecto, hoje em dia, é cada vez mais
complicado.

As familias sdo mais exigentes.
Acho, também que, o professor supervisor pode ajudar em muitos casos os estagiarios a serem
criativos, por que eles muitas vezes trazem a teoria, sabem muito bem mexer nos computadores,

mas depois querem introduzir, por exemplo uma letra e ndo sabem que materiais podem usar.

Recordo-me, por exemplo, de uma estagidria que para ensinar a letra (i), sentada desenhava «no ar»
como fazer a letra.

E importante, também, ensinar o estagiério a fazer a reflexdo das aulas e isto cabe ao supervisor.

Q6-PS3-C2

Q6-PS3-C2

Q6-PS23-C2

PS4

E aquele que orienta, que partilha experiéncias, que da sugestdes, que dé liberdade aos estudantes
para implementar actividades/estratégias e que reflecte apresentando hip6teses.

Q6-PS4-C2

PS5

E um professor que possui bons conhecimentos, actualizados, que utiliza estratégias diversificadas e
diferentes, que orienta, ajuda a planificar, deve ser calmo com os estagiarios e compreensivel.

Q6-PS5-C2

PS6

Com a pouca experiéncia que tenho é dificil definir um perfil de um bom supervisor, mas penso que
deve ser incutir nos seus estudantes o gosto pela reflexdo das suas praticas, o sentido de
responsabilidade e o gosto pela profisséo.

Ensina-los a estar com as criangas, criar momentos descontraidos de aprendizagem, porque ndo nos
podemos esquecer que temos criangas na sala de aula. E para ser professor do EB 1.° Ciclo ha que
ter algumas caracteristicas especiais.

Q6-PS6-C2

Q6-PS6-C2

PS7

Deve ser interessado, preocupado, empenhado, possuir espirito critico, ser compreensivo,
responsavel. Ser um modelo ou um guia para o estudante.

Ser motivador e dar reforco positivo.

O estagiario, também, deve desenvolver a capacidade de reflexdo das aulas. Quando critica as aulas
observadas, também é uma forma de desenvolver a reflexdo.

Q6-PS7-C2

Q6-PS7-C2

Q6-PS7-C2

PS8

E aquele que, também, cria uma boa relacdo com o estudante, partilha experiéncias, da sugestées,
conselhos e liberdade para escolher as suas metodologias, actividades/estratégias, mas também
reflecte a sua préatica lectiva.

E, também, aquele que ajuda o estagiario a desempenhar bem o seu papel e faz com que o estagiério
tenha boa nota.

Q6-PS8-C2

Q6-PS8-C2

PS9

No meu entender um «bom professor supervisor» deverd incutir nos seus estudantes o sentido de
responsabilidade, espirito critico e reflexivo.

Q6-PS9-C2

PS10

E aquele que desperta no estagiario mais gosto, ainda, pela profissao e que o ajuda no estagio, que
lhe d& apoio e desenvolve com ele uma relagéo de confianga, seguranga e que estagiario vé nele um
modelo a seguir.

Q6-PS10-C2

Q.

E, um bom estudante estagiario? Que caracteristicas, na sua opinido,
deverd ter?

Codificacdo

PS1

Acho que deve ser responsavel e ter conhecimentos, jeito para lidar com as criangas, que as vezes
nem sempre tém. Saber fazer planifica¢des, que como ja disse tém muita dificuldade.

E preciso ter alguma vocagao. Eles tém pouca preparagdo a nivel da Didactica da Lingua Portuguesa
e da Matematica e essencialmente tém pouco tempo de Prética Pedagogica.

Relativamente a Matematica tenho observado que muito pouco sabem, sinto que estdo melhores a
Estudo do Meio. Mesmo na Lingua Portuguesa, agora, até dao erros.

Q7-PS1-C4

Q7-PS1-C4

PS2

Pelo menos que saibam ensinar bem os alunos, o resto aprende-se. Também, é importante que

Q7-PS2-Ca
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gostem do que fazem.

Que sejam responsaveis e atenciosos com as criangas, principalmente com as criangas do 1.° ano. | Q7-PS2-C4
Temos de ser pais, enfermeiros, psic6logos, etc.

Uma coisa muito importante, que também saibam atender os pais e conversar com eles. Muitos pais | Q7-PS2-C4
vém a escola, fazem perguntas e temos de estar preparados e ter paciéncia.

PS3 Devem demonstrar conhecimentos, relativamente, as diferentes areas e é aqui que tenho notado || Q7-PS3-C4
muitas lacunas.

Os estagiarios até podem saber, mas quando chegam ao estagio temos de ensinar tudo.

Alguns sdo muito inseguros e ndo aceitam as criticas. Penso que, quando os estudantes seguros e | Q7-PS3-C4
aceitam as criticas estdo melhor preparados para aprender.

Ha estagiarios que sabem pouco quando chegam a escola, mas ao longo do estdgio investem e | Q7-PS3-C4
conseguem bons resultados.

PS4 Um bom estudante estagiario, no meu entender devera ter gosto pelo que estd a fazer, ser | Q7-PS4-C4
interessado, empenhado, que domine as areas curriculares, em especial a da Lingua Portuguesa,
facto muito importante. Saber lidar com as criangas, mas também impor respeito quando necessario.

Deve ser responsavel.

PS5 Também deve ter bons conhecimentos, empenhado, responsavel, atento para com as criangas, | Q7-PS5-C4
estudioso.

PS6 Como disse antes, ha que ter jeito para estar com as criangas, além disso ha que ser responsavel, | Q7-PS6-C4
imaginativo e muita paciéncia, as vezes, também é preciso.

H& que estar constantemente a inventar estratégias para cativar a atengdo das criangas. | Q7-PS6-C4
Evidentemente gue os conhecimentos também sdo importantes.

PS7 Deve ser pontual, assiduo, dominio dos contetdos, responsavel, dominio da lingua portuguesa, | Q7-PS7-C4
empreendedor, espirito de pesquisador, criativo, porque nesta profissdo temos de activar as criangas
para a aprendizagem.

PS8 Na minha opinido o estagiario, em primeiro lugar, deve gostar mesmo do que faz. Q7-PS8-C4

Ser empenhado, responsavel, saber ultrapassar as dificuldades, ndo ser conflituoso, porque no dia-a- | Q7-PS8-C4
dia precisamos uns dos outros. Para se ser professor hoje, ha que investir muito, porque mesmo que
lidemos com criangas, muitas delas chegam & escola com boas bases e o professor tem de estar
preparado.
Portanto, eu posso ter criangas com muitas dificuldades e tenho de ter estratégias para elas, mas do
mesmo modo posso ter criangas bastante desenvolvidas e ndo deixa de ser necessario arranjar,
também, estratégias para estas criancas. Eu, pelo menos, fago isso e penso que todos os professores
também deveriam ter esta preocupagao.

PS9 Um bom estudante é pontual, sabe fazer planificagdes, é seguro, tem conhecimentos, impde respeito | Q7-PS9-C4
aos alunos, mantém ordem na sala, é cumpridor e os alunos percebem a matéria.

PS10 | E aquele que consegue utilizar estratégias que captem a atengdo dos alunos, tem bons | Q7-PS10-C4
conhecimentos, é dedicado, revela gosto por aquilo que faz, sabe avaliar alunos, preocupa-se com o0s
alunos que ndo conseguem acompanhar as aulas, traca estratégias individualizadas.

Q8. No seu entender, quais as fungfes do professor supervisor? Codificacdo

PS1 Para mim as suas fungdes séo: exemplificar uma aula, planificar com os estudantes, observar o | Q8-PS1-C2
desempenho pedagdgico dos estudantes, orienta-los.

As vezes, também é necessério dar-lhes estimulo e apoia-los, principalmente, quando as coisas ndo
correm muito bem. Todos temos 0s nossos dias, uns melhores outros piores.

PS2 Ser um bom orientador, ser simpéatico, ensinar bem, ser um bom modelo para os mais novos, ensinar || Q8-PS2-C2

a planificar, criar histdrias, usar linguagem acessivel as criancas, ensinar a criar materiais.
As vezes os estagiarios sabem muito bem trabalhar com os computadores, mas chegam as escolas
todos os recursos necessarios. Como a tesoura, folhas de papel, lapis de cor fazem-se muitas coisas e
isso também ¢é ser criativo. Temos de pensar que muitos alunos, ainda ndo sabem e, ndo tém acesso
a computadores.

PS3 O professor supervisor tem a fungéo de divulgar os conteidos a trabalhar, orientar na planificacdo e | Q8-PS3-C2
execucdo das aulas e avaliar.

PS4 As funcgdes do professor supervisor assentam essencialmente: em orientar o professor estagiario | Q8-PS4-C2
tanto na elaboracéo da planificagdo, como na execucéo e avaliacdo da mesma. Séo trés momentos
muito importantes da pratica lectiva. S6 ha reformulacéo se houver uma boa reflexéo.

Q8-PS4-C2
Também acho que é preciso dar apoio, favorecer a socializagdo do estagiario na escola, enfim
integra-lo no mundo do trabalho.
PS5 As suas fungdes sédo: as de orientar, as de ser pratico, objectivo e conhecedor dos processos. Q8-PS5-C2
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Ajudar os estagiarios no desempenho das actividades do estagio, ajuda-los a comunicar com as | Q8-PS5-C2
criangas, a desenvolver estratégias que permitam expor os contetidos de uma forma clara.

PS6 Sé&o muitas, desde o orientar, ensinar, apoiar, motivar, até servir de modelo se for necesséario. Q8-PS6-C2
Considero ser necessario incutir, nos estudantes, o gosto por actividades, didacticas e estratégias | Q8-PS6-C2
inovadoras; transmitir o conhecimento pratico; praticar trabalho colaborativo; ajudar nas
planificacbes e ensinar a avaliar os alunos.

pPS7 Basicamente supervisionar toda a accéo do estagiario, orienta-lo, dar-lhe apoio e “dicas” do que | Q8-PS7-C2
fazer, saber guiar a aprendizagem e desenvolvimento do estagiario.

PS8 Penso que além de orientar a prética pedagogica, também, é funcéo do supervisor alertar o estagiario | Q8-PS8-C2
para outros aspectos relacionados com a profisséo.

Proporcionar experiéncias diversificadas, integra-lo em todas as actividades escolares, | Q8-PS8-C2
inclusivamente ensina-los que podem pedir apoio de outros profissionais, na leccionacéo de alguns
conte(idos.

PS9 Essencialmente, de ajudar nas planificacdes, aconselhar, levar o estagiario a reflectir, encaminha-lo | Q8-PS9-C2
quando tem duvidas, facultando-lhe meios para que eles atinjam os seus objectivos.

PS10 | Sobretudo ser um «amigo» em que o estagiario vé como alguém que o vai integrar no mundo do || Q8-PS10-C2
trabalho.

Claro que o supervisor ndo se pode esquecer que tem, também, uma fungéo de avaliador, mas o | Q8-PS10-C2
clima em que se desenvolve a supervisdo deve ser um clima favoravel a aprendizagem, mas isso,

exige que o estagiario tenha maturidade suficiente para entender isso.

O supervisor é alguém que vai ajudar, mas o estagiario tem de esforcar, também, por conseguir | Q8-PS10-C2
atingir os objectivos. Portanto, é um trabalho de parceria.

Qo. Para si que tarefas sdo mais prioritarias desenvolver junto dos alunos? Codificacdo

PS1 Hoje em dia, apesar de eu achar importante haver actividades extracurriculares, penso que o mais | Q9-PS1-C1
importante continua a ser aprender a saber ler, a matematica, desenvolver actividades que facilitem
a interacgdo com o meio, promover métodos de aprendizagem cooperativa e diferentes.

Por exemplo, iremos ter o0 Magalhées e estou para ver o que se vai fazer de diferente.

Um aspecto que também tenho observado é que os estagiarios ndo aprendem a avaliar os alunos,

podem até saber fazer grelhas de observagdo, mas noto que avaliar alunos é uma coisa que se

aprende fazendo, ndo se pode avaliar os alunos so através das fichas.

Tenho experiéncia de alunos que no momento das fichas tém azar e se fosse avaliar so através das

fichas «coitados» dos alunos.

O desenvolvimento da responsabilidade € um aspecto que, também, considero importante. Hoje em || Q9-PS1-C1
dia parece que as criangas sdo mais dependentes.

pPS2 Penso que ensinar a ler, a prepara-los para a vida, serem responsaveis e autbnomos. Para isto, temos | Q9-PS2-C1
de perder algum tempo a planificar as aulas, porque os alunos querem coisas novas que 0s motivem
a estarem dentro da sala de aula.

PS3 Hoje em dia os alunos tém recursos que, ha alguns anos atras ndo havia, mas penso que o professor | Q9-PS3-C1
é sempre importante para ajudar os alunos a crescer.

N&o podemos encher a cabega dos alunos como se fossem gavetas é preciso ensina-los a pensar, | Q9-PS3-C1
trabalhar em grupo, desenvolver actividades cooperativas, porque com a internet muitos dos alunos

isolam-se.

Também é necessério ensina-los a serem responsaveis, e isso, pode-se aprender desenvolvendo

pequenas actividades em sala de aula.

PS4 Promover a compreensdo da Lingua Portuguesa tanta na escrita como na oralidade; Q9-PS4-C1
Desenvolver as competéncias matematicas; Proporcionar experiéncias que favoregam o | Q9-PS4-Cl
desenvolvimento da crianga.

Embora as criangas, hoje, sejam mais desenvolvidas penso que Ihe falta alguma autonomia. Q9-PS4-C1
E sdo dependentes. Antigamente, criangas com 6/7 anos iam e vinham de casa para a escola e vice- | Q9-PS4-C1
versa. Hoje em dia isso é impensavel, as coisas mudaram muito.

PS5 Envolver as criancas no processo de descoberta. Promover o trabalho de equipa, envolvendo os | Q9-PS5-C1
alunos em actividades cooperativas. Estimular o conhecimento tecnolégico. E importante prepara-
los para vida adulta e a ter respeito pelos outros.

PS6 Acho que é importante fomentar o gosto por novos conhecimentos, cumprir com o programa do EB | Q9-PS6-C1
1.2 Ciclo, fazer os possiveis por encontrar os recursos materiais e humanos adequados.

Né&o nos podemos esquecer que também é importante avaliar os alunos, porque nos exigem isto. Q9-PS6-C1

Penso que neste aspecto os estagiarios tém dificuldade (ndo sabem e tém dificuldade em avaliar
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alunos).

Sem duvida que as familias também tém um importante papel na educacgdo, juntamente com os | Q9-PS6-C1
professores.
Por isso, penso que é importante estabelecermos contacto com as familias. Q9-PS6-C1
O que acontece é que muitas vezes as familias «demitem-se» da funcdo de ensinar, deixando essa | Q9-PS6-C1
tarefa para os professores.
PS7 Acho que o sentido de responsabilidade é muito importante, o espirito de critica, espirito de equipa, | Q9-PS7-C1
gosto pelos conteddos, fazer da aula um espago (til para a vida adulta.
O dialogo uns com os outros também é muito importante.
Q9-PS7-C1
PS8 Promover a compreenséo da Lingua Portuguesa tanta na escrita como na oralidade; Q9-PS8-C1
Desenvolver as competéncias matematicas e nas expressdes. Q9-PS8-C1
E importante, também, ensinar & s criangas a descobrirem o valor dos conhecimentos, bem como | Q9-PS8-C1
ensina-las a serem responsaveis.
PS9 Promover a compreensdo e estrutura da Lingua Portuguesa, as competéncias matematicas e de | Q9-PS9-C1
Estudo do Meio.
Actividades cooperativas com os colegas. Q9-PS9-C1
PS10 | Promover a compreensdo e gosto pela Lingua Portuguesa; Desenvolver as competéncias | Q9-PS10-C1
matematicas; Proporcionar experiéncias diversificadas e enriquecedoras.
Promover a criatividade. Q9-PS7-C1
Q10. | De que forma, na sua pratica, como professor supervisor, promove a | Codificacao
participacdo dos estudantes estagiarios nas discussdes/reflexdes que se
fazem na escola acerca da profissdo?
PS1 Essa pergunta é mais complicada, penso que isto ndo depende sd de nos, supervisores da préatica, | Q10-PS1-Subc4
deveria haver mais trabalho em conjunto com os professores da Universidade.
Durante o dia temos pouco tempo para reflectir em outros aspectos relacionados com a profisséo.
De qualquer maneira sempre que acho conveniente estimulo-os a participar em todas as reunides, de | Q10-PS1-Subc4
avaliacdo, com os pais, com os outros professores, porque acho que se aprende muito.
pPS2 Normalmente, todas as semanas fazemos uma reunido, mais formal, analisamos como decorreram as | Q10-PS2-Subc4
actividades da semana.
Discutimos assuntos sobre temas variados mesmo com os alunos, fazemos reunifes de avaliacédo e
eles até gostam de colaborar nisso.
PS3 Acerca da profisséo, os estudantes ndo costumam participar nessas discussdes/reflexdes, mas | Q10-PS-Subc4
deveriam, s6 que o conselho de nicleo ainda néo esta sensibilizado para que os estudantes assistam
a essas discussdes, como sabemos, desenrolam-se nas reunides de nucleo.
PS4 Se héa reuniBes na escola e se 0s estagiarios puderem assistir, incentivo-o0s, porque acho que também | Q10-PS4-Subc4
€ um momento de aprendizagem e partilha de experiéncias.
Quando ha avaliacbes e quando se da conhecimento das mesmas aos pais, as vezes, dou
oportunidade do estagiario participar. Eles tém sempre receio, mas faz parte do processo.
PS5 Os estudantes em principio participam de toda actividade desenvolvida na escola, muito embora, | Q10-PS5-Subc4
estejam sobre a responsabilidade de um supervisor.
No entanto, sempre que se propicia alguma reunido que 0s estagiarios possam estar presentes ndo
me oponho, até porque considero ser um momento de aprendizagem e inter relacionamento com
outros professores.
PS6 Quando tenho estagiarios, todos os dias tento fazer pequenas reunides para reflectimos sobre como | Q10-PS6-Subc4
decorreu o dia e se houver possibilidade dos estagiarios participarem em outras reunides, sem
duvida que acho importante.
Costumo, também, dar a oportunidade aos estagiérios para criticarem as aulas que observo, porque é | Q10-PS6-Subc4
também uma forma de os estudantes estarem atentos aquilo que observam.
PS7 Sempre que faco alguma coisa de diferente ou mesmo eles, que tambhém fazem coisas diferentes, | Q10-PS7-Subc4
costumo perguntar e conversar com eles.
Reflectimos se sdo as melhores estratégias, porque esta ou aquela estratégia. Q10-PS7-Subc4
De resto ndo fazemos muitos momentos de reflexao. Q10-PS7-Subc4
PS8 Isso é um pouco dificil de responder. Sempre que houver oportunidade. Q10-PS8-Subc4
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A iniciativa, também pode partir dos estagiarios. A reflexdo faz-se a medida que se vai avaliando o
trabalho que vai sendo feito.

Q10-PS8-Subc4

PS9

Todos os dias temos um periodo de reflexdo sobre as actividades desenvolvidas.

Falamos dos aspectos positivos e daqueles que é necessario melhorar.

Q10-PS9-Subc4

Q10-PS9-Subc4

PS10

Reflexdes sobre a profissdo, no dia-a-dia ndo estamos a discutir isto.

Quando os professores estdo juntos, na hora do almogo, as vezes, abordamos essas questdes, mas
normalmente, ndo é um assunto que se fale diariamente.

Q10-PS10-Subc4

Q10-PS10-Subc4

Q11.

Como professor supervisor, de que forma intervém ou pode intervir no
desenvolvimento do futuro professor do EB 1.° Ciclo? Como encara o
futuro da profissao?

Codificacéo

PS1

Esta pergunta, também néo é muito facil, penso que esté ligada com a anterior. Ensino tudo o que
sei sobre a profisséo, as dificuldades que sinto, as vezes sinto-me cansada, mas é assim, em qualquer
profissdo. Encaro o futuro com optimismo.

Esta nas nossas maos manter a qualidade do ensino independentemente do Ministro que estiver no
poder.

Q11-PS1-Subc4

PS2

Eu penso que é durante as préticas que eles se apercebem do que é ser professor do EB 1.° ciclo.

Dou conselhos, porque nem sempre os dias sdo calminhos e ao fim do dia, por vezes, estamos
extremamente cansados.

Mas, penso que em tudo o que fago estou a ajudar o outro a crescer, é esta a minha fungéo também,
quando estou a orientar as praticas.

Q11-PS2-Subc4

Q11-PS2-Subcé

Q11-PS2-Subcé

PS3

A partir do momento em que sou professora e tenho a fungdo de supervisionar, sé isto, demonstra
que, intervenho na formagéao de futuros professores do EB 1.° Ciclo.

Estou a desempenhar uma profissdo e no exercicio dessa profissdo tudo o que fago é para o
estudante estagidrio, parte integrante da profisséo.

Por isso, acho que os professore supervisores devem ter uma postura diferente, ou pelo menos terem
mais cuidado quando estagiarios a seu cargo.

Em relagdo ao futuro da profissdo, nesta altura, penso que o trabalho do professor nédo est4 a ser
devidamente reconhecido. O papel do professor do EB 1.° Ciclo precisa ser bastante valorizado, pois
SO assim se conseguira atrair os jovens para esta profissdo. Caso contrario penso que chegard uma
altura em que haver4 falta de professores.

Q11-PS3-Subc4

Q11-PS3-Subc4

Q11-PS3-Subc4

PS4

Actualmente o professor vive com algumas preocupagdes, tais como: inseguranga nas escolas, falta
de estabilidade e reconhecimento do seu papel por parte do Ministério da Educacéo. As coisas aos
poucos estdo a melhorar e penso que aqui nos Agores as escolas ndao se podem queixar com falta de
recursos.

Ha aspectos da vida profissional que os estagiarios ndo estdo muito despertos.

Ha& pouco tempo atras estava a falar no Estatuto Carreira Docente e o estagiario ndo percebia a
importancia disso e expliquei-lhe.

Q11-PS4-Subc4

PS5

E uma profissio desgastante e pouco reconhecida, no entanto eu sinto-me realizada. Por vezes, em
momentos de algum desanimo, porque os ha, mas ha sempre um novo dia e é de facto muito
gratificante o trabalho com as criangas. Se tivesse de escolher novamente esta profissao escolheria.

PS6

Alertando-os e desmistificando as ideias pré concebidas que tém da nossa profissdo, ou seja, pensam
que apenas leccionamos, esquecendo-se, um pouco, da burocracia inerente a profissao de professor
do EB 1.° Ciclo.

Q11-PS6-Subcé

PS7

Sendo supervisor procuro ter um papel activo, explicando aspectos relacionados com a profisséo.

Eles também perguntam muito acerca da profissdo, como &, as vagas, como se concorre, a facilidade
de mudar de escola.

Q11-PS7-Subcé

Q11-PS7-Subc4

PS8

O facto de o estagiario estar a acompanhar o professor e vendo o que ele faz, é uma forma de
intervengdo.
Ndo é uma intervencdo directa, mas é uma forma de o estagiario ver a nossa postura na pratica.

Q11-PS8-Subcé

PS9

Encaro a profissdo, cada vez, com mais exigéncias € avaliacdo de desempenho, as planificaces, as
reunides frequentes e o essencial vai ficando para tras, ensinar as criancas deveria ser prioritario. Ja
houve mais respeito pelo professor.

PS10

Hoje em dia ser professor é cada vez mais dificil. Mas os mais novos hdo-de se adaptar.

Quando tenho estagiarios ndo estou a planear nenhuma estratégia de intervencéo directa para ajudar
ao estagiario a ser professor nos dias de hoje, mas o que sei ensino-lhe.

Q11-PS10-Subcé
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Q12.

De que modo acha que pode ajudar os estudantes a desenvolverem a sua
profissionalidade?

Codificacdo

PS1

Mantendo-me disponivel para o que necessitarem. As vezes, nos planos de estigios costumo
encontrar objectivos direccionados como o desenvolvimento da profissionalidade do futuro
professor do EB 1.° Ciclo, mas ndo sei como ensind-los a desenvolver este aspecto

Q12-PS1-Subc4

PS2

Ensinando tudo o que diga respeito a profissdo. Acho que ja expliquei isso.

Mesmo as vezes se ha reunides do sindicato e se ha oportunidade de eles assistirem, digo que é
importante para eles, porque € um momento em que debatem assuntos relacionados com a profisséo.

Q12-PS2-Subc4

Q12-PS2-Subc4

PS3

Desempenhando com competéncia 0 meu papel e incutindo nos estagiarios a responsabilidade que
tém na educagéo das criancas.

Explicando aos estagiarios as competéncias do professor do EB 1.° Ciclo e a importancia de
cumpri-las com rigor.

Acho que o sentido de
profissionalidade.

responsabilidade é muito importante no desenvolvimento da

Pode ser que, agora, com a avaliacdo de desempenho muita coisa melhor. Ainda encontramos
muitos professores que precisavam de trabalhar um pouco mais a maneira de ser.

Q12-PS3-Subc4

Q12-PS3-Subc4

Q12-PS3-Subc4

PS4

Penso que o estagio € um momento propicio, porque é nesta altura que se tem o contacto real com a
profissdo e o facto de os estagiarios estarem nas escolas, vendo e acompanhando o trabalho dos
professores, acho que contribui para o desenvolvimento da sua profissionalidade.

Q12-PS4-Subcé

PS5

A profissdo aprende-se ao longo dos anos. N&o é o curso em si que nos ensina a ser professores. O
que se aprende, hoje em dia, na Universidade esta longe daquilo que eu aprendi quando fiz o curso.
As coisas mudaram muito. Continuo achar que, ensinando é que aprendemos o que é ser professor.

Q12-PS5-Subc4

PS6

Clarificando-lhes a identidade do professor do EB 1.° Ciclo, nunca me esquecendo de falar, com
eles, qual é o papel e as competéncias do professor do EB 1.° Ciclo.

Falo de varios aspectos e respondo a pergunta que, as vezes, me colocam sobre a profissao.

Q12-PS6-Subc4

Q12-PS6-Subc4

PS7

Ensinando as competéncias basicas, ensinando-lhes a serem responsaveis, investidores, que se
actualizem. N4o precisa ser nada muito profundo, mas é necessario saber de tudo um pouco, porque
os alunos cada vez perguntam mais coisas. Cada dia € um desafio para o professor de hoje.

Até os pais vém muitas vezes a escola falar connosco e isso também é importante ensinar aos
estagiarios.

Q12-PS7-Subcé

Q12-PS7-Subc

PS8

Falando com ele sobre a profissdo, perguntando-lhe o que aprendem na Universidade. Explico-lhe
também coisas praticas sobre o sindicato, diario de frequéncia, diario G, legislacéo, programa do EB
1.2 Ciclo, registos de avaliagdo sumativa,....

Q12-PS8-Subc4

PS9

Quando estou a supervisionar e ensino-lhe quais as competéncias do professor do EB 1.° Ciclo estou
a contribuir para desenvolvimento da sua profissionalidade. Mas isso, s6 é o inicio. Eles depois tém
de investir.

Q12-PS9-Subc4

PS10

Penso que ndo é sé durante a pratica pedagdgica que vai contribuir para desenvolvimento da
profissionalidade, embora eu pense que seja uma boa oportunidade. Durante o curso, também,
deveriam ser dadas mais informagdes de como é a profissdo de professor do EB 1.° Ciclo. Os
estagiarios, as vezes, chegam cé e acham que € chegar a aula e falar dos assuntos, mas a realidade é
bem diferente.

Q12-PS10-Subcé
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Anexo 6. Questionario

226



UNIVERSIDADE DOS ACORES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO

MESTRADO EM SUPERVISAO PEDAGOGICA
ESPECIALIDADE DO ENSINO EM EDUCAGAO DE INFANCIA/1° CICLO

Elaborado por: Rui Manuel Evaristo Afonso

Questionério a aplicar aos Professores Supervisores do Ensino Basico - 1° Ciclo

- Guiao de Preenchimento -

Desde ja muito obrigado pela sua colaboracgédo neste inquérito!
As suas respostas serdo tratadas confidencialmente. Garantimos que todos os dados

serdao andnimos.

Objectivos do estudo

Com a presente investigacdo, pretendemos estudar a profissionalidade dos Professores
Supervisores dos estudantes estagiarios do curso de Ensino Bésico - 1° Ciclo. Assim, com base
num processo critico-reflexivo, procuraremos conhecer as concepgdes e as praticas pedagogicas,

didacticas e supervisivas, que acompanham o desempenho daqueles docentes.

A meta desta investigacdo é contribuir para o ensino da formacdo inicial do Ensino Basico - 1°

Ciclo, através da identificacdo dos aspectos da profissionalidade.

Nota: As suas respostas deverdo ser assinaladas com um (x) nas opc¢des que considere mais correctas.
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BLOCO A

1. Informagdes pessoais e profissionais.

1.1. Sexo: o Feminino o Masculino
1.2. Data de Nascimento __ /[

1.3. Anos de servico na docéncia
1.4. Anos de experiéncia como supervisor/a

2. Habilitacdes:

O Magistério
Bacharelato
Magistério e Complemento
Bacharelato o e Complemento
Licenciatura
Mestrado. Em que area?
Doutoramento. Em que area?
Outras habilitagdes/qualificacdes:

Ooooo0aooao

3. Desde que esta a desempenhar fungdes de professor(a) supervisor(a) tem recebido
formacéao pela Universidade?

o Ndoo Sim

3.1. Se sim, sobre que tematica?

3.2. Se ndo, ja sentiu necessidade de receber formacao relacionada com a supervisao?
o Nao o Sim
3.2.1. Se sim, em qual(ais) aspecto(s)?

4. Desempenha outras fungdes/cargos na escola?
o Nao o Sim
Se sim, quais?

228



BLOCOB

1. Como professor(a) do Ensino Basico - 1° ciclo, quais as tarefas que considera
prioritarias a desenvolver junto dos alunos? Dos itens abaixo enumerados,
seleccione, com um X, apenas as SETE tarefas que considera mais relevantes.

1.1 Ensinar as criangas a pensar criticamente.

1.2 Envolver as criangas no processo de descoberta.

1.3 Promover o trabalho de equipa, envolvendo os alunos em actividades cooperativas.

14 Promover a compreensdo da estrutura e do funcionamento béasico da lingua portuguesa em situacdes de
comunicagdo oral e escrita.

15 Desenvolver o raciocinio e competéncias matematicas.

1.6 Fomentar o conhecimento e o gosto pelas areas das expressoes.

1.7 Fomentar o gosto por uma constante actualiza¢do de conhecimentos.

18 Cumprir com o estabelecido no programa do Ensino Bésico - 1° Ciclo.

1.9 Planificar as actividades a promover junto dos alunos.

1.10 Encontrar recursos materiais e humanos adequados a pratica lectiva diaria.

1.11 Estimular o conhecimento tecnoldgico e o valor das conquistas técnicas e cientificas.

1.12 Proporcionar aos alunos experiéncias que favoregam o desenvolvimento da autoconfianca e maturidade
civica e socio-afectiva.

1.13 Desenvolver o sentido de responsabilidade e de autonomia, visando a formacdo de cidaddos civicamente
responsaveis.

1.14 Fomentar actividades que facilitem a interaccdo com o meio circundante e familias dos alunos.

1.15 Avaliar os alunos.

2. Na qualidade de professor(a) supervisor(a), indique quais as areas da sua actuagao
que considera mais relevantes, no processo de formacdo dos estudantes
estagiarios. Dos itens abaixo elencados, seleccione as SETE areas consideradas
por si como as mais importantes.

2.1 Anélise do programa.

2.2 Planificacdo da préatica lectiva.

2.3 Observacado da préatica lectiva.

2.4 Andlise critica-reflexiva das praticas lectivas assistidas.

2.5 Transmissdo de conhecimentos.

2.6 Promocéo da capacidade de experimentar e inovar numa dialéctica entre a teoria/prética.

2.7 Elaboracdo de materiais pedagégico-didacticos.

2.8 Elaboragdo de instrumentos de avaliagao.

2.9 Promocéo da auto-estima e autonomia com e entre os estudantes estagiarios.

2.10 Estabelecimento de um clima afectivo-relacional no grupo de préatica pedagdgica.

2.11 Integracao dos estudantes estagiarios na sala de aula.

2.12 Integragdo dos estudantes estagiarios no contexto escolar.

2.13 Relacionamento com a comunidade, com destaque para as familias dos alunos.

2.14 Sensibilizacdo dos estudantes estagiarios para as questdes da profissionalidade docente (identidade
profissional, direitos, deveres, saberes, etc.).
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3. Considerando, ainda, as funcdes de professor(a) supervisor(a) que exerce, indique 0
trabalho que, efectivamente, realiza com os estudantes estagiarios.
Das actividades previstas, na literatura da especialidade, sobre o ciclo supervisivo, indique
com um X aquelas que efectua.

3.1 Promovo encontros de pré-observacdo da pratica lectiva, nos quais analisamos em conjunto a
proposta de planificacdo dos estudantes estagiarios.

3.2 Observo a pratica lectiva, na qual os estudantes estagiarios executam as actividades previamente
planificadas.

3.3. Promovo encontros de pds-observacédo para analise e reflexdo critica das aulas assistidas.

3.4. Promovo outros encontros supervisivos para tratar de questdes gerais do estdgio sempre que
necessario.

3.1. No caso de ter seleccionado os encontros de pré-observacdo, indique, do conjunto de
actividades abaixo elencadas, as tarefas que leva a efeito neste contexto. Seleccione com
um X apenas o0s itens que correspondem ao trabalho que realiza.

3.1.1. | Analiso do ponto de vista formal planificacdo apresentada pelos estudantes estagiarios que sera alvo
de observacéo.

3.1.2. | Ajudo ao nivel da planificagdo, dando sugestdes alternativas consideradas mais adequadas a turma.
3.1.3. Analiso 0s temas e conteldos apresentados na planificacéo.

3.1.4. | Antecipo os problemas que poderdo surgir na aula assistida ao nivel da gestdo dos contetidos, tempo,
materiais de ensino.

3.1.5. | Sugiro bibliografia da especialidade para aprofundamento do tema.

3.1.6. | Sugiro materiais pedag6gicos e didacticos diversificados.

3.1.7. | Explico os aspectos gue vao ser observados.

3.1.8. | Explico os instrumentos a utilizar na recolha de dados.

3.1.9. | Sugiro estratégias de resolucdo de coping (gestdo de stresse, por exemplo).
3.1.10. | Apoio e encorajo o0s estudantes estagiarios.

3.1.11. | Outras. Indique:

3.2. Na observagéo propriamente dita das aulas assistidas, como actua perante o desenrolar
das actividades desenvolvidas pelos estudantes estagiarios? Das opcBes apresentadas,
seleccione apenas aquelas que correspondem a sua pratica.

3.2.1. | Tomo notas do que vou observando sem o auxilio de um instrumento pré-definido com os estudantes
estagidrios.

3.2.2. | Tomo notas usando um instrumento negociado e do conhecimento dos estudantes estagiarios.

3.2.3. | Registo os aspectos positivos da actuacdo dos estudantes estagiarios.

3.2.4. | Registo os aspectos negativos da actuacdo dos estagiarios

3.2.5. | Intervenho enquanto os estudantes estagiarios desempenham as actividades, nas situagdes em que €é
preciso dar uma ajuda.

3.2.6. | Intervenho durante a aula assistida quando confrontado com uma incorrecgéo, no sentido de corrigir.
3.2.7. | Intervenho durante a aula assistida quando surgem situacées de indisciplina.

3.2.8. | Nunca intervenho, depositando nos estudantes estagiarios todas as responsabilidades e tarefas.

3.2.9. | Outras. Indique:
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3.3. Em contexto de pés-observacdo, como procede a andlise e critica das aulas assistidas?
Seleccione apenas os itens que melhor servem o trabalho que realiza.

3.3.1L. Dou oportunidade ao estudante-estagiario observado de fazer a reflexdo da sua pratica em primeiro
lugar.

3.3.2. Solicito hetero-avaliagfes por parte dos colegas estagiarios.

3.3.3. Faco o diagndstico das dificuldades do estudante-estagidrio.

3.3.4. Preocupo-me em analisar/explorar 0s erros cometidos.

3.3.5. Refor¢o os comportamentos positivos do estudante-estagidrio.

3.3.6. Ajudo o estudante-estagidrio a reflectir sobre o seu desempenho.

3.3.7. Analiso com o estudante-estagiario os aspectos da comunicacdo verbal e escrita (no caso dos
registos no quadro).

3.3.8 Analiso a gestdo do tempo em relacédo aos conteidos a ministrar.

3.3.9. Critico 0 uso dos materiais e recursos pedagogicos e didacticos apresentados na aula.

3.3.10. | Preocupo-me em comentar e dar indicagdes sobre o tempo de resposta dado aos alunos e sobre 0s
processos de interac¢do observados na aula assistida.

3.3.11. | Teco consideragdes acerca da relacdo estabelecida entre o estagiario e os seus alunos.

3.3.12. | Esclarego duvidas colocadas pelos estudantes estagiarios.

3.3.13. | Outras. Justifique:

3.4. Noutros eventuais encontros supervisivos, agendados com os estudantes estagiarios, quais
as questdes da prética pedagdgica por si tratadas? Seleccione apenas os itens que contém
0s aspectos que explora com os estudantes estagiarios neste contexto.

3.4.1. Analiso com os estudantes estagiarios o programa do Ensino Baésico - 1° ciclo, com vista ao
conhecimento e & gestdo dos contetidos.

3.4.2. Planifico conjuntamente com os estudantes estagidrios as areas curriculares e ndo curriculares
disciplinares até 0os mesmos dominarem esta competéncia.

3.4.3. Dou oportunidade aos estudantes estagiarios de criticarem as minhas aulas.

3.4.4. Oriento os estudantes estagiarios na seleccdo dos materiais de acordo com os contelidos
programaticos.

3.4.5. Ajudo os estudantes estagidrios a elaborar materiais pedagogicos e didacticos.

3.4.6. Dou indicag0es claras sobre a integracdo dos estudantes estagiarios na sala de aula.

3.4.7. Dou indicacBes precisas sobre 0s aspectos a observar nas aulas assistidas com base em
instrumentos de avaliagdo preparados para o efeito.

3.4.8. Acompanho os estudantes estagiarios nas actividades curriculares e extracurriculares planificadas
pelo grupo.

3.4.9. Ajudo os estudantes estagiarios a observar.

3.4.10. Ajudo os estudantes estagidrios com estratégias para comunicar com os alunos na sala de aula.

3.4.11. Ensino estratégias para desenvolver a capacidade de lidar, resolver problemas e tomar decisdes
esclarecedoras e acertadas.

3.4.12. Ensino os estudantes estagiarios a avaliar os alunos através de instrumentos de avaliagdo
diversificados.

3.4.13. Alerto os estudantes estagiarios para as associagdes profissionais existentes.

3.4.14. Informo acerca dos congressos, simpdésios, conferéncias e ac¢des de formagdo que irdo decorrer e
aos quais os estudantes estagiarios devem assistir.

3.4.15. Falo sobre a importancia da formagédo continua.

3.4.16. Reforgo os aspectos pedagdgicos e didacticos a ter em conta no exercicio da profissdo com vista ao
sucesso académico dos alunos.

3.4.17. Clarifico com os estudantes estagiarios a identidade do professor do Ensino Bésico - 1° Ciclo.

3.4.18. Falo sobre o papel do professor do Ensino Bésico - 1° Ciclo nas sociedades contemporaneas.

3.4.19. Promovo, no dominio das atitudes, a motivagdo profissional, o relacionamento interpessoal, o
sentido de justica, a capacidade de decisdo/autonomia e a responsabilidade.

3.4.20. Outras. Justifique:
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4. Das tarefas abaixo enumeradas, indique as SETE que mais valoriza no
desempenho dos estudantes estagidrios do Ensino Béasico - 1° Ciclo. Na sua opini&o,
um bom estudante-estagiario deve:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

412

4.13

4.14

4.15

Estabelecer e manter um bom clima afectivo-relacional.

Criar condigdes de trabalho e interac¢do que possibilitem o seu desenvolvimento pessoal
e dos colegas do grupo de estagio.

Desenvolver o espirito de reflexdo, autoconhecimento e inovacéo.

Aprofundar o gosto pelo ensino e pela formagéo continua.

Analisar criticamente os programas, materiais pedagogico-didacticos e os contextos
educativos, etc.

Planificar o processo de ensino-aprendizagem autonomamente, ajudando, sempre que
necessario, os colegas.

Revelar seguranga na transmissdo dos conhecimentos, ao apresentar o saber cientifico
sem erros nem imprecisoes.

Gerir, com equilibrio, os diferentes momentos da aula, propondo uma gestdo do tempo
adequada as estratégias e ao ritmo de aprendizagem dos alunos.

Apresentar estratégias adequadas, oportunas e diversificadas, atendendo aos pré-
requisitos, a maturidade, ao interesse e experiéncia dos alunos.

Organizar o espaco e o0s alunos tendo em conta as estratégias e movimentar-se
adequadamente no espaco, por forma a estabelecer contacto visual e fazer o
acompanhamento das actividades.

Identificar os problemas e dificuldades que véo surgindo.

Aproveitar criticas e sugestdes para reformular a pratica lectiva.
Observar aulas dos colegas e/ou participar em actividades extracurriculares. ---------------

Analisar e interpretar com objectividade os dados observados.

Avaliar os processos de ensino-aprendizagem.

]

HpEnEEEREREEN

]

]
[ ]
[ ]
L]
L]

MUITO OBRIGADO POR TER RESPONDIDO AO QUESTIONARIO!
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Anexo 7. Quadros
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Quadro 2. Distribuicdo da populagdo de acordo com o0s anos de servico dos professores

supervisores

Tempo servigo (anos) Frequéncia %
1-4 3 14,3

5-9 5 23,8

10-14 2 9,5

15-19 2 9,5

20-24 7 33,3

25-29 1 4.8

30+ 1 4.8

Total 21 100

Quadro 3. Experiéncia em supervisdo pedagogica dos professores supervisores

Experiéncia em Supervisdo Pedagdgica| Frequéncia %
1 3 14,3

2 6 28,6

3 3 14,3

4 3 14,3

5 2 9,5

6 1 438

7 1 438

8 1 438

9 0 0,0

10 1 438

Total 21 100

Quadro 4. Habilitacdes literarias dos professores

HabilitacOes Literarias Frequéncia %
Magistério 3 14,3

Bacharelato 1 4,8
Magistério/Complemento 5 23,8
Bacharelato/Complemento 0 0,0
Licenciatura 12 57,1

Total 21 100
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Quadro 5. Tarefas prioritarias a desenvolver junto dos alunos

Itens | Tarefas prioritarias a desenvolver Sim | % | Ndo | % |Total| %
1.1. | Ensinar as criangas a pensar criticamente. 14 6667 7 |[3333| 21 100
1.2. Envolver as criangas no processo de descoberta. 15 | 71,43 6 2857 | 21 100
1.3. Pro_m_over trabalho_ de equipa, envolvendo os alunos em 11 I5238] 10 |4762] 21 100
actividades cooperativas.
1.4. | Promover a compreenséo da estrutura e do funcionamento basico
da Lingua Portuguesa em situacdes de comunicacdo oral e| 14 |66,67| 7 |[33,33| 21 100
escrita.
1.5. Desenvolver raciocinio e competéncias matematicas. 13 61,91 8 38,09 21 100
1.6. | Fomentar conhecimento e o gosto pelas areas das expressdes. 14 6667 7 |[3333| 21 100
1.7. |Fomentar o gosto por uma constante actualizagdo de
conhecimentos. 7 3333 14 |66,67| 21 100
1.8. | Cumprir com o estabelecido no programa do EB 1.° Ciclo. 4 1905 17 |80,95| 21 100
1.9. | Planificar as actividades a promover juntos dos alunos. 6 2857 15 |71,43| 21 100
1.10. Enc_ontra}r, recursos materiais e humanos adequados a pratica 7 13333 14 |6667| 21 100
lectiva diéria.
1.11. E,stlr_nular o cor]hemmento tecnoldgico e o valor das conquistas 1 476 | 20 |9524| 21 100
técnicas e cientificas.
1.12. | Proporcionar aos alunos experiéncias que favorecam o
desenvolvimento da auto-confianca e maturidade civica e socio- | 12 57,14 9 |[4286| 21 100
afectiva.
1.13. | Desenvolver sentido de responsabilidade e autonomia, visando a
formagdo de cidaddos civicamente responsaveis. 15 171,43 6 2857] 21 100
1.14. F_omentar acuwdgd_es que facilitem a interacgdo com o meio 12 |5714] 9 |42868] 21 100
circundante e familias dos alunos.
1.15. | Avaliar os alunos. 2 9,52 19 9048 21 100
Quadro 6. Areas de actuacio consideradas mais relevantes
Itens | Areas de actuacéo consideradas mais relevantes Sim | % | Nado | % |Total| %
2.1. Anélise do programa. 6 2857 15 [ 71,43| 21 100
2.2. Planificacdo da pratica lectiva. 16 7619 5 |[2381| 21 100
2.3. Observagéo da pratica lectiva. 11 52,38 10 |47,62| 21 100
2.4, Andlise critica/reflexiva das préaticas lectivas assistidas. 17 |80,95| 4 |19,05| 21 100
2.5. Transmissao de conhecimentos. 8 38,1 13 61,9 21 100
2.6. Promocdo da capacidade de experimentar e inovar numa
dialéctica entre a teoria/prética. 16 17619} 5 23811 2l 100
2.7. Elaboracéo de materiais pedagogicos/didacticos. 8 38,1 | 13 | 619 | 21 100
2.8. Elaboragdo de instrumentos de avaliagdo. 5 2381 16 |7619| 21 100
2.9. Promogdo da gyt_o-estlma e autonomia com e entre 0s 10 |4762] 11 5238 21 100
estudantes estagidrios.
2.10. Es'ta_belemmer)to_ de um clima afectivo/relacional no grupo de 8 381 | 13 | 619 21 100
prética pedagogica.
2.11. Integracdo dos estudantes estagiarios na sala de aula. 14 6667 7 |[3333| 21 100
2.12. Integracdo dos estudantes estagiarios no contexto escolar. 15 (7143 6 |[2857| 21 100
2.13. Rela}c_lonamento com a comunidade, com destaque para as 2 952 | 19 |o048| 21 100
familias dos alunos.
2.14. Sensibilizacdo dos estudantes estagiarios para as questdes da
profissionalidade docente (identidade profissional, direitos, | 11 |52,38| 10 |[47,62| 21 100
deveres).
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Quadro 7. Ciclo supervisivo

Itens | Actividades Sim| % | Ndo | % |Total| %
3.1 Promovo encontros pré-observacao da préatica lectiva, nos quais
analisamos em conjunto a proposta de planificacdo dos| 14 |66,67| 7 |33,33| 21 100
estudantes estagiarios.
3.2. Observo a pratica lectiva, na qual os _e_studantes estagiérios 21 100 0 000 | 21 100
executam as actividades previamente planificadas.
3.3. Prpmovo encontros pos-observagao para andlise e reflexao 19 |9048| 2 952 | 21 | 100
critica das aulas assistidas.
3.4. Promovo OUtros encontros supervisivos para tratar de questdes 21 | 100 0 0 21 | 100
gerais do estagio sempre que necessario.
Quadro 8. Encontro pré-observagdo
Itens | Tarefas comuns nos encontros de pré-observagéo Sim | % | Ndo | % |[Total | %
3.1.1. | Analiso do pontgrd_e vista formal planificacdo ariresentada pelos 8 I5714| 6 |4286| 14 100
estudantes estagiarios que sera alvo de observagao.
3.1.2. | Ajudo ao nivel da planificacdo, dando sugestfes alternativas
consideradas mais adequadas a turma. 13 192861 1 114 14 100
3.1.3. Analiso 0s temas e conteldos apresentados na planificacéo. 9 ||6429| 5 |[3571| 14 100
3.1.4. | Antecipo os problemas que poderdo surgir na aula assistida ao
nivel da gestdo dos contelidos, tempo, materiais de ensino. 8 57,14 6 4286 14 100
3.15. felir?elnro bibliografia da especialidade para aprofundamento do 2 1429 12 |8571| 14 100
3.1.6. | Sugiro materiais pedagogicos e didacticos diversificados. 13 92,86 1 714 | 14 100
3.1.7. Explico os aspectos que vao ser observados. 4 2857 | 10 |71,43| 14 100
3.1.8. Explico os instrumentos a utilizar na recolha de dados. 2 1429 12 |8571| 14 100
3.1.9. Sugiro estratégias de resolucéo de coping (gestéo de stresse, por 6 4286 8 |57.14| 14 100
exemplo).
3.1.10 | Apoio e encorajo 0s estudantes estagiarios. 11 | 7857 3 [2143] 14 100
3.1.11. | Outras. Indique. 0 0 14 100 14 100
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Quadro 9. Observacao propriamente dita

Itens | Intervenc¢do no decurso das aulas Sim | % | Nao | % | Total| %
3.2.1. | Tomo notas do que vou observando sem o auxilio de um

instrumento pré-definido com os estudantes estagiarios. 1718095 4 19050 21 100
3.2.2. |Tomo notas usando um instrumento negociado e do

conhecimento dos estudantes estagiarios. ! 3333| 14 16667 21 100
3.23 Registo os aspectos positivos da actuacdo dos estudantes

estagiarios. 19 (9048 | 2 952 | 21 100
3.2.4. | Registo os aspectos negativos da actuacdo dos estagiarios. 19 90,48 2 9,52 21 100
3.2.5. | Intervenho enquanto os estudantes estagidrios desempenham

actividades, nas situacfes em que é preciso dar uma ajuda. 15 7143 6 2857 21 100
3.2.6. | Intervenho durante a aula assistida quando confrontado/a

como uma incorrecgéo, no sentido de corrigir. 1215714} 9 14286 ] 21 100
3.2.7. | Intervenho durante a aula assistida quando surgem situacdes

de indisciplina. 13 | 1,90 8 3810 21 100
3.2.8. | Nunca intervenho, depositando nos estudantes estagiarios

todas as responsabilidades e tarefas. 0 0 21 100 21 100
3.2.9. | Outras. Indique. 0 0 21 100 21 100
Quadro 10. Encontro pds-observacao
Itens | Procedimento pds-observacéo Sim | % | Nao | % | Total | %
3.3.1. | Dou oportunidade ao estudante-estagiario observado de fazer

a reflexdo pratica em primeiro lugar. 17 | 8947 2 1053} 19 100
3.3.2. | Solicito hetero-avaliagdo por parte dos colegas estagiarios. 11 | 57,89 8 42,11 19 100
3.3.3. | Faco o diagndstico das dificuldades do estudante-estagiario 11 5789 8 |4211] 19 100
3.3.4. | Preocupo-me analisar/explorar os erros cometidos 12 (6316 7 |[3684] 19 100
3.3.5. | Reforco o0s comportamentos positivos do estudante-

estagiario. 18 9474 1 526 | 19 100
3.36. |Ajudo o estudante-estagidrio a reflectir sobre o seu

desempenho. 11 |5789| 8 (4211 19 100
3.3.7. |Analiso com o estudante-estagidrio o0s aspectos da

comunicacdo verbal e escrita (no caso dos registos no| 13 | 68,42 6 31,58 | 19 100

quadro).
3.3.8. Ar_1a_llso a gestdo do tempo em relagdo aos contetdos a 14 | 7368 5 2632| 19 100

ministrar.
3.3.9. | Critico 0 uso dos materiais e recursos pedagégico/didacticos

apresentados na aula. 6 3158 13 68421 19 100
3.3.10. | Preocupo-me em comentar e dar indica¢des sobre o tempo de

resposta dados aos alunos e sobre os processos de interac¢do | 6 3158 | 13 | 68,42 19 100

observados na aula assistida.
3.3.11. Tego_f:(_)n5|dera<;oes acerca da relacdo estabelecida entre o 8 4211 11 |s789| 19 100

estagiario e os seus alunos.
3.3.12. | Esclareco dividas colocadas pelos estudantes estagiarios. 17 | 89,47 2 10,53 | 19 100
3.3.13. | Outras. 0 0,00 | 19 | 0,00 | 19 100

237



Quadro 11. Outros encontros supervisivos

Itens | Outras funcBes do professor supervisor Sim | % | Ndo | % |Total| %
3.4.1. | Analiso com os estudantes estagiarios o programa do EB 1.°
Ciclo, com vista ao conhecimento e a gestdo dos conteudos. 18 18571} 3 1429} 21 100
3.4.2. | Planifico conjuntamente com os estudantes estagiarios as areas
curriculares e ndo curriculares disciplinares até os mesmos| 16 | 76,19 5 2381 21 100
dominarem esta competéncia.
3.4.3. D(_)u oportunidade aos estudantes estagiérios de criticarem as 17 |809s| 4 |1905] 21 100
minhas aulas.
3.4.4. | Oriento os estudantes estagiarios na seleccdo dos materiais de
acordo com os conteldos programaticos. 13 16190} 8 3810} 21 100
3.45. | Ajudo os estudantes estagiarios a elaborar materiais
pedagdgicos e didacticos. 4 1905 17 180951 21 100
3.4.6. | Dou indicagBes claras sobre a integracdo dos estudantes
estagiarios na sala de aula. 7 ]3333) 14 166671 21 100
3.4.7. | Dou indicagdes precisas sobre os aspectos a observar nas aulas
assistidas com base em instrumentos de avaliagdo preparados| 6 [2857| 15 |[71,43| 21 100
para o efeito.
3.4.8. | Acompanho os estudantes estagiarios nas actividades
curriculares e extracurriculares planificadas pelo grupo. 9 |4286) 12 |57.14] 21 100
3.4.9. | Ajudo os estudantes estagiarios a observar. 4 19,05| 17 |80,95| 21 100
3.4.10. | Ajudo os estudantes estagiarios com estratégias para comunicar
com os alunos na sala de aula. 13 161901 8 3810} 21 100
3.4.11. | Ensino estratégias para desenvolver a capacidade de lidar,
resolver problemas e tomar decisdes esclarecedoras e acertadas. 14 166671 7 3333 21 100
3.4.12. | Ensino estudantes estagidrios a avaliar os alunos através de
instrumentos de avaliagdo diversificados. 5 |2381) 16 17619] 21 100
3.4.13. |Alerto o0s estudantes estagiarios para as associacles
profissionais existentes. ! 476 | 20 19524 21 100
3.4.14 | Informo acerca de congressos, simpdsios, conferéncias e ac¢des
de formagdo que irdo decorrer e aos quais o0s estudantes| 1 4,76 | 20 |9524| 21 100
estagiarios devem assistir.
3.4.15. | Falo sobre a importancia da formagdo continua. 7 3333 14 [66,67| 21 100
3.4.16. | Reforgo os aspectos pedagogicos/didacticos ater em conta no
exercicio da profissdo com vista ao sucesso académico dos| 10 [47,62| 11 |52,38| 21 100
alunos.
3.4.17. | Clarifico com os e_studantes _estaglarlos a |de[1t|dade do 10 |4762] 11 |5238] 21 100
professor do EB 1.° Ciclo nas sociedades contemporéaneas.
— =
3.4.18. | Falo sobrer papel do professor do EB 1.° Ciclo nas sociedades 6 28571 15 |7143] 21 100
contemporaneas.
3.4.19. | Promovo, no dominio das atitudes, a motivacéo profissional, o
relacionamento interpessoal, a capacidade de| 13 |61,90 8 38,10 21 100
decisdo/autonomia e a responsabilidade.
3.4.20. | Outros. Justifique. 0 0 21 100 21 100
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Quadro 12. Aspectos valorizados no desempenho dos estudantes estagiarios

Itens | Tarefas do desempenho dos estudantes estagiarios | Sim | % | Nao | % | Total| %
4.1. Estabelecer e manter um bom clima afectivo/relacional. 14 66,67 7 33,33 21 100
4.2. | Criar condi¢des de trabalho e interaccdo que possibilitem o
seu desenvolvimento pessoal e dos colegas do grupo de 7 3333 14 | 66,67 | 21 100
estagio.
4.3. !Desen\{olver 0 espirito de reflexdo, autoconhecimento e 16 76.19 5 2381 21 100
inovagdo.
4.4. | Aprofundar o gosto pelo ensino e pela formag&o continua. 4 19051 17 |so9s| 21 100
4.5, Ana}lls_ar criticamente os programas, materiais pedagégicos e 6 28571 15 |7143] 21 100
didécticos e os contextos educativos, etc.
4.6. | Planificar 0 processo de ensino-aprendizagem
autonomamente, ajudando, sempre que necessario, O0S 4 19,05 17 80,95 21 100
colegas.
4.7. | Revelar seguranca na transmissdo dos conhecimentos, ao
apresentar o saber cientifico sem erros nem imprecisdes. 171 80.95 4 19.05) 21 100
4.8. | Gerir, com equilibrio, diferentes momentos da aula, propondo
uma gestdo de tempo adequada as estratégias e aos ritmos de | 16 | 76,19 5 2381 | 21 100
aprendizagem dos alunos.
4.9. | Apresentar estratégias adequadas, oportunas e diversificadas,
atendendo aos pré-requisitos, & maturidade, ao interesse e | 13 61,90 8 38,10 21 100
experiéncia dos alunos.
4.10. | Organizar o espago e os alunos tendo em conta as estratégias
e movimentar-se no espago, estabelecendo contacto visual e 9 4286 | 12 | 57,14| 21 100
acompanhar as actividades.
4.11. | Identificar os problemas e dificuldades que vdo surgindo. 11 |5238| 10 |4762| 21 100
4.12. @Etric:/\;eltar criticas e sugestbes para reformular a prética 18 | 8571 3 1429 21 100
4.13. Observar_ aulas de colegas e/ou participar em actividades 0 0,00 21 100 21 100
extracurriculares.
4.14. | Analisar e interpretar com objectividade os dados observados. 2 952 19 | 9048 | 21 00
4.15. | Avaliar os processos de ensino-aprendizagem. 11 5238 10 | 47,62 | 21 100
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Quadro 13. Relagdo das tarefas prioritarias desenvolvidas pelos professores junto dos

alunos com o tempo de servigo

Tempo de servico

(anos) | 14 | 59 |10-14 | 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30+ ?)(l))rt?g:)ogrlr?
- s = H 20

Tarefas prioritérias cada item
1.1. Ensinar as criangas a pensar criticamente. 1 4 2 2 4 0 1 14
1.2. Envolver as criangas no processo de descoberta. 2 4 2 1 4 1 1 15
1.3. Promover trabalho de equipa, envolvendo os alunos em

actividades cooperativas. 0 2 1 2 5 1 0 1
1.4. Promover a compreensdo da estrutura e do

funcionamento bésico da Lingua Portuguesa em situagbes | 2 5 2 1 2 1 1 14

de comunicagéo oral e escrita.
1.5. Desenvolver raciocinio e competéncias matematicas. 2 4 2 1 2 1 1 13
1.6. Fomentar conhecimento e o gosto pelas &reas das

expressdes. 3 3 0 1 6 1 0 14
1.7. Fomentar o gosto por uma constante actualizacdo de

conhecimentos. 1 0 0 1 5 0 0 7

1 i 0

1.8. g'{lcrro?rlr com o estabelecido no programa do EB 1. 0 2 0 1 1 0 0 4
1.9. Planificar as actividades a promover juntos dos alunos. 1 2 0 0 3 0 0 6
1.10. | Encontrar recursos materiais € humanos adequados a

prética lectiva diéria. 1 1 1 0 4 0 0 /
1.11. | Estimular o conhecimento tecnolégico e o valor das

conquistas técnicas e cientificas. 1 0 0 0 0 0 0 1
1.12. | Proporcionar aos alunos experiéncias que favorecam o

desenvolvimento da auto-confianga e maturidade civicae | 2 4 1 1 4 0 0 12

socio-afectiva.
1.13. | Desenvolver sentido de responsabilidade e autonomia,

visando a formacdo de cidaddos civicamente | 2 4 2 2 4 0 1 15

responsaveis.
1.14. | Fomentar actividades que facilitem a interacgdo com o

meio circundante e familias dos alunos. 3 0 1 1 S 1 1 12
1.15. [ Avaliar os alunos. 0 0 0 0 0 1 1 2
TOTAL 21 35 14 14 49 7 7 147

2 O somatério obtido em cada item corresponde ao niimero de professores que consideraram prioritérias

desenvolver estas tarefas junto dos alunos. Ver quadro 7.
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Quadro 14. Relagdo das tarefas prioritarias desenvolvidas pelos professores junto dos

alunos com a experiéncia de supervisao

Tempo de supervisdo pedagogica Somatério
@os) 1 | 23|45 |6|7]|s]210] obtidoem
Tarefas prioritarias cadaitem
1.1. | Ensinar as criangas a pensar criticamente. 2142320100 14
1.2. [ Envolver as criangas no processo de descoberta. 3133|0202 1f1 15
1.3. | Promover trabalho de equipa, envolvendo os alunos em
actividades cooperativas. L83 rjojop1ge 1
1.4. | Promover a compreenséo da estrutura e do funcionamento bésico
da Lingua Portuguesa em situacdes de comunicagdo oral e escrita. Sl23)3|1jrjojog1 14
1.5. | Desenvolver raciocinio e competéncias matematicas. 3222020 1}1 13
1.6. | Fomentar conhecimento e o gosto pelas areas das expressdes. 1(efof2f1f0f(2(1211|1 14
1.7. | Fomentar o gosto por uma constante actualizagdo de
conhecimentos. 1)3)1]1)0j1}j0)070 /
1.8. | Cumprir com o estabelecido programa do EB 1.° Ciclo. rjof1fp1f12jo0fojoyjo 4
1.9. | Planificar as actividades a promover juntos dos alunos. o411 )J0)J0)J0|JO0]|O0 6
1.10. | Encontrar recursos materiais e humanos adequados a préatica
lectiva didria. 0f5)1]1]0)0jo0jJ0)0 !
1.11. || Estimular o conhecimento tecnolégico e o valor das conquistas
técnicas e cientificas. 0]0)J0J0JOJO}1)0)0 1
1.12. | Proporcionar aos alunos experiéncias que favorecem o
desenvolvimento da auto-confianca e maturidade civicaesécio-|| 3 | O | 2| 3| 2|0 1| 1|0 12
afectiva.
1.13. || Desenvolver sentido de responsabilidade e autonomia, visando a
formagcdo de cidadéos civicamente responsaveis. 2]3)38]1]2)2j0)1)1 15
1.14. | Fomentar actividades que facilitem a interaccdo com o meio
circundante e familias dos alunos. 116J0)0)2]1}0717}1 12
1.15. | Avaliar os alunos. of1j1fo0fjo0ofpojofpjofo 2
TOTAL 21 (4220|2114 7 |7 |7 |7 147

Quadro 15. Relagdo das areas de actuacdo consideradas mais relevantes com o tempo de

servigo”
Tempo de servico -
P (angs) 1-4 || 59 |[10-14 || 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30+ i%rt?ggoerllg

Areas de actuacdo mais relevantes cada item
2.1. | Analise do programa. 0 1 1 0 3 1 0 6
2.2. | Planificacdo da pratica lectiva. 3 3 2 2 4 1 1 16
2.3. | Observagéo da prética lectiva. 2 2 1 2 3 0 1 11
2.4. | Analise critica/reflexiva das praticas lectivas assistidas. 3 4 2 0 6 1 1 17
2.5. | Transmissdo de conhecimentos. 2 1 1 1 2 1 0 8
2.6. Promogdo da capacidade de experimentar e inovar numa

dialéctica entre a teoria/pratica. 2 5 1 1 5 1 1 1
2.7. | Elaboragéo de materiais pedagégicos/didacticos. 1 4 1 0 2 0 0 8
2.8. Elaboracéo de instrumentos de avaliacéo. 0 1 1 0 3 0 0 5
29. Promogdo da auto-estima e autonomia com e entre 0s

estudantes estagiarios. 1 8 1 1 4 0 0 10
2.10. || Estabelecimento de um clima afectivo/relacional no grupo

de préatica pedagdgica. 0 1 1 2 3 1 0 B
2.11. | Integracdo dos estudantes estagiarios na sala de aula. 3 4 1 2 3 0 1 14
2.12. | Integracdo dos estudantes estagiarios no contexto escolar. 2 4 1 2 4 1 1 15
2.13. || Relacionamento com a comunidade, com destaque para as

familias dos alunos. 0 1 0 1 0 0 0 2
2.14. | Sensibilizagdo dos estudantes estagiarios para as questdes

da profissionalidade docente (direitos, deveres, saberes...). 2 1 0 0 ! 0 L 1

TOTAL 21 | 35 | 14 | 14 | 49 7 147
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Quadro 16. Relacgdo das areas de actuacao consideradas mais relevantes com a experiéncia

de superviséo

Tempo de supervisao pedagdgica Somatorio
@os)l 1 | 23 |afs5]6]|7]| 8|10 |obtidoem
Areas de actuacdo mais relevante cada item
2.1. | Andlise do programa. of3f1f2fpo0fjojofojfo 6
2.2. Planificagdo da prética lectiva. 3612210 f0]1 16
2.3. Observagdo da préatica lectiva. 3311101 f0])1 11
2.4. Anélise critica/reflexiva das praticas lectivas assistidas. 3131213120211 (11121 17
2.5. | Transmissdo de conhecimentos. 21o0f1f1fp1f1jof1y)1 8
2.6. Promocdo da capacidade de experimentar e inovar numa
dialéctica entre a teoria/prética. 3p4j23fjojry1)1g1t 16
2.7. Elaboracédo de materiais pedagdégicos/didacticos. 21212(1o0f1lo0fof1l21lo 8
2.8. Elaboragéo de instrumentos de avaliagéo. of2f21o0fofjojof1yfo 5
2.9. Promogao da auto-estima e autonomia com e entre os estudantes
estagiarios. of3f2p2(op1(12p14fo0 10
2.10. | Estabelecimento de um clima afectivo/relacional no grupo de
préatica pedagdgica. 2)1]1}2]2]0j0)0)0 8
2.11. | Integracdo dos estudantes estagiarios na sala de aula. ofs5(23)|2(12)10)1|0 14
2.12. | Integracdo dos estudantes estagiarios no contexto escolar. 316211201010 15
2.13. | Relacionamento com a comunidade, com destaque para as
familias dos alunos. 0joj1J0j0jo0}j0j0)1 2
2.14. | Sensibilizagdo dos estudantes estagiarios para as questdes da
profissionalidade docente (direitos, deveres, saberes...). Opajrjrjzj1y1joj)1 11
TOTAL 2142|2120 14| 7 | 7 | 7 147
Quadro 17. Relagéo das etapas do ciclo supervisivo com o tempo de servico
Tempo de servico -
P (angs) 1-4 | 59 [ 10-14 || 15-19 | 20-24 | 25-29 || 30+ i%?ggogr'r?
Itens | Etapas do ciclo supervisivo CERE VAT
3.1. Promovo encontros de pré-observagao da pratica lectiva,
nos quais analisamos em conjunto a proposta de| 3 3 1 2 3 1 1 14
planificagdo dos estudantes estagidrios.
3.2 Observo a pratica lectiva, na qual os estudantes
estagidrios executam as actividades previamente | 3 5 2 2 7 1 1 21
planificadas.
3.3. Promovo encontros de pds-observacdo para andlise e
reflexdo-critica das aulas assistidas. 3 4 2 2 6 1 1 19
3.4. Promovo outros encontros supervisivos para tratar de
questdes gerais do estigio sempre que necessario. 3 5 2 2 / 1 1 21
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Quadro 18. Relagéo das etapas do ciclo supervisivo com o tempo de superviséo

Tempo de supervisdo pedagogica
(anos) Somatorio
1|2 41567 10 | obtido em
cada item
Itens | Etapas do ciclo supervisivo
3.1.1 Promovo encontros de pré-observagdo da pratica lectiva, nos quais
analisamos em conjunto a proposta de planificacéo dos estudantes- 312 21210 1 14
estagiarios.
3.1.2. Observo a pratica lectiva, na qual os estudantes-estagiarios executam
as actividades previamente planificadas. 316 312)1]1 1 21
3.1.3. Promovo encontros de pés-observagéo para analise e reflexdo-critica
das aulas assistidas. 315 3]12]1]0 1 19
3.1.4. Promovo outros encontros supervisivos para tratar de questdes gerais
do estagio sempre que necessario. 3]6 312)1]1 1 21

Quadro 19. Relacdo das actividades desenvolvidas — encontros pré-observacdao — com o
tempo de servicgo

Tempo de servigo

Somatério
anos
_ _ (@nos) | 1.4 | 59 | 10-14 | 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30+ | A

Etapa do ciclo supervisivo cada item
ltens Encontros pré-observacéo
3.1.1. |[Andlise do ponto de vista formal da planificacdo

apresentada pelos estudantes estagiarios que serd alvo de | 2 2 1 0 1 1 1 8

observago.
3.1.2. |[Ajuda ao nivel da planificacdo, dando sugestbes

alternativas consideradas mais adequadas a turma. 2 3 1 2 3 1 1 13
3.1.3. | Andlise dos temas/conteidos apresentados na planificagao. 3 2 1 0 1 1 1 9
3.1.4. | Antecipacdo de problemas que poderdo surgir na aula

assistida ao nivel da gestdo dos contetdos, tempo,| 1 1 1 1 3 1 0 8

materiais de ensino.
3.1.5. | Sugestdio de bibliografia da especialidade para

aprofundamento do tema. 1 1 0 0 0 0 0 2
3.1.6 Sugestao de materiais pedagdgicos/didacticos

diversificados. 3 2 1 2 3 1 1 13
3.1.7. | Explicacdo dos aspectos que vao ser observados. 0 2 0 0 1 1 0 4
3.1.8. | Explicagdo dos instrumentos a utilizar na recolha de dados. | 0 1 0 0 0 1 0 2
3.1.9. [ Sugestdo de estratégias de resolugdo de coping (gestdo do

stresse, por exemplo). 1 0 1 1 2 1 0 6
3.1.10. | Apoio e encorajamento aos estudantes estagiarios. 2 2 1 1 3 1 1 11
3.1.11. | Outras. Indique. 0 0 0 0 0 0 0 0
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Quadro 20. Relacdo das actividades desenvolvidas — encontros pré-observacdo — com a

experiéncia de supervisdo

Tempo de supervisdo pedagogica .
(anos) Somatorio
) — 1234 |5(|6f] 7|8 /|10| obtidoem
Etapa do ciclo supervisivo cada item
Itens Encontros pré-observagédo
3.1.1. Anélise do ponto de vista formal da planificagdo apresentada ol1l1l1l2lololol1 8
pelos estudantes estagiarios que seré alvo de observagéo.
3.1.2. Ajuda ao nivel da planificagdo, dando sugestdes alternativas
consideradas mais adequadas a turma. 312)2)2)2)1)10)0)1 13
3.1.3. Anadlise dos temas/conte(idos apresentados na planificagdo. 11200 joOo]1 9
3.14. Antecipagdo de problemas que poderao surgir na aula assistida
ao nivel da gestdo dos contetdos, tempo, materiais de ensino. Tp1j1)2)0fj1j0)1)1 8
3.1.5. Sugestéo de bibliografia da especialidade para aprofundamento
do tema. 1j1j0)jo0po0fo0ofofo0j|o0 2
3.1.6. Sugestdo de materiais pedagogicos/didacticos diversificados. 322211011 13
3.1.7. Explicagdo dos aspectos que vao ser observados. of2(o0j2(o0ofjojojfojfo 4
3.1.8. Explicagdo dos instrumentos a utilizar na recolha de dados. 1jo0ffof1j0fjO0jO0}jO}|oO0 2
3.1.0. Sugestdo de estratégias de resolucdo de coping (gestdo do
stresse, por exemplo). 0)2)1)1)0)0)0)1)1 6
3.1.10. | Apoio e encorajamento aos estudantes estagiarios. 321|220 j0j0]1 11
3.1.11. | Outras. Indique. ojofjojojojojojojo 0

Quadro 21. Relacdo das actividades desenvolvidas — observagdo propriamente dita — com

0 tempo de servicgo

Tempo de servico Somatéri
anos ; y . . g ’ omatorio
_ - (@nos) | 1.4 | 59 |10-14 | 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30+ obtido em
Etapa do ciclo supervisivo cada item
Itens | Encontros de observagédo propriamente dita
3.2.1. | Tomo notas do que vou observando sem o auxilio de um
instrumento pré-definido com os estudantes estagiarios. 3 3 2 2 6 0 1 17
3.2.2. | Tomo notas usando um instrumento negociado e do
conhecimento dos estudantes estagiérios. 0 2 1 0 3 1 0 7
3.2.3. | Registo os aspectos positivos da actuacdo dos estudantes
estagiarios. 3 3 2 2 7 1 1 19
3.2.4. | Registo os aspectos negativos da actuagao dos estagiarios 3 3 2 2 7 1 1 19
3.2.5. | Intervenho  enquanto  os  estudantes  estagiarios
desempenham as actividades, nas situagdes em que é| 1 4 1 1 6 1 1 15
preciso dar uma ajuda.
3.2.6. | Intervenho durante a aula assistida quando confrontado
com uma incorrec¢do, no sentido de corrigir. 1 3 0 2 5 0 1 12
3.2.7. | Intervenho durante a aula assistida quando surgem
situagdes de indisciplina. 3 2 1 1 > 0 1 13
3.2.8. [ Nunca intervenho, depositando nos estudantes estagiarios
todas as responsabilidades e tarefas. 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2.9. | Outras. Indique. 0 0 0 0 0 0 0 0
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Quadro 22. Relagéo das actividades desenvolvidas — observagédo propriamente dita — com

a experiéncia de supervisédo

Tempo de supervisdo pedagdgica
(anos) Somatério
1 3| 4 6 | 7 10 || obtido em
Etapa do ciclo supervisivo cada item
Itens | Encontros de observacdo propriamente dita
3.2.1. || Tomo notas do que vou observando sem o auxilio de um 3 32 111 1 17
instrumento pré-definido com os estudantes estagiarios.
3.2.2. | Tomo notas usando um instrumento negociado e do conhecimento 2 111 ol o 0 7
dos estudantes estagiarios.
3.2.3. || Registo os aspectos positivos da actuagdo dos estudantes
estagiarios. 3 313 110 1 19
3.2.4. || Registo os aspectos negativos da actuacdo dos estagiarios 3 3] 3 1(1 1 19
3.2.5. | Intervenho enquanto os estudantes estagiarios desempenham as 3 ol 2 110 1 15
actividades, nas situacdes em que é preciso dar uma ajuda.
3.2.6. | Intervenho durante a aula assistida quando confrontado com uma
incorrec¢do, no sentido de corrigir. 2 1)2 11 1 12
3.2.7. | Intervenho durante a aula assistida quando surgem situagBes de
indisciplina. 0 212 110 1 13
3.2.8. | Nunca intervenho, depositando nos estudantes estagiérios todas as 0 olo olo 0 0
responsabilidades e tarefas.
3.2.9. | Outras. Indique. 0 oo olo 0
Quadro 23. Relacdo das actividades desenvolvidas — periodo pdés-observacdo — com o
tempo de servigo
Tempo de servigo (anos) -
. — 1-4 | 59 [ 10-14 | 15-19 | 20-24 || 25-29 | 30+ i%:?ggog:r?
Tarefa do ciclo supervisivo cada item
Encontros pés-observagéo
3.3.1. | Dou oportunidade ao estudante-estagiario observado de
fazer a reflexdo da sua pratica em primeiro lugar. 3 4 2 2 5 1 0 17
3.3.2. | Solicito hetero-avaliacbes por parte dos colegas
estagiarios. 1 3 0 0 6 1 0 11
3.3.3. | Faco o diagnostico das dificuldades do estudante-
estagiario. 2 2 1 1 3 1 1 11
3.3.4. | Preocupo-me em analisar/explorar os erros cometidos. 1 4 2 1 3 0 1 12
3.3.5. | Reforco os comportamentos positivos do estudante-
estagiario. 3 3 2 2 6 1 1 18
3.3.6. | Ajudo o estudante-estagiario a reflectir sobre o seu
desempenho. 1 1 1 1 5 1 1 11
3.3.7. [ Analiso com o estudante-estagiario os aspectos da
comunicacgdo verbal e escrita (no caso dos registos no| 2 1 1 2 5 1 1 13
quadro).
3.3.8. [ Analiso a gestdo do tempo em relagdo aos contetdos a
ministrar. 1 3 2 1 5 1 1 14
3.3.9. | Critico o uso dos materiais e recursos pedagdgicos e
didacticos apresentados na aula. 1 2 0 1 1 1 0 6
3.3.10. | Preocupo-me em comentar e dar indicagdes sobre o tempo
de resposta dado aos alunos e sobre os processos de | 1 2 0 0 3 0 0 6
interac¢do observados na aula assistida.
3.3.11. || Teco considerages acerca da relacéo estabelecida entre o
estagiario e os seus alunos. 1 2 0 0 3 1 1 8
3.3.12. | Esclarego duvidas colocadas pelos estudantes estagiarios. 2 4 2 2 5 1 1 17
3.3.13. | Outras. Justifique. 0 0 0 0 0 0 0 0
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Quadro 24. Relacdo das actividades desenvolvidas — periodo pos-observacdo — com a

experiéncia de supervisdo

Tempo de supervisdo pedagoégica

(anos) Somatério
123456 7|8 |210]|obtidoem
Actividades desenvolvidas cada item
Itens | Encontros de p6s-observagéo
3.3.1. | Dou oportunidade ao estudante-estagiario observado de fazer a
reflexo da sua pratica em primeiro lugar. 3]5]2]2]2]1)0o)1)1 7
3.3.2. | Solicito hetero-avaliacOes por parte dos colegas estagiarios. 2121212102011 11
3.3.3. | Faco o diagnostico das dificuldades do estudante-estagiario. 213121010 1]1 11
3.3.4. | Preocupo-me em analisar/explorar os erros cometidos. oj4f1221(0f1})1 12
3.3.5. | Reforgo os comportamentos positivos do estudante-estagiario. 3532210 1]1 18
3.3.6. [ Ajudo o estudante-estagiério a reflectir sobre o seu desempenho. 21412121010 0¢|0O 11
3.3.7. | Analiso com o estudante-estagiario os aspectos da comunicacdo
verbal e escrita (no caso dos registos no quadro). 314121021011 13
3.3.8. | Analiso a gestdo do tempo em relagdo aos contetidos a ministrar. 213221210 1]1 14
3.3.9. | Critico o uso dos materiais e recursos pedagogico-didacticos olol1lol2lololol1 6

apresentados na aula.

3.3.10. | Preocupo-me em comentar e dar indicagdes sobre o tempo de
resposta dado aos alunos e sobre os processos de interacgdo | 2 [ 2 ([ 1 [ O[O O | OO0 1 6
observados na aula assistida.

3.3.11. || Teco consideracbes acerca da relagdo estabelecida entre o olal2lol2lolololo

estagiario e os seus alunos. 8
3.3.12. | Esclarego dividas colocadas pelos estudantes estagiarios. 352121210 1]1 17
3.3.13. || Outras. Justifique. ofofofofofofofofo 0
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Quadro 25. Relagdo das actividades desenvolvidas — outros encontros supervisivos — com

o tempo de docéncia

Tempo de servigo

(anos) ) ’ i : i : Somatoério
- : 1-4 | 5-9 |10-14 | 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30+ | piiqo’e
Actividades desenvolvidas cada item
Itens | Outras fungdes do professor supervisor
3.4.1. | Analiso com os estudantes estagiarios o programa do EB
1.° ciclo, com vista ao conhecimento e a gestdo dos| 1 4 2 2 7 1 1 18
contetdos.
3.4.2. | Planifico conjuntamente com os estudantes estagiarios as
areas curriculares e ndo curriculares disciplinares até os | 2 4 2 2 5 1 0 16
mesmos dominarem esta competéncia.
3.4.3. | Dou oportunidade aos estudantes estagiarios de
criticarem as minhas aulas. 3 5 2 1 4 1 1 17
3.4.4. | Oriento os estudantes estagiarios na selec¢do dos
materiais de acordo com os contetidos programaticos. 1 2 1 1 7 1 0 13
3.45. | Ajudo os estudantes estagiarios a elaborar materiais
pedagégicos/didacticos. 0 1 1 1 0 0 1 4
3.4.6. | Dou indicagdes claras sobre a integracdo dos estudantes
estagiarios na sala de aula. 0 1 1 1 3 1 0 7
3.4.7. | Dou indicaces precisas sobre 0s aspectos a observar nas
aulas assistidas com base em instrumentos de avaliagdo | 2 2 1 0 1 0 0 6
preparados para o efeito.
3.4.8. | Acompanho os estudantes estagiarios nas actividades 3 2 1 1 2 0 0 9
curriculares e extracurriculares planificadas pelo grupo.
3.4.9. | Ajudo os estudantes estagiarios a observar. 0 1 0 0 2 1 0 4
3.4.10. || Ajudo os estudantes estagiarios com estratégias para
comunicar com os alunos na sala de aula. 1 2 1 2 > 1 1 13
3.4.11. | Ensino estratégias para desenvolver a capacidade de
lidar, resolver problemas e tomar decisdes esclarecedoras | 1 2 1 1 7 1 1 14
e acertadas.
3.4.12. | Ensino os estudantes estagiarios a avaliar os alunos 1 1 0 0 3 0 0 5
através de instrumentos de avaliacéo diversificados.
3.4.13. | Alerto os professores-estagiarios para as associacdes
profissionais existentes. 1 0 0 0 0 0 0 1
3.4.14. || Informo acerca dos congressos, simposios, conferéncias
e accOes de formagdo que irdo decorrer e aos quais os| O 0 0 0 1 0 0 1
estudantes estagiarios devem assistir.
3.4.15. | Falo sobre a importancia da formag&o continua. 1 1 2 1 1 1 0 7
3.4.16. | Reforco os aspectos pedagdgicos/didacticos a ter em
conta no exercicio da profissdo com vista ao sucesso | 1 2 1 1 4 1 0 10
académico dos alunos.
3.4.17. || Clarifico com os estudantes estagiarios a identidade do
professor do Ensino Bésico - 1.° Ciclo. 1 3 2 0 8 1 0 10
3.4.18. || Falo sobre o papel do professor do Ensino Basico - 1.°
Ciclo nas sociedades contemporaneas. 0 2 1 0 1 1 1 6
3.4.19. || Promovo, no dominio das atitudes, a motivacdo
profissional, o relacionamento interpessoal, o sentido de
justica, a capacidade de decisdo/autonomia e a 8 5 2 1 2 0 0 13
responsabilidade.
3.4.20. | Outras. Justifique. 0 0 0 0 0 0 0 0
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Quadro 26. Relagdo das actividades desenvolvidas — outros encontros supervisivos — com

a experiéncia de supervisao

Item

Tempo de supervisdo pedagogica
(anos)

Actividades desenvolvidas
Outras funcdes do professor supervisor

10

Somatério
obtido em
cada item

3.4.1.

Analiso com os estudantes estagiarios o programa do EB 1.°
ciclo, com vista ao conhecimento e a gestdo dos contetidos.

18

3.4.2.

Planifico conjuntamente com os estudantes estagiarios as areas
curriculares e ndo curriculares disciplinares até os mesmos
dominarem esta competéncia.

16

3.4.3.

Dou oportunidade aos estudantes estagiarios de criticarem as
minhas aulas.

17

3.4.4.

Oriento os estudantes estagidrios na seleccdo dos materiais de
acordo com os contelidos programaticos.

13

3.4.5.

Ajudo os estudantes estagiarios a elaborar materiais
pedagégicos/didacticos.

3.4.6.

Dou indicagBes claras sobre a integragdo dos estudantes
estagiarios na sala de aula.

3.4.7.

Dou indicagdes precisas sobre os aspectos a observar nas aulas
assistidas com base em instrumentos de avaliagdo preparados
para o efeito.

3.4.8.

Acompanho os estudantes estagiarios nas actividades
curriculares e extracurriculares planificadas pelo grupo.

3.4.9.

Ajudo os estudantes estagiarios a observar.

3.4.10.

Ajudo os estudantes estagiarios com estratégias para comunicar
com os alunos na sala de aula.

13

3.4.11.

Ensino estratégias para desenvolver a capacidade de lidar,
resolver problemas e tomar decisdes esclarecedoras e acertadas.

14

3.4.12.

Ensino os estudantes estagiarios a avaliar os alunos através de
instrumentos de avaliagdo diversificados.

3.4.13.

Alerto os professores-estagidrios para as associagdes
profissionais existentes.

3.4.14.

Informo acerca dos congressos, simpoésios, conferéncias e acgdes
de formacgdo que irdo decorrer e aos quais 0s estudantes
estagiarios devem assistir.

3.4.15.

Falo sobre a importancia da formagéo continua.

3.4.16.

Reforco os aspectos pedagdgicos/didacticos a ter em conta no
exercicio da profissio com vista ao sucesso académico dos
alunos.

10

3.4.17.

Clarifico com os estudantes estagiarios a identidade do professor
do Ensino Bésico - 1.° Ciclo.

10

3.4.18.

Falo sobre o papel do professor do Ensino Basico - 1.° Ciclo nas
sociedades contemporaneas.

3.4.19.

Promovo, no dominio das atitudes, a motivacao profissional, o
relacionamento interpessoal, o sentido de justiga, a capacidade
de decisdo/autonomia e a responsabilidade.

13

3.4.20.

Outras. Justifique.
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Quadro 27a. Resumo dos aspectos e comportamentos da profissionalidade

Categoria 1. Tarefas prioritarias

Tempo
de Aspectos e comportamentos encontrados
docéncia
1-9 anos = Promover a compreensdo da estrutura e do funcionamento bésico da Lingua Portuguesa em situacbes de
comunicagéo oral e escrita (7);
= Fomentar conhecimento e o gosto pelas areas das expressoes (6);
= Envolver as criangas no processo de descoberta (6);
= Desenvolver raciocinio e competéncias matematicas (6);
= Proporcionar aos alunos experiéncias que favoregam o desenvolvimento da auto-confianca e maturidade civica e
socio-afectiva (6);

= Desenvolver sentido de responsabilidade/autonomia, visando a formag&o de cidadéaos civicamente responsaveis (6);
= Fomentar actividades que facilitem a interaccdo com o meio circundante e familias dos alunos (3);
= Planificar as actividades a promover juntos dos alunos (3);
= Ensinar as criangas a pensar criticamente (2);
= Encontrar recursos materiais e humanos adequados a pratica lectiva diaria (2);
= Promover trabalho de equipa, envolvendo os alunos em actividades cooperativas (2);
= Cumprir com o estabelecido no programa do EB 1.° Ciclo (2);
= Estimular o conhecimento tecnolégico e o valor das conquistas técnicas e cientificas (1);
= Fomentar o gosto por uma constante actualizagdo de conhecimentos (1).

10-29e + = Ensinar as criangas a pensar criticamente (9);

anos = Desenvolver sentido de responsabilidade/autonomia, visando a formagéo de cidadéos civicamente responsaveis (9);

Envolver as criangas no processo de descoberta (9);

Promover a compreensdo da estrutura e do funcionamento basico da Lingua Portuguesa em situacGes de
comunicagao oral e escrita (7);

Desenvolver raciocinio e competéncias matematicas (7);

Promover trabalho de equipa, envolvendo os alunos em actividades cooperativas (9);

Proporcionar aos alunos experiéncias que favorecam o desenvolvimento da auto-confianca e maturidade civica e
socio-afectiva (6);

Fomentar actividades que facilitem a interacgdo com o meio circundante e familias dos alunos (9);

Encontrar recursos materiais e humanos adequados a pratica lectiva diaria (5);

Fomentar conhecimento e o gosto pelas areas das expressoes (8);

Fomentar o gosto por uma constante actualizagdo de conhecimentos (6);

Planificar as actividades a promover juntos dos alunos (3);

Cumprir com o estabelecido no programa do EB 1.° Ciclo (2);

Avaliar os alunos (2);
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Quadro 27b. Resumo dos aspectos e comportamentos da profissionalidade
Categoria 1. Tarefas prioritarias

Experiéncia

em Aspectos e comportamentos encontrados
Superviséo
1-3 anos = Envolver as criancas no processo de descoberta (9);

Ensinar as criangas a pensar criticamente (8);

comunicacéo oral e escrita (8);

responsaveis (8);
Desenvolver raciocinio e competéncias matematicas (7);
Fomentar conhecimento e o gosto pelas areas das expressdes (7);

Encontrar recursos materiais e humanos adequados a prética lectiva diéria (6);
Fomentar o gosto por uma constante actualizagdo de conhecimentos (5);

Promover trabalho de equipa, envolvendo os alunos em actividades cooperativas (5);
Planificar as actividades a promover juntos dos alunos (5);

e sécio-afectiva (5);
= Cumprir com o estabelecido no programa do EB 1.° Ciclo (2);
Auvaliar os alunos (2).

Promover a compreensdo da estrutura e do funcionamento bésico da Lingua Portuguesa em situacOes de

Desenvolver sentido de responsabilidade e autonomia, visando a formagdo de cidaddos civicamente

Fomentar actividades que facilitem a interacgdo com o meio circundante e familias dos alunos (7);

Proporcionar aos alunos experiéncias que favoregcam o desenvolvimento da auto-confianga e maturidade civica

+ 4 anos Fomentar conhecimento e 0 gosto pelas areas das expressoes (7);

responsaveis (7);

e socio-afectiva (7);

Ensinar as criangas a pensar criticamente (6);

Envolver as criangas no processo de descoberta (6);

Promover trabalho de equipa, envolvendo os alunos em actividades cooperativas (6);

comunicacao oral e escrita (6);
Desenvolver raciocinio e competéncias matematicas (6);

Fomentar o gosto por uma constante actualizagdo de conhecimentos (2);

Cumprir com o estabelecido no programa do EB 1.° Ciclo (2);

Planificar as actividades a promover juntos dos alunos (1);

Encontrar recursos materiais e humanos adequados a prética lectiva diéria (1);

Estimular o conhecimento tecnolégico e o valor das conquistas técnicas e cientificas (1).

Desenvolver sentido de responsabilidade e autonomia, visando a formagdo de cidaddos civicamente

Proporcionar aos alunos experiéncias que favoregam o desenvolvimento da auto-confianga e maturidade civica

Promover a compreensdo da estrutura e do funcionamento bésico da Lingua Portuguesa em situagdes de

Fomentar actividades que facilitem a interacgdo com o meio circundante e familias dos alunos (5);
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Quadro 28a. Resumo dos aspectos e comportamentos da profissionalidade

Categoria 2. Areas de actuacéo relevantes

Tempo
de

Docéncia

Aspectos e comportamentos encontrados

1-9 anos

Integracéo dos estudantes estagiarios na sala de aula (7);

Promogéao da capacidade de experimentar e inovar numa dialéctica entre a teoria/pratica (7);
Andlise critica/reflexiva das praticas lectivas assistidas (7);

Planificagdo da prética lectiva (6);

Integracdo dos estudantes estagiarios no contexto escolar (6);

Elaboracédo de materiais pedagdégicos/didacticos (5);

Promogéao da auto-estima e autonomia com e entre os estudantes estagiarios (4).
Transmisséo de conhecimentos (3);

Sensibilizacdo dos estudantes estagiarios para as questdes da profissionalidade docente (identidade profissional,
direitos, deveres) (3);

Observagao da prética lectiva (2);

Anadlise do programa (1);

Elaboracéo de instrumentos de avaliagéo (1);

Estabelecimento de um clima afectivo/relacional no grupo de prética pedagégica (1);
Relacionamento com a comunidade, com destague para as familias dos alunos (1);

10-29 e +
anos

Planificagio da prética lectiva (10);

Andlise critica/reflexiva das praticas lectivas assistidas (10);

Integracéo dos estudantes estagiarios no contexto escolar (9);

Promogéao da capacidade de experimentar e inovar numa dialéctica entre a teoria/pratica (9);
Sensibilizagdo dos estudantes estagiarios para as questdes da profissionalidade docente (identidade profissional,
direitos, deveres (8);

Observagao da prética lectiva (7);

Estabelecimento de um clima afectivo/relacional no grupo de pratica pedagdgica (7);
Integracéo dos estudantes estagiarios na sala de aula (7);

Transmissao de conhecimentos (5);

Promogdo da auto-estima e autonomia com e entre os estudantes estagiarios (6)

Anélise do programa (5);

Elaboracéo de instrumentos de avaliagao (4);

Elaboracédo de materiais pedagégicos/didacticos (3);

Relacionamento com a comunidade, com destaque para as familias dos alunos (1).
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Quadro 28b. Resumo dos aspectos e comportamentos da profissionalidade

Categoria 2. Areas de actuacéo relevantes

Experiéncia
em Aspectos e comportamentos encontrados
Superviséo
1-3 anos = Integragdo dos estudantes estagiarios no contexto escolar (10);
= Promocéo da capacidade de experimentar e inovar numa dialéctica entre a teoria/pratica (9);
= Planificagdo da pratica lectiva (8);
= Andlise critica/reflexiva das praticas lectivas assistidas (8);
= Observacéo da pratica lectiva (7);
= Integracdo dos estudantes estagiarios na sala de aula (7);
= Elaboragdo de materiais pedagogicos/didacticos (6);
= Promogcéo da auto-estima e autonomia com e entre os estudantes estagiarios (5);
= Sensibilizagdo dos estudantes estagiarios para as questdes da profissionalidade docente (identidade
profissional, direitos, deveres) (5);
= Anélise do programa (4);
= Elaboracéo de instrumentos de avaliacédo (4);
= Estabelecimento de um clima afectivo/relacional no grupo de pratica pedagdgica (4);
= Transmissdo de conhecimentos (3);
= Relacionamento com a comunidade, com destaque para as familias dos alunos (1).
+ 4 anos = Andlise critica/reflexiva das praticas lectivas assistidas (9);
= Promocéo da capacidade de experimentar e inovar numa dialéctica entre a teoria/pratica (7);
= Integracdo dos estudantes estagiarios na sala de aula (7);
= Planificagdo da prética lectiva (6);
= Sensibilizagdo dos estudantes estagiarios para as questdes da profissionalidade docente (identidade
profissional, direitos, deveres) (6);
= Transmissdo de conhecimentos (5);
= Promogao da auto-estima e autonomia com e entre os estudantes estagiarios (5);
= Observagéo da pratica lectiva (4);
= Estabelecimento de um clima afectivo/relacional no grupo de pratica pedagdgica (4);
= Integracdo dos estudantes estagiarios no contexto escolar (4);
= Anélise do programa (2);
= Elaboracdo de materiais pedagogicos/didacticos (2);
= Elaborag&o de instrumentos de avaliacéo (1);
= Relacionamento com a comunidade, com destaque para as familias dos alunos (1).
Quadro 29a. Resumo dos aspectos e comportamentos da profissionalidade
Categoria 3. Ciclo supervisivo
Tempo
de Aspectos e comportamentos encontrados
Docéncia
1-9 anos = Promovo outros encontros supervisivos para tratar de questdes gerais do estagio sempre que necessario (8).
= Observo a prética lectiva, na qual os estudantes estagiarios executam as actividades previamente planificadas (8);
= Promovo encontros de p6s-observacao para analise e reflexdo-critica das aulas assistidas (7);
= Promovo encontros de pré-observacdo da préatica lectiva, nos quais analisamos em conjunto a proposta de
planificacdo dos estudantes estagiarios (6);
10-29 e + = Observo a prética lectiva, na qual os estudantes estagiarios executam as actividades previamente planificadas (13);
anos = Promovo outros encontros supervisivos para tratar de questdes gerais do estagio sempre que necessario (13);
= Promovo encontros de pos-observagao para andlise e reflexdo-critica das aulas assistidas (12);
= Promovo encontros de pré-observacdo da prética lectiva, nos quais analisamos em conjunto a proposta de
planificacdo dos estudantes estagiarios (8).
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Quadro 29b. Resumo dos aspectos e comportamentos da profissionalidade

Categoria 3. Ciclo supervisivo

Experiéncia
em

Superviséo

Aspectos e comportamentos encontrados

1-3 anos

Observo a pratica lectiva, na qual os estudantes estagiarios executam as actividades previamente planificadas
(12);

Promovo outros encontros supervisivos para tratar de questdes gerais do estagio sempre que necesséario (12);
Promovo encontros de p6s-observagdo para analise e reflexdo-critica das aulas assistidas (11);

Promovo encontros de pré-observacdo da pratica lectiva, nos quais analisamos em conjunto a proposta de
planificacdo dos estudantes estagiarios (7).

+ 4 anos

Observo a prética lectiva, na qual os estudantes estagiarios executam as actividades previamente planificadas
(9);

Promovo outros encontros supervisivos para tratar de questdes gerais do estagio sempre que necessario (9);
Promovo encontros de pés-observacdo para analise e reflexdo-critica das aulas assistidas (8);

Promovo encontros de pré-observagdo da prética lectiva, nos quais analisamos em conjunto a proposta de
planificacdo dos estudantes estagiarios (7).

Quadro 30a. Resumo dos aspectos e comportamentos da profissionalidade

Subcategoria 1. Encontro pré-observacéo

Tempo
de

Docéncia

Aspectos e comportamentos encontrados

1-9 anos

= Analiso os temas/contetidos apresentados na planificacdo (5)

= Sugiro materiais pedagdgicos/didacticos diversificados (5)

= Ajudo ao nivel da planificagdo, dando sugestdes alternativas consideradas mais adequadas a turma (5)

= Analiso do ponto de vista formal a planificacdo apresentada pelos estudantes estagiarios que sera alvo de
observacao (4)

= Apoio e encorajo os estudantes estagiérios (4)

= Antecipo os problemas que poderdo surgir na aula assistida ao nivel da gestdo dos conteidos, tempo, materiais de

ensino (2)

Explico os aspectos que vao ser observados (2)

Sugiro bibliografia da especialidade para aprofundamento do tema (2)

Sugiro estratégias de resolugdo de coping (gestdo do stresse, por exemplo) (1)

Explico os instrumentos a utilizar na recolha de dados (1)

10-29e +
anos

= Ajudo ao nivel da planificagdo, dando sugestdes alternativas consideradas mais adequadas a turma (8)

= Sugiro materiais pedagdgicos/didacticos diversificados (8)

= Apoio e encorajo os estudantes estagiarios (7)

= Antecipo os problemas que poderéo surgir na aula assistida ao nivel da gestdo dos contetidos, tempo, materiais de
ensino (6)

= Sugiro estratégias de resolucéo de coping (gestédo do stresse, por exemplo) (5)

= Analiso do ponto de vista formal a planificacdo apresentada pelos estudantes estagiarios que sera alvo de
observacéo (4)

= Analiso os temas/contetdos apresentados na planificacéo (4)

= Explico os aspectos que véo ser observados (2)

= Explico os instrumentos a utilizar na recolha de dados (1)
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Quadro 30b. Resumo dos aspectos e comportamentos da profissionalidade

Subcategoria 1. Encontro pré-observagéo

Experiéncia
em

Superviséo

Aspectos e comportamentos encontrados

1-3 anos

= Ajudo ao nivel da planificagdo, dando sugestes alternativas consideradas mais adequadas a turma (7)

= Sugiro materiais pedagdgicos/didacticos diversificados (7)

= Apoio e encorajo os estudantes estagiarios (6)

= Analiso os temas/contetidos apresentados na planificacéo (5)

= Analiso do ponto de vista formal a planificagdo apresentada pelos estudantes estagiarios que sera alvo de
observacéo (4)

= Antecipo os problemas que poderéo surgir na aula assistida ao nivel da gestdo dos contetidos, tempo, materiais

de ensino (3)

Sugiro estratégias de resolugéo de coping (gestdo do stresse, por exemplo) (3)

Sugiro bibliografia da especialidade para aprofundamento do tema (2)

Explico os aspectos que vao ser observados (2)

Explico os instrumentos a utilizar na recolha de dados (1)

+ 4 anos

= Ajudo ao nivel da planificagdo, dando sugestoes alternativas consideradas mais adequadas a turma (6)

= Sugiro materiais pedagdgicos/didécticos diversificados (6)

= Antecipo os problemas que poderéo surgir na aula assistida ao nivel da gestdo dos contetidos, tempo, materiais
de ensino (5)

= Apoio e encorajo os estudantes estagiarios (5)

= Analiso do ponto de vista formal a planificagdo apresentada pelos estudantes estagiarios que serd alvo de

observacéo (4)

Analiso os temas/contetidos apresentados na planificacdo (4)

Explico os aspectos que vao ser observados (2)

Explico os instrumentos a utilizar na recolha de dados (1)

Sugiro estratégias de resolugdo de coping (gestdo do stresse, por exemplo) (3)

Quadro 31a. Resumo dos aspectos e comportamentos da profissionalidade

Subcateqoria 2. Observacdo propriamente dita

Tempo
de

Docéncia

Aspectos e comportamentos encontrados

1-9 anos

Tomo notas do que vou observando sem o auxilio de um instrumento pré-definido com os estudantes (6)
Registo os aspectos positivos da actuagao dos estudantes estagiarios (6)

Registo os aspectos negativos da actuagdo dos estagiarios (6)

Intervenho durante a aula assistida quando surgem situages de indisciplina (5)

Intervenho enquanto os estudantes desempenham as actividades e nas situagdes em que precisam de ajuda (5)
Intervenho durante a aula assistida quando confrontado com uma incorrecgdo, no sentido de corrigir (4)

10-29e +
anos

Registo os aspectos positivos da actuagao dos estudantes estagiarios (13)

Registo os aspectos negativos da actuagéo dos estagiarios (13)

Tomo notas do que vou observando sem o auxilio de um instrumento pré-definido com os estudantes (11)
Intervenho enquanto os estudantes desempenham as actividades e nas situagdes em que precisam de ajuda (10)
Intervenho durante a aula assistida quando confrontado com uma incorrecgéo, no sentido de corrigir (8)
Intervenho durante a aula assistida quando surgem situacdes de indisciplina (8)

Tomo notas usando um instrumento negociado e do conhecimento dos estudantes estagiarios (5)
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Quadro 31b. Resumo dos aspectos e comportamentos da profissionalidade
Subcategoria 2. Observagéo propriamente dita

Experiéncia
em Aspectos e comportamentos encontrados

Superviséo

1-3 anos = Registo os aspectos positivos da actuacdo dos estudantes estagiarios (11)

Registo os aspectos negativos da actuacéo dos estagiarios (10)

Intervenho enquanto os estudantes estagiarios desempenham as actividades, nas situagdes em que € preciso dar
uma ajuda (8)

= Tomo notas do que vou observando sem o auxilio de um instrumento pré-definido com os estudantes
estagiarios (7)

Intervenho durante a aula assistida quando surgem situacdes de indisciplina (7)

= Tomo notas usando um instrumento negociado e do conhecimento dos estudantes estagiarios (5)

Intervenho durante a aula assistida quando confrontado com uma incorrecgéo, no sentido de corrigir (5)

+ 4 anos = Tomo notas do que vou observando sem o auxilio de um instrumento pré-definido com os estudantes
estagiarios (8)

Registo os aspectos positivos da actuagao dos estudantes estagiarios (8)

Registo os aspectos negativos da actuagdo dos estagiarios (8)

Intervenho enquanto os estudantes estagiarios desempenham as actividades, nas situagdes em que €é preciso dar
uma ajuda (7)

= Intervenho durante a aula assistida quando confrontado com uma incorrec¢éo, no sentido de corrigir (7)

= Intervenho durante a aula assistida quando surgem situacdes de indisciplina (6)

= Tomo notas usando um instrumento negociado e do conhecimento dos estudantes estagiarios (2)

Quadro 32a. Resumo dos aspectos e comportamentos da profissionalidade
Subcategoria 3. Encontro pds-observacéo

Tempo
de Aspectos e comportamentos encontrados

Docéncia

Dou oportunidade ao estudante-estagirio observado de fazer a reflexdo da sua pratica em primeiro lugar (7)
Reforgo os comportamentos positivos do estudante-estagiério (7)

Esclareco dividas colocadas pelos estudantes estagiérios (6)

Preocupo-me em analisar/explorar os erros cometidos (5)

Faco o diagndstico das dificuldades do estudante-estagiario (4)

Solicito hetero-avaliagdes por parte dos colegas estagiérios (4)

Analiso a gestdo do tempo em relagdo aos contedidos a ministrar (4)

Analiso com o estudante os aspectos da comunicacao verbal e escrita (no caso dos registos no quadro) (3)
Critico o uso dos materiais e recursos pedagdgicos e didacticos apresentados na aula (3)

Preocupo-me em comentar e dar indicagdes sobre o tempo de resposta dado aos alunos e sobre 0s processos de
interaccdo observados na aula assistida (3)

= Teco consideragdes acerca da relagdo estabelecida entre o estagiario e os seus alunos (3)

Ajudo o estudante-estagiario a reflectir sobre o seu desempenho (2)

Reforgo os comportamentos positivos do estudante-estagiério (12)

Esclareco dividas colocadas pelos estudantes estagiéarios (11)

Dou oportunidade ao estudante-estagiario observado de fazer a reflex&o da sua préatica em primeiro lugar (10)
Analiso com o estudante os aspectos da comunicacéo verbal e escrita (no caso dos registos no quadro) (10)
Ajudo o estudante-estagidrio a reflectir sobre o seu desempenho (10)

Analiso a gestdo do tempo em relag&o aos contetdos a ministrar (10)

Faco o diagnéstico das dificuldades do estudante-estagiario (7)

Preocupo-me em analisar/explorar os erros cometidos (7)

Solicito hetero-avaliagOes por parte dos colegas estagiarios (7)

Teco consideragdes acerca da relagdo estabelecida entre o estagiario e os seus alunos (5)

Preocupo-me em comentar e dar indicacOes sobre o tempo de resposta dado aos alunos e sobre os processos de
interaccéo observados na aula assistida (3)

Critico o uso dos materiais e recursos pedagégicos e didacticos apresentados na aula (3)

1-9anos

10-29e +
anos
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Quadro 32b Resumo dos aspectos e comportamentos da profissionalidade

Subcategoria 3. Encontro p6s observacional

Experiéncia
em

Superviséo

Aspectos e comportamentos encontrados

1-3 anos

Reforgo os comportamentos positivos do estudante-estagiario (11)

Dou oportunidade ao estudante-estagiario observado de fazer a reflexdo da sua pratica em primeiro lugar (10)
Esclareco dividas colocadas pelos estudantes estagiarios (10)

Analiso com o estudante-estagiario os aspectos da comunicagdo verbal e escrita (no caso dos registos no
quadro) (9)

Ajudo o estudante-estagiério a reflectir sobre o seu desempenho (8)

Analiso a gestdo do tempo em relagdo aos contetidos a ministrar (7)

Solicito hetero-avaliagGes por parte dos colegas estagiarios (6)

Teco consideragdes acerca da relagdo estabelecida entre o estagiario e os seus alunos (6)

Faco o diagnéstico das dificuldades do estudante-estagiario (6)

Preocupo-me em analisar/explorar os erros cometidos (5)

Preocupo-me em comentar e dar indicagdes sobre o tempo de resposta dado aos alunos e sobre os processos de
interaccéo observados na aula assistida (5)

Critico o uso dos materiais e recursos pedagdgicos e didacticos apresentados na aula (3)

+ 4 anos

Dou oportunidade ao estudante-estagiério observado de fazer a reflexdo da sua pratica em primeiro lugar (7)
Preocupo-me em analisar/explorar os erros cometidos (7)

Reforco os comportamentos positivos do estudante-estagiario (7)

Analiso a gestdo do tempo em relagdo aos contetidos a ministrar (7)

Esclareco dividas colocadas pelos estudantes estagiarios (7)

Solicito hetero-avaliagOes por parte dos colegas estagiarios (5)

Faco o diagnéstico das dificuldades do estudante-estagiario (5)

Analiso com o estudante-estagiario os aspectos da comunicagdo verbal e escrita (no caso dos registos no
quadro) (4)

Ajudo o estudante-estagiario a reflectir sobre o seu desempenho (3)

Critico o uso dos materiais e recursos pedagdgicos e didacticos apresentados na aula (3)

Teco consideragdes acerca da relagdo estabelecida entre o estagiario e os seus alunos (2)

Preocupo-me em comentar e dar indicagdes sobre o tempo de resposta dado aos alunos e sobre os processos de
interaccéo observados na aula assistida (1)
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Quadro 33a. Resumo dos aspectos e comportamentos da profissionalidade

Subcategoria 4. Outras func¢des do professor supervisor

Tempo
de Aspectos e comportamentos encontrados
Docéncia
1-9 anos = Promovo, no dominio das atitudes, a motivagéo profissional, o relacionamento interpessoal, o sentido de justica, a

capacidade de decisdo/autonomia e a responsabilidade (8)

= Dou oportunidade aos estudantes estagiarios de criticarem as minhas aulas (8)

= Planifico conjuntamente com os estudantes estagiarios as &reas curriculares e ndo curriculares disciplinares até os
mesmos dominarem esta competéncia (6)

= Analiso com os estudantes estagiarios o programa do Ensino Basico - 1.° Ciclo, com vista ao conhecimento e a
gestdo dos contetidos (5)

= Acompanho os estudantes estagiarios nas actividades curriculares e extracurriculares planificadas pelo grupo (5)

= Clarifico com os estudantes estagiarios a identidade do professor do Ensino Basico - 1.° Ciclo (4)

= Dou indicacgdes precisas sobre os aspectos a observar nas aulas assistidas com base em instrumentos de avaliagao
preparados para o efeito (4)

= Oriento os estudantes estagiarios na seleccdo dos materiais de acordo com os contetidos programaticos (3)

= Ajudo os estudantes estagiarios com estratégias para comunicar com os alunos na sala de aula (3)

= Reforco os aspectos pedagdgicos/didacticos a ter em conta no exercicio da profissdo com vista ao sucesso
académico dos alunos (3)

= Ensino estratégias para desenvolver a capacidade de lidar, resolver problemas e tomar decisdes esclarecedoras e
acertadas (3)

= Falo sobre a importancia da formagéo continua (2)

= Falo sobre o papel do professor do Ensino Bésico - 1.° Ciclo nas sociedades contemporaneas (2)

= Ensino os estudantes estagiarios a avaliar os alunos através de instrumentos de avaliacéo diversificados (2)

= Alerto os professores-estagiarios para as associagdes profissionais existentes (1)

= Ajudo os estudantes estagiarios a elaborar materiais pedagogicos/didécticos (1)

= Dou indicag0es claras sobre a integragdo dos estudantes estagiarios na sala de aula (1)

= Ajudo os estudantes estagiarios a observar (1)

10-29 e + = Analiso com os estudantes estagiarios o programa do EB 1.° Ciclo, com vista ao conhecimento e a gestdo dos
anos contetidos (13)

Ajudo os estudantes estagiarios com estratégias para comunicar com os alunos na sala de aula (11)

Ensino estratégias para desenvolver a capacidade de lidar, resolver problemas e tomar decisdes esclarecedoras e
acertadas (11)

Oriento os estudantes estagiarios na seleccdo dos materiais de acordo com os conteidos programaticos (10)
Planifico conjuntamente com os estudantes estagiarios as areas curriculares e ndo curriculares disciplinares até os
mesmos dominarem esta competéncia (10)

Dou oportunidade aos estudantes estagiarios de criticarem as minhas aulas (9)

Reforco os aspectos pedagdgicos/didacticos a ter em conta no exercicio da profissdo com vista ao sucesso
académico dos alunos (7)

Clarifico com os estudantes estagiérios a identidade do professor do EB 1.° Ciclo (6)

Dou indicagdes claras sobre a integracdo dos estudantes estagiarios na sala de aula (6)

Falo sobre a importancia da formacao continua (5)

Promovo, no dominio das atitudes, a motivagao profissional, o relacionamento interpessoal, o sentido de justica, a
capacidade de decisdo/autonomia e a responsabilidade (5)

Falo sobre o papel do professor do EB 1.° Ciclo nas sociedades contemporaneas (4)

Acompanho os estudantes estagiarios nas actividades curriculares e extracurriculares planificadas pelo grupo (4)
Ajudo os estudantes estagiarios a elaborar materiais pedagégicos/didacticos (3)

Ajudo os estudantes estagiarios a observar (3)

Ensino os estudantes estagiarios a avaliar os alunos através de instrumentos de avaliacéo diversificados (3)

Dou indicagdes precisas sobre 0s aspectos a observar nas aulas assistidas com base em instrumentos de avaliagdo
preparados para o efeito (2)

Informo acerca dos congressos, simp6sios, conferéncias e acgdes de formacéo que irdo decorrer e aos quais 0s
estudantes estagiéarios devem assistir (1)
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Quadro 33b. Resumo dos aspectos e comportamentos da profissionalidade

Subcategoria 4.

Outras func¢6es do professor supervisor

Experiéncia
em

Superviséo

Aspectos e comportamentos encontrados

1-3 anos = Analiso com os estudantes estagiarios o programa do Ensino Basico - 1.° ciclo, com vista ao conhecimento e a

gestdo dos contetidos (12)

= Dou oportunidade aos estudantes estagiarios de criticarem as minhas aulas (11)

= Promovo, no dominio das atitudes, a motivacdo profissional, o relacionamento interpessoal, o sentido de
justica, a capacidade de decisdo/autonomia e a responsabilidade (11)

= Planifico conjuntamente com os estudantes estagiarios as areas curriculares e ndo curriculares disciplinares até
0s mesmos dominarem esta competéncia (10)

= Ensino estratégias para desenvolver a capacidade de lidar, resolver problemas e tomar decisdes esclarecedoras
e acertadas (10)

= Clarifico com os estudantes estagiarios a identidade do professor do Ensino Bésico - 1.° Ciclo (8)

= Reforgo os aspectos pedagdgicos/didacticos a ter em conta no exercicio da profissdo com vista ao sucesso
académico dos alunos (7)

= Acompanho os estudantes nas actividades curriculares e extracurriculares planificadas pelo grupo (6)

= Ajudo os estudantes estagiarios com estratégias para comunicar com os alunos na sala de aula (5)

= Falo sobre a importancia da formagéo continua (5)

= Oriento os estudantes estagiarios na seleccdo dos materiais de acordo com os contetidos programaticos (4)

= Dou indicagdes precisas sobre os aspectos a observar nas aulas assistidas com base em instrumentos de
avaliacédo preparados para o efeito (4)

= Ajudo os estudantes estagiarios a elaborar materiais pedagogicos/didécticos (3)

= Dou indicag0es claras sobre a integracdo dos estudantes estagiarios na sala de aula (3)

= Ajudo os estudantes estagiarios a observar (2)

= Ensino os estudantes estagiarios a avaliar os alunos através de instrumentos de avaliagéo diversificados (3)

= Falo sobre o papel do professor do EB 1.° Ciclo nas sociedades contemporaneas (4)

+ 4 anos = Oriento os estudantes estagiarios na selecgdo dos materiais de acordo com os contetidos programaticos (9)

Ajudo os estudantes estagiarios com estratégias para comunicar com os alunos na sala de aula (8)

Analiso com os estudantes estagiarios o programa do EB 1.° ciclo, com vista ao conhecimento e a gestdo dos
contetdos (6)

Planifico conjuntamente com os estudantes estagiarios as areas curriculares e ndo curriculares disciplinares até
0s mesmos dominarem esta competéncia (6)

Dou oportunidade aos estudantes estagiarios de criticarem as minhas aulas (6)

Dou indicagdes claras sobre a integracdo dos estudantes estagiarios na sala de aula (4)

Ensino estratégias para desenvolver a capacidade de lidar, resolver problemas e tomar decisdes esclarecedoras
e acertadas (4)

Acompanho os estudantes nas actividades curriculares e extracurriculares planificadas pelo grupo (3)

Reforgo os aspectos pedagdgicos/didacticos a ter em conta no exercicio da profissdo com vista ao sucesso
académico dos alunos (3)

Dou indicagdes precisas sobre os aspectos a observar nas aulas assistidas com base em instrumentos de
avaliacédo preparados para o efeito (2)

Ajudo os estudantes estagiarios a observar (2)

Ensino os estudantes estagiarios a avaliar os alunos através de instrumentos de avaliac&o diversificados (2)
Falo sobre a importancia da formagéo continua (2)

Clarifico com os estudantes estagidrios a identidade do professor do EB 1.° Ciclo (2)

Falo sobre o papel do professor do EB 1.° Ciclo nas sociedades contemporaneas (2)

Promovo, no dominio das atitudes, a motivagdo profissional, o relacionamento interpessoal, o sentido de
justica, a capacidade de decisdo/autonomia e a responsabilidade (2)

Ajudo os estudantes estagiarios a elaborar materiais pedagogicos/didacticos (1)

Alerto os professores-estagiarios para as associagdes profissionais existentes (1)

Informo acerca dos congressos, simpdsios, conferéncias e acgdes de formagao que irdo decorrer e aos quais 0s
estudantes estagiéarios devem assistir (1)
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