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ALGUNS OBSTACULOS A CONSTRUGAO DE PROJECTOS CURRICULARES PROMOTORES DA
EQUIDADE

E hoje claro que nem a uniformidade curricular, que comegou a ser sistematicamente criticada em Portugal ha quase vinte anos
(Formosinho, 1991, 1993), nem a diferenciacéo curricular estratificadora - isto €, associada a uma logica de atribuicdo de diferentes valores
a diferentes tipos de conhecimento e de controlo do acesso aos diferentes estratos de curriculo resultantes dessa atribuicéo (Young, 1998,
pp. 14-21) — promovem a equidade nos sistemas educativos. O desenvolvimento de formas n&o estratificadoras de diferenciacio curricular
parece, portanto, o Unico caminho possivel para a construgio de um curriculo respeitador do principio da equidade. Mas ha obstaculos a
assuncéo dessa abordagem. Numa tentativa de contribuir para a compreensdo dos mesmos, recorre-se, nesta comunicagéo, a um estudo
empirico através do qual se procurou caracterizar o pensamento e a pratica de docentes do ensino béasico relativamente a diferenciacao
curricular. Tendo os resultados relativos a dimenséo individual dessa problemética sido ja apresentados e discutidos (Sousa, 2007, 2008),

focar-se-& agora uma dimensao organizacional, sendo esse foco subordinado a dois objectivos especificos do ja referido estudo empirico:

- Compreender até que ponto os 6rgéos de gestio intermédia da escola estudada organizavam o seu trabalho numa logica de diferenciacéo
curricular;

- |dentificar representaces da diferenca (entre estudantes) subjacentes a esse mesmo trabalho.

A metodologia assentou sobretudo em trés técnicas de recolha de dados: entrevistas com directores de turma, observacéo de reunides de
conselhos de turma e analise dos documentos processados por esses drgaos.

Os resultados do estudo evidenciam que os referidos documentos foram usados mais para efeitos de cumprimento de obrigagdes
burocraticas do que para efeitos de gestao curricular, 0 que denuncia uma tendéncia para a burocratizagao, que tem vindo tambem a ser
assinalada pela investigacéo sobre projectos curriculares de turma e que se manifesta sobretudo na produgéo de muita informagéo de
caracterizacdo das turmas que acaba por ndo ser mobilizada na préatica pedagégica (Freire, 2005). Nesta comunicacéo seré sugerido que,
mais do que resultar de uma simples atrac¢éo pela logica burocratica, a dificuldade de construcéo de projectos curriculares de turma que
funcionem como instrumentos de gestdo curricular ao servigo da equidade radica, em grande parte, numa representacéo da diferenca em
que esta Ultima tende a ser considerada como sindnimo de défice, estreitando-se assim o leque de oportunidades de exploracéo de

dimensdes da diferenca entre estudantes néo associadas a dispositivos de estratificacéo.

PROJECTOS CURRICULARES EM POTENCIA OU GESTAO BUROCRATICA DO CURRICULO E DA DIVERSIDADE DISCENTE?

Esta comunicagdo baseia-se num estudo que abordou a diferenciagéo curricular num plano predominantemente micro-
curricular mas atendeu também a outros planos, de forma a responder & preocupacgao de compreender a relagdo entre o que
foi observado ao nivel do trabalho individual de algumas professoras e 0 que acontecia em contextos mais alargados. Na
sequéncia desse esforco de contextualizagao, procedeu-se a uma recolha e analise de dados ao nivel das direcgbes de turma

e dos conselhos de turma de forma sistematica. A presente comunicacdo da conta dessa analise.

Os conselhos de turma, bem como os directores de turma — que Ihes presidem —, tém, no actual modelo de organizagéo e

gestdo das escolas portuguesas, uma importancia crucial em termos de gestéo curricular intermédia (Favinha, 2000; Roldéo,
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1998)%2. O conselho de turma é responséavel pela concepgdo e implementagéo do Projecto Curricular de Turma (PCT), que
pode funcionar como instrumento de gestao curricular mas tem estado sujeito ao risco de ser entendido como mera obrigagao
burocratica. Quaisquer que sejam as obrigagdes legais, a coordenacgao do trabalho de todos os professores de determinado
grupo de alunos é fundamental para garantir coeréncia e eficacia na acgao curricular. No actual quadro organizacional, isto
exige do director de turma o exercicio de uma lideranga que garanta “que as aprendizagens se integrem num todo com
sentido e ndo aparecam aos olhos dos alunos como segmentos curriculares separados gue nada tém a ver uns com 0s
outros” (Roldao, 1998, p. 5).

No que diz particularmente respeito a diferenciagdo curricular, um PCT coerente e eficaz mobiliza o conjunto dos professores
da turma para formas comuns de abordagem a determinadas diferencas entre alunos, sem prejuizo de abordagens
especificas em cada area curricular ou disciplina. Se numa determinada turma ha, por exemplo, um grupo de alunos que
abertamente manifestam atitudes anti-escola, poderd ficar definido no PCT gue um dos objectivos prioritarios para esses
alunos sera a compreensao da importancia da escolarizagao face a sua situagdo concreta na sociedade. Como a manutengao
desta prioridade no caso de alunos que ja compreendam a importancia da escolarizagdo implicaria um desnecessario
desperdicio de esforcos, faz sentido diferenciar a prossecucao do referido objectivo, atendendo ao facto de a sua relevancia
variar em funcéo dos alunos. Faz também sentido que o director de turma e o conselho de turma assumam um papel central
nesse processo de diferenciacdo, até porque se trata de um objectivo claramente n&o disciplinar, que é susceptivel de ser

trabalhado com o contributo de varias disciplinas em articulagao.

DUAS TURMAS, MUITO PAPEL, POUCO TRABALHO DE PROJECTO

Os dados aqui discutidos referem-se a duas turmas, adiante designadas por turma branca e turma azul, constituidas numa
escola basica e secundaria acoriana no ano escolar de 2001/2002. Nesse ano, nem o conselho da turma branca nem o
conselho da turma azul elaboraram um projecto curricular, o que é perfeitamente légico, atendendo a auséncia de um Projecto
Curricular de Escola (PCE) nesse estabelecimento de ensino no referido ano®. Para estudar empiricamente o trabalho de
gestao curricular geral feito com essas duas turmas recorreu-se a entrevistas com as respectivas directoras de turma — a
Leonor no caso da turma branca e a Alberta no caso da turma azul —, a analise das actas das reuniées dos respectivos

conselhos de turma, a observagédo de duas dessas reunides® e a analise dos processos individuais dos alunos.

De acordo com o n° 15 do anexo ao Despacho Normativo n® 98-A/92 — que regulamentava a avaliacdo dos alunos no ano em
que os dados foram recolhidos —, o processo individual do aluno devia consistir num registo do percurso escolar desse
mesmo aluno, nele devendo constar “todos os elementos relevantes para o seu desenvolvimento integral”. Os processos
consultados no ambito deste estudo — que, em conjunto, ocupam cerca de 500 paginas de papel A4 por turma — incluem
varios tipos de documentos: fichas biogréficas, relatorios, planos de apoio, fichas de informagdo aos encarregados de

educacao.

As fichas biograficas proporcionam varios elementos de caracterizagdo do aluno que extravasam as questdes estritamente
escolares. Contém informagdes sobre a familia do aluno, sobre a forma como este (ltimo ocupava os seus tempos livres e
sobre questdes relativas & sua saude e a sua alimentacao (por exemplo, quantas horas costumava dormir por noite e qual a

composicao habitual do seu pequeno-almogo). Além disso, numa parte mais directamente relacionada com a actividade

52 Os departamentos curriculares também tém alguma importancia neste nivel de gestdo do curriculo, na medida em que sé&o responsaveis pela
articulacdo curricular no seio de determinadas areas curriculares. Este aspecto da gestao curmicular nao foi explorado neste estudo por se
considerar o trabalho do conselho de turma mais relevante a luz das questdes que orientaram a investigacéo.

9 0Os orgaos de gestao da escola comegaram a elaborar o primeiro PCE e os primeiros PCT no ano lectivo de 2002/2003.

* Incompatibilidades de horario inviabilizaram a observacao de mais reunioes.
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escolar, estas fichas informavam os professores sobre varios aspectos da relagao do aluno com a escola, incluindo as suas
disciplinas preferidas, as disciplinas em que sentia mais dificuldade, como é que se deslocava para a escola e quanto tempo
gastava nessa deslocacdo. A ficha usada na turma branca inclui ainda algumas informacgdes sobre os habitos de estudo do
aluno e sobre as suas atitudes para com a escola. Este tipo de informagao esta ausente da ficha usada na turma azul mas,
em contrapartida, esta presente nas respostas a um questionario feito aos alunos dessa mesma turma, sendo tais respostas

disponibilizadas nos processos individuais.

Nao foram encontrados quaisquer dados que evidenciem — ou, pelo menos, sugiram — ter havido algum aproveitamento
curricular das informagdes disponiveis nas fichas biograficas e nas respostas aos questionarios acima referidos. A proposito
desta questdo, a Leonor, directora da turma branca, disse em entrevista que, uma vez que ‘raramente havia problemas” na
turma, quase ndo procurou a informacao disponibilizada pelos documentos em causa, mas, nas raras ocasides em que
‘houve problemas”, até consultou esses documentos, a fim de “tentar compreender melhor o que se passava com os alunos”.
A Alberta, directora da turma azul, disse que tentava aproveitar alguma informacé&o relativa aos interesses dos alunos, no
sentido de procurar relacionar esses mesmos interesses com o curriculo formal. Mas admitiu que essa diligéncia se restringia
a disciplina que leccionava, Ciéncias Fisico-Quimicas (FQ), ndo se tratando, portanto, de uma orientagdo assumida pelo
conselho de turma. Disse ainda que nao podia fazer nada em relagao a certas informagdes, como, por exemplo, a de que
determinado aluno dormia pouco. Questionada sobre a conveniéncia ou nao de fazer aos alunos perguntas que geram
respostas face as quais nao ha capacidade de intervengao, esta professora disse que e importante conhecer bem os alunos,
mesmo que ndo se possa intervir em determinados aspectos das suas vidas. As entrevistas a estas professoras sugerem
também que a Leonor concebia a diferenciagao curricular sobretudo como assisténcia ao aluno em dificuldade e a Alberta

concebia a diferenciagdo curricular sobretudo como simpatia para com as experiéncias do aluno.

Apesar das respostas acima destacadas, através das quais as directoras de turma diplomaticamente atribuem alguma
importancia as informagdes veiculadas pelos documentos em discusséo, tornou-se evidente que o aproveitamento curricular
dessas informagdes fol extremamente reduzido. Os dados analisados evidenciam que, em geral, a experiéncia do aluno e o
curriculo formal sdo mantidos como duas realidades separadas, apesar de algum esforgo de articulagdo entre as duas por
parte da Alberta — directora da turma azul e professora de FQ. Uma acgao curricular assente no principio da continuidade da
experiéncia (Dewey, 1902, 1997) nao deixaria de trabalhar curricularmente determinadas informagdes veiculadas pelos fichas
biograficas e pelas respostas aos questionarios, como, por exemplo, o facto de dois alunos da turma azul e quatro alunos da
turma branca terem afirmado que ndo estavam na escola por vontade prépria. As concepgdes e as praticas curriculares
predominantes nas duas referidas turmas dispensam esse tipo de informagdo, pelo que os documentos que o veiculam
tendem a ser arquivados sem serem usados. Nos casos estudados, o processamento desses documentos foi assim entendido
como cumprimento de uma obrigacao burocratica, o que é evidenciado ndo s pela ndo mobilizacao da informagao por eles
veiculada mas também pela auséncia de reflexdo sobre o sentido da mesma. No caso da ficha biogréfica usada na turma
branca, esta auséncia de reflexdo manifesta-se de forma caricata na questao relativa aos meios de deslocagao usados pelos

» o

alunos para percorrerem a distancia casa-escola, cujas alternativas de resposta eram as seguintes: “a pé”, “de autocarro”, “de

’

noow "o

carro’, “de moto”, “de comboio” e “de metro”. O facto de os dois Ultimos meios de transporte ndo estarem disponiveis nos
Acores teria certamente motivado algum cuidado de adaptagao da questao a regido se as informacoes veiculadas pela ficha

fossem realmente consideradas relevantes.

A informacao veiculada pelas fichas destinadas aos encarregados de educagao é extremamente sintética. Estas fichas déo a
conhecer a classificagio obtida pelo aluno em cada disciplina no final de cada periodo escolar, sendo as classificagdes

quantitativas acompanhadas de sinteses descritivas tdo breves que ndo merecem uma anélise sistematica no ambito da
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presente comunicagdo, como ilustram os seguintes exemplos tipicos, extraidos de fichas relativas a alunos das duas turmas

n, o«

estudadas: “a aluna atingiu satisfatoriamente os objectivos da disciplina”; “o aluno n&o atingiu as competéncias essenciais,

pelo que devera trabalhar mais & procurar ser mais assiduo™; “a aluna ndo atingiu os objectivos essenciais, revela inimeras

dificuldades na compreensao e relacionamento dos contetdos e é muito distraida nas aulas”.

Os restantes documentos contidos nos processos individuais — planos de apoio e relatorios — foram analisados em conjunto
porque fazem parte de uma mesma sequéncia de obrigacdes legais associadas ao regime de avaliacdo dos alunos em vigor
na altura em que os dados foram recolhidos. Assim, o Despacho Normativo n° 98-A/92 — que regulamentava esse mesmo
regime de avaliagdo — determinava que se o aluno, no final do segundo periodo, se encontrasse longe de atingir os objectivos
curriculares deveria ser sujeito a uma avaliagdo sumativa extraordinaria e a um plano de recuperagao. Caso o resultado dessa
avaliagdo sumativa extraordinaria revelasse um grande atraso do aluno em relagao aos objectivos curriculares, o aluno
poderia ser retido no mesmo ano de escolaridade, devendo o director de turma elaborar um relatorio que incluisse um plano
de apoio ao aluno para o ano lectivo seguinte. De uma maneira geral, e no que diz respeito aos aspectos formais, os planos e
relatorios encontrados nos casos da turma branca e da turma azul seguem estas orientagdes legais, mas sem as cumprirem
com total rigor. Assim, os “planos de recuperagao” sdo muitas vezes chamados de “planos de apoio para o 3° periodo” e 0s
planos de apoio concebidos no final de determinado ano lectivo para serem aplicados no ano lectivo seguinte aparecem todos
associados a determinadas disciplinas e professores, em vez de serem integrados em planos gerais elaborados pelas

directoras de turma.

Treze alunos da turma azul e catorze alunos da turma branca tinham nos seus processos individuais planos de apoio e
relatorios, alguns dos quais elaborados em anos lectivos anteriores a 2001/2002. Esses documentos — mais abundantes
nalguns processos do que noutros — foram analisados relativamente a varios aspectos, de forma a evidenciar determinados
padrdes de conceptualizacao identificaveis na linguagem usada pelos diversos professores das duas turmas que os redigiram.
Trata-se de padrdes bastante sugestivos quanto ao entendimento dos docentes em causa sobre a diferenca entre estudantes

e sobre formas de lidar com ela.

Um dos aspectos comuns a todos os relatorios e planos de apoio analisados é o uso de uma linguagem claramente associada
a ideia de que o unico tipo de diferenca com que se trabalhou nos processos em causa foi a diferenga entendida como défice.
Os referidos documentos incluiam sempre um diagnéstico da situagdo do aluno em dado momento, sendo esse diagnéstico
tipicamente introduzido por uma das seguintes expressdes ou por palavras equivalentes: “o aluno revela as seguintes
dificuldades”; “o aluno revela caréncias ao nivel de”. O problema mais diagnosticado foi “falta de habitos e de métodos de
trabalho e estudo”, tendo sido mencionado em 118 documentos — o que corresponde a 17% do total dos problemas
diagnosticados no conjunto das duas turmas -, seguindo-se “falta de concentragao”, com 86 referéncias (11,3%). Agrupando
as expressoes utilizadas nos diagnosticos em causa sob categorias relativas a diferentes tipos de problemas, verifica-se que
49% dos problemas diagnosticados sao de natureza intelectual, podendo ser subdivididos em problemas gerais (27% do
total), como, por exemplo, “dificuldade de aplicacdo de conhecimentos” e problemas relativos a aspectos mais especificos
(22% do total), tais como o “dominio de estruturas e regras gramaticais” e a “interpretacdo de textos”. A ideia de falta de
interesse e empenho no trabalho por parte do aluno é sugerida por 30% dos enunciados, entre os quais se encontra, por
exemplo, a afirmacdo de que determinado aluno era distraido e ndo fazia os trabalhos de casa. O problema mais
diagnosticado — “falta de habitos e de métodos de trabalho e estudo™ — pode ficar fora desta categorizagdo, na medida em que
a linguagem usada para referi-lo juntou quase sempre num Unico enunciado a dimensao intelectual (o metodo) e a dimensao
atitudinal (o habito, o esforgo), ou entdo ser incluido nessa mesma categorizacdo através da divisao do referido enunciado em

dois, 0 que altera a percentagem de problemas de natureza intelectual para cerca de 58% e a percentagem de problemas
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relativos a falta de interesse e esforgo para cerca de 38%. Ha ainda a referir uma pequena percentagem de problemas
diagnosticados (4% do total) que remetem para interesses, expectativas e estados psiquicos do aluno: “falta de aspiragdes
sociais e culturais”, “inseguranca” ou “falta de auto-confianga” e “interesses divergentes dos escolares™>. Estas caracteristicas
atribuidas a determinados alunos sdo — a semelhanc¢a das anteriormente referidas — apresentadas atraves de um discurso
que as subordina a ideia de défice. Dada a natureza dos documentos em discussao, &€ compreensivel que os diagndsticos
neles contidos sejam dominados pela indicacao de défices. Mas nada impede que os diagnésticos incluidos em planos de
apoio e documentos afins também indiquem outras caracteristicas dos alunos — incluindo os seus interesses e as suas

capacidades —, que possam ser tidas em conta na concepgao de estratégias de apoio.

Relativamente as estratégias para lidar com os problemas diagnosticados, verifica-se um predominio de orientagdes que
recomendam a intensificacdo de praticas que ja eram habituais. Assim, recomenda-se, por exemplo, o reforgo do controlo
sobre os trabalhos de casa e a intensificagdo da comunicagdo com os encarregados de educacgdo dos alunos. 71% dos
enunciados situam-se nesta linha de continuidade, sendo o mais frequente “valorizar mais a participagdo do aluno na aula”,
com 88 referéncias. Apenas 9% dos enunciados — entre os quais “diversificar actividades”™ e “elaborar materiais adaptados &
situagdo do aluno” — sugerem claramente a possibilidade de concepgao de estratégias compativeis com uma ideia de
diferenciagao curricular aberta a inovagdo. Os restantes enunciados (20%) estao redigidos numa linguagem relativamente
ambigua no que respeita as questoes aqui em discussao. “Acompanhar o aluno de perto”, “individualizar o ensino” e “orientar
0 aluno quanto a metodos de estudo” sdo enunciados — frequentemente escritos nos documentos em analise — que podem
representar quer praticas inovadoras quer praticas rotineiras, consoante a orientagao estratégica definida em cada caso

concreto.

Outro aspecto comum a todos os relatorios e planos de apoio analisados é a extrema superficialidade das afirmagdes neles
registadas. A maioria dos documentos tem apenas uma ou duas paginas, nas quais se apresentam problemas diagnosticados
e propostas de estratégias para os resolver de forma muito breve — por exemplo, afirmando que o aluno revela “auséncia de
determinados pré-requisitos” e que se deve “treinar o raciocinio 10gico e abstracto através de exercicios adequados”. Alem de
serem extremamente breves, estes enunciados referem-se a aspectos muito genéricos do trabalho escolar. Alguns
professores da area de Linguas fazem diagnosticos um pouco mais especificos — referindo-se, por exemplo, a “dificuldades

na interpretacaoc de textos” e a “problemas de sintaxe” —, mas, mesmo assim, de uma forma muito superficial.

Ha ainda a realcar a elevada repeticdo de problemas diagnosticados e principalmente de estratégias propostas por parte do
mesmo professor relativamente a diferentes alunos em determinado momento — repeticdo sincrénica —, bem como a
igualmente elevada repeticdo do mesmo diagndstico e das mesmas estratégias relativamente ao mesmo aluno em diferentes
momentos — repeticdo diacronica. Para evidenciar este facto de forma quantitativa, foram calculados indices de repeti¢ao.
Obtiveram-se indices de repeticdo sincronica através do racio entre o total de problemas diagnosticados ou de estratégias
previstas relativamente a todos os alunos num determinado momento de avaliagao e o total de cruzamentos possiveis entre
alunos e problemas diagnosticados ou estratégias previstas nesse mesmo momento. Seguindo uma logica semelhante,
obtiveram-se indices de repeticdo diacronica através do racio entre o total de repeticdes efectuadas e o total de repeticdes

possiveis no segundo momento.

Os indices de repeticao foram, na maioria dos casos, muito elevados, tendo-se registado varios casos de repeticao total
(indice 1). Registaram-se também algumas excepcgdes a esta tendéncia, entre as quais se encontram, por exemplo, os indices

de repeticdo sincronica relativos & disciplina de FQ leccionada pela Alberta no ano escolar de 2000/2001: 0,26 no caso dos

% Esta ultima expresséo, apesar de ter sido encontrada em apenas quatro documentos, suscita uma questéo que poderia gerar, por si s6, um
estudo de caso: com base em que fundamentos considera um professor que a manifestagéo, por parte de um aluno, de interesses néo escolares
constitui “um problema™?
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problemas diagnosticados e 0,48 no caso das estratégias. No quadro 1, apresentam-se os indices médios de repeticao

relativos ao conjunto de todos os relatérios e planos de apoio analisados nas duas turmas.

Quadro 1. indices médios de repeticao de problemas diagnosticados

e estratégias previstas nos relatorios e planos de apoio

Diagnostico Estratégias
Repeticdo Sincronica 0,73 0,81
Repeticdo Diacronica 0,76 0,88

A superficialidade dos enunciados acima referidos (quer dos relativos a diagndsticos quer dos relativos a estratégias) e a
elevada frequéncia com que os mesmos se repetem de documento para documento sugerem que — a semelhanca do que ja
se discutiu relativamente a outros documentos contidos nos processos individuais dos alunos — os relatérios e os planos de
apoio em analise podem ter sido entendidos pelos professores mais como obrigagao burocratica do que como instrumentos

importantes de gestao curricular, o que acabou por ser admitido em entrevista pelas proprias directoras de turma.

A maioria dos professores tem hoje acesso a meios informaticos de processamento de texto que, através de ferramentas de
“cdpia e colagem”, permitem a facil e rapida repeticao, em nimero ilimitado, de enunciados escritos. Em contextos nos quais
se tende para a reducdo dos processos de avaliagdo a sua dimens&o burocratica, associada ao nao aprofundamento da
reflexdo sobre a situagéo concreta de cada aluno, tais meios tecnologicos podem constituir um estimulo adicional a adopgéo
de uma orientagao para o cumprimento das obrigacdes burocraticas com o minimo de esfor¢o possivel. Nos documentos em
analise, ha casos evidentes de redugéo do esforco ao minimo possivel, por via do cumprimento das orientag@es burocraticas

minimas.

Assim, varios relatorios supostamente elaborados em final de ano lectivo constituem uma copia quase total dos planos de
apoio precedentes, com duas adaptagdes. A primeira consiste na substituicdo da expressao pré-activa “sugiro que sejam
adoptadas as seguintes estratégias” pela expressdo pds-activa “foram adoptadas as seguintes estratégias™ A segunda
adaptacéo consiste na introdugao da expressédo “o aluno as dificuldades diagnosticadas” — incompleta a partida,
para que no final do processo de avaliagdo fosse completada através do registo a caneta de um dos seguintes resultados:
‘superou”, “ndo superou” ou “superou parcialmente”. Outro exemplo extremo de cumprimento de determinadas obrigagdes
com o minimo de esforco possivel € proporcionado por varios planos de apoio para o terceiro periodo de determinado ano
lectivo (planos de recuperacéo). A nota “aplicar no proximo ano lectivo”, escrita a caneta, foi acrescentada a esses planos,

valendo como novo plano.

De acordo com o projecto de Gestao Flexivel do Curriculo (GFC) em vigor no ano lectivo de 2001/2002 na escola onde foram
recolhidos dados para este estudo, os conselhos de turma reuniram semanalmente, devendo uma parte de cada reunido ser
dedicada a planificagao das actividades lectivas da semana seguinte. Assim aconteceu, de facto, com a turma branca e com a

turma azul, conforme documentam as actas das reunides dos respectivos conselhos de turma.

Na primeira pagina de cada acta, abaixo de um quadro destinado as assinaturas dos participantes na reunido, aparece
sempre impressa a seguinte frase: “a gestéo curricular implica uma maior autonomia e responsabilizagdo das escolas e dos
professores, que tém de assumir a lideranga do processo”. No texto propriamente dito, as actas referem-se ao que se passou

nas reunides de forma bastante resumida, principalmente no que diz respeito ao trabalho de planificagao, referindo apenas



Curriculo, Equidade e Qualidade | 313

que esse trabalho ocorreu, sem fornecerem qualquer indicacdo relativa ao contetudo da planificagdo. Nas duas reunides
observadas, cada professor informou o respectivo conselho de turma sobre quais os contetdos que tencionava abordar,
seguindo-se um periodo dedicado a exploracdo da possibilidade de serem incluidos na planificagdo pontos comuns a varias
areas curriculares ou disciplinas. Tomada a decisdo sobre quais os contetudos a abordar, os professores preencheram uma
grelha de planificacdo. Num dos casos observados, nao se conseguiu criar qualquer ponto comum de planificacao. No outro
caso, decidiu-se que o tema “amizade” seria abordado nas disciplinas de Inglés, Francés e Educacdo Moral e Religiosa
Catolica. Apesar da escassez de dados sobre as planificagdes elaboradas pelos conselhos de turma — resultante do reduzido
numero de reunides observadas e do facto de essas mesmas planificagdes nao terem ficado registadas em documentos
oficiais —, € possivel inferir dos dados disponiveis que se tratou de uma planificagdo dominada por uma légica estritamente
disciplinar. Como as directoras de turma revelaram em entrevista, nas reunides nao observadas manteve-se uma sequéncia
de trabalho de planificagdo que comecava pela declaragéo de intengdes por parte de cada professor relativamente a disciplina
por si leccionada, seguindo-se uma tentativa, nem sempre bem sucedida, de planificacdo de pontos comuns a varias
disciplinas. Além disso, na primeira reunido do conselho da turma branca, discutiu-se um modelo de planificagdo proposto
pela directora de turma, tendo-se tomado a decisdo — registada em acta — de “retirar a parte correspondente as competéncias
transversais”, devendo estas Ultimas ser incluidas nas planificages sempre que possivel. O desenvolvimento de
competéncias transversais parece, portanto, ter sido entendido como uma finalidade desejavel mas ndo prioritaria nem

estruturante do trabalho desenvolvido com as duas turmas em causa.

Situando esta problematica num contexto mais amplo, é importante notar que o conselho executivo da escola evidenciou
alguma preocupacao no sentido de promover formas de trabalho curricular transversal e/ou interdisciplinar. Essa preocupacao
reflecte-se de forma bastante clara na avaliagdo que aquele érgao realizou no final do ano lectivo de 1999/2000 sobre a
implementacdo do GFC na escola. No documento em que sdo apresentados os resultados dessa avaliacdo, verifica-se que
cinco das doze questdes colocadas aos professores num inquérito se relacionam com a problematica da transversalidade, em

relacéo a qual a entidade avaliadora conclui o seguinte:

O trabalho a nivel de fransversalidade de conteldos nas diferentes areas é considerado positivo (cerca de 39% dos
professores inquiridos aponta este aspecto), embora nem sempre se faga (...), em virtude de as reunides semanais, e estas
seriam o momento ideal para o fazer, serem preenchidas com assuntos relacionados com o comportamento de alunos mais

problematicos, ou por falta de coincidéncia ou relagao entre os programas de certas disciplinas que compdem as areas.

Os programas das disciplinas sao aqui claramente identificados como os principais instrumentos orientadores do trabalho
curricular dos professores, o que constitui um dos principais sustentaculos de uma organizagao curricular dominada por uma
logica disciplinar, sem deixar espago para que competéncias transversais possam adquirir um papel relevante no curriculo.
Nota-se que houve algum esforco no sentido de tentar desenvolver competéncias transdisciplinares, mas esse esforgco
acabou por ser frustrado, o que nédo é surpreendente, na medida em que se tratou de um esforco apoiado sobretudo nos
programas das disciplinas e esses programas, como se refere no documento de avaliagdo acima citado, tinham pouca
“coincidéncia ou relagédo” entre si. De acordo com os documentos oficiais relativos ao curriculo nacional do ensino basico, a
via privilegiada para a construgdo da transdisciplinaridade néo € a procura de pontos comuns nos programas das varias
disciplinas, mas sim a operacionalizagdo das competéncias gerais enunciadas nesses mesmos documentos no dmbito de
cada disciplina, tendo em conta as especificidades disciplinares em termos de saberes, procedimentos, instrumentos e
técnicas essenciais. Por outras palavras, compete aos responsaveis por cada disciplina realizar duas tarefas em articulacao:
promover o desenvolvimento de competéncias especificas dessa mesma disciplina e fazer com que ela contribua para o

desenvolvimento das competéncias transversais.



Curriculo, Equidade e Qualidade | 314

Numa légica deliberativa, o trabalho dos conselhos de turma poderia ter sido organizado, por exemplo, em torno da analise
continua da situacdo concreta das turmas semana a semana e orientado para a decisdo sobre quais as competéncias a
trabalhar prioritariamente e sobre as melhores formas de trabalha-las. Em vez disso, partiu-se de contetdos programaticos
previamente enquadrados em programas disciplinares e, sem problematizar esse enquadramento — definido num plano
abstracto no qual ndo se teve nem se poderia ter tido em conta a situacdo concreta das turmas em causa —, fizeram-se
algumas tentativas no sentido de encontrar pontos comuns a varios programas. Em termos geométricos, esta situacao pode
ser concebida como um exercicio realizado sobre figuras fechadas. Através desse exercicio, ensaia-se a interseccao de
algumas dessas figuras, sem pér em causa o formato original das mesmas. Este exercicio enquadra-se claramente na logica
de uma geometria Euclidiana, ao contrario do exercicio geométrico necessario para representar a continua ponderagao de
quais as competéncias prioritarias a trabalhar e de como trabalha-las, numa sucessao de deliberacdes realizadas em varios
niveis de decisao: conselho de turma, professores de determinada area curricular, professores de disciplinas especificas. A

representacao deste processo deliberativo € mais compativel com a geometria fractal e com as geometrias do hiperespaco.

Cerca de metade do texto das actas analisadas consiste no registo de informacées, sobre varios assuntos, transmitidas pelas
directoras de turma e pelos restantes professores aos conselhos de turma. Na maioria dos casos, essas informacbes
relacionam-se com resultados de testes escritos € com o contetdo de reunides entre as directoras de turma e encarregados

de educagao de determinados alunos.

As actas também incluem comentarios de caracter diagndstico, sendo todos eles muito breves e genéricos e — exceptuando
quatro referéncias a alunos com “dificuldades na aprendizagem” — centrados em aspectos n&o directamente relacionados com
a aprendizagem em si, tais como a assiduidade, o interesse pelas actividades escolares e o0 comportamento mais ou menos
irrequieto de determinados alunos. Por vezes — em menos de metade dos casos — esses comentarios vém acompanhados de
orientacbes para lidar com os problemas diagnosticados. Isto acontece mais frequentemente quando as actas se referem a
situagdes de falta de interesse pelas actividades curriculares e de comportamento indisciplinado por parte de alguns alunos.
Perante essas situacdes, decidiu-se nalguns casos rever a disposicao dos alunos na sala de aula e noutros casos decidiu-se
que a directora de turma discutiria o assunto com o0s encarregados de educagdo dos alunos em causa. Trés das quatro
referéncias a “dificuldades na aprendizagem” encontradas nas actas sdo acompanhadas de orientagdes para lidar com essas
mesmas dificuldades, tendo, nos trés casos, ficado escrito que seriam criadas “estratégias de remediagdo”, ndo se

especificando quais.

REFLEXOES FINAIS

O trabalho das professoras que participaram no estudo decorreu num contexto organizacional em que algumas condiges
favoraveis ao desenvolvimento de préaticas efectivas de gestao curricular — sobretudo a regularidade e a elevada frequéncia
das reunides dos conselhos de turma — nao foram aproveitadas para desenvolver projectos curriculares adequados as turmas
observadas. Os dados disponiveis permitem inferir que nenhuma dessas turmas beneficiou, no ano lectivo de 2001/2002, de
um PCT, mesmo que se adopte uma concepgdo abrangente deste Ultimo e, na auséncia de um documento especifico, se
procure noutras fontes manifestacdes de um eventual projecto curricular implicito. Os documentos onde esse hipotético
projecto implicito poderia ter sido esbogado foram claramente utilizados nao como instrumentos de gestao curricular mas sim
como atestados do cumprimento de determinadas obrigagdes burocraticas minimas a que os professores estavam sujeitos.
Esses documentos carecem de qualquer elemento de reflexdo minimamente aprofundada sobre a aprendizagem e sobre os
problemas na realizagido da mesma, limitando-se a enunciar comentarios superficiais e repetitivos, sem qualquer utilidade em

termos de (re)definicAo de percursos de aprendizagem. Os processos individuais analisados disponibilizam alguns dados
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biogréficos gerais sobre os alunos que, nalguns casos, até poderiam ter ajudado os professores a compreender e a
ultrapassar determinados obstaculos a aprendizagem, mas esses dados nao foram geralmente aproveitados para fins
curriculares. No discurso usado nos documentos analisados, o conceito de diferenca é reduzido a ideia de défice, sendo as
respostas a esse défice predominantemente concebidas na légica da intensificagio de praticas ja habituais. Além de se ter
baseado nesta concepgao redutora sobre a diferenca, o trabalho curricular concebido para as duas turmas em causa
assentou numa concepgdo redutora do conhecimento escolar, na medida em que, apesar de alguns apelos a
transversalidade, funcionou segundo uma logica quase exclusivamente disciplinar. Sendo o trabalho disciplinar indispenséavel
ao aprofundamento de conhecimentos especificos de determinadas areas do saber, ndo ha razdo para que esse trabalho
deixe de ocupar uma posi¢ao central em projectos curriculares de escola e de turma. Mas estes projectos ndo podem, & luz
do actual curriculo nacional do ensino basico, consistir numa mera adicdo de abordagens disciplinares, uma vez que esse
curriculo nacional apela fortemente ao desenvolvimento de competéncias, isto €, ao desenvolvimento da capacidade de
mobilizar e combinar criativamente conhecimentos — adquiridos numa variedade de areas curriculares — em situaces nao
rotineiras. O curriculo apresentado a turma branca e a turma azul foi, em suma, um curriculo fragmentado, resultante de uma

oportunidade perdida: a oportunidade de construir projectos curriculares.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Dewey, J. (1902). The child and the curriculum. Chicago: The University of Chicago Press.
Dewey, J. (1997). Experience and education. New York: Touchstone.

Favinha, M. (2000). Importancia da gestao intermédia na gestao curricular: O papel do director de turma. Comunicagao

apresentada ao V Congresso da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educacao, Faro.

Formosinho, J. (1991). O curriculo uniforme: Pronto-a-vestir de tamanho unico. In F. A. Machado e M. F. Gongalves (Orgs.),

Curriculo e desenvolvimento curricular: Problemas e perspectivas (pp. 262-267). Porto: ASA.

Formosinho, J. (1993). Organizar a escola para o (in)sucesso educativo. In F. Alves e J. Formosinho (Orgs.), Contributos para

uma outra prética educativa (2° ed., pp. 17-46). Porto: ASA.

Freire, A. (2005). Projectos curriculares de turma: Da formalizacao & gestdo contextualizada. In M. C. Roldo (Org.), Estudos

de préticas de gestéo do curriculo: Que qualidade de ensino e de aprendizagem? Lisboa: Universidade Catélica Editora.
Roldao, M. C. (1998). O director de turma e a gestao curricular. Lisboa: Instituto de Inovagao Educacional.

Sousa, F. (2007). Uma diferenciagdo curricular inclusiva é possivel? Procurando oportunidades numa escola agoriana. In D.

Rodrigues (Org.), Investigagdo em educagao inclusiva (Vol. 2, pp. 93-119). Lisboa: Forum de Estudos de Educacéao Inclusiva.

Sousa, F. (2008). Exploring opportunities for an inclusive approach to curriculum differentiation. Paper presented at the

European Conference on Educational Research, Goteborg (Sweden).

Young, M. F. (1998). The curriculum of the future: From the 'new sociology of education’ to a critical theory of learning. London:

Falmer Press.



