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Resumo

No sentido de fazer face aos problemas do mundo contemporéneo, e para uma Europa mais
competitiva, segundo as politicas europeias atuais, 0 empreendedorismo apresenta-se como
uma ferramenta essencial. A necessidade de se criar um espirito mais empreendedor nos
jovens € uma solicitacdo que também é enderecada a sociedade portuguesa. Releva-se a
importancia do empreendedorismo e tenta-se promové-lo nos jovens nas escolas, desde o
ensino basico ao secundario, através de dinamicas pedagdgicas criadas para o efeito. A base
deste estudo incide sobre um dos projetos mais importantes dos Acores. A implementacéo do
projeto “Educacdo empreendedora: O Caminho do Sucesso!”, em escolas da Regido
Auténoma dos Acores, foi designio desta investigagdo. A importancia dos impactos
evidenciados pelos estudantes do ensino secundario e profissional das escolas publicas
envolvidos e pelas organizacbes escolares publicas que nele participaram, constituiram os
seus principais eixos de pesquisa. A compreensdo dos impactos do projeto nas experiéncias
escolares dos jovens participantes, que atribuem multiplos sentidos & escola, ao trabalho
escolar e aos seus projetos de vida futuros, constitui a dimensdo da percecdo das formas de
apropriacdo do projeto pelos proprios jovens. A compreensdo dos impactos, e como estes
projetos foram apropriados e implementados pelas organizagdes escolares, formaram as
perspetivas dos professores e 6rgdos de gestdo das escolas selecionadas. A investigacao
realizada é quantitativa e qualitativa. Participaram cento e trinta e nove alunos do ensino
secundario e profissional, de sete escolas publicas, distribuidas pelas varias ilhas acorianas.
Entraram no estudo os 6rgdos de gestdo das sete escolas envolvidas e dez professores
participantes que foram os que trabalharam com os alunos inquiridos. Os resultados do
trabalho indicam claramente diferentes Idgicas de implementacdo do projeto nas organizagdes
escolares e diferentes Idgicas de apropriagdo dos jovens estudantes. Este estudo constitui-se
num primeiro contributo para andlise da educacdo para o empreendedorismo que se
desenvolve nos Acores, no seio das suas escolas basicas e secundérias e profissionais. Um
assunto que nao se esgotara devido aos necessarios requisitos de uma educacédo voltada para a
formacéo dos jovens na senda de contemplar as necessidades das sociedades contemporaneas,

influenciadas pela economia.

Palavras Chave: Empreendedorismo nas escolas, educacdo empreendedora, experiéncia
escolar, atitudes e representacdes em relagdo a escola, atitudes e

representacOes em relagdo ao futuro.
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Abstract

In order to face the problems of the contemporary world, and in a more competitive
Europe, entrepreneurship is an essential tool. The need to create a more entrepreneurial spirit
in young people is a request that is also addressed to the Portuguese society. Entrepreneurship
is definitely important, and we try to promote it amongst students, in schools, from primary to
secondary education, through pedagogical strategies created for this purpose. The basis of this
study focuses on one of the most important projects of the Azores. The implementation of the
project "Entrepreneurial Education: The Path of Success" in schools of the Azores was the
focus of this research. The significance of the results revealed by high school students and
vocational public schools involved and public school organizations that participated in it were
the basis of this research. Understanding the impacts of the project on the school experiences
of young participants was one of the ways for them to embrace the project itself.
Understanding the results of the projects and how they were implemented by school
organizations formed the perspectives of teachers and governing bodies of the selected
schools. The research is quantitative and qualitative. The participants in this study were one
hundred thirty-nine students from seven secondary and vocational public schools in several
Azorean islands, ten of their teachers and the management bodies of the seven schools
involved. The results of this study clearly indicate different concepts of project
implementation in school organizations and different ways of appropriation by students
themselves. This study is a first step towards the analysis of entrepreneurship education,
which is taking place in the secondary and vocational public Azorean schools. It is an issue
that is far from being exhausted because education is required to train young people according

to the needs of contemporary societies, influenced by the economy.

Key words: Entrepreneurship in schools, entrepreneurial education, school experience,
attitudes and representations in relation to school, attitudes and
representations with respect to future.
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Abreviaturas e Siglas
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Introducéo geral

“Os analfabetos do século XXI ndo serdo aqueles
que ndo conseguem ler e escrever, mas aqueles que
ndo conseguem  aprender, desaprender e
reaprender.”

Alvin Toffler
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Atualmente vivem-se momentos conturbados. As crises econémicas que assolam o mundo
global, sejam estas de ocorréncia ciclica ou ndo, influenciam as sociedades e as suas
dindmicas. Novas formas de atuacdo sdo procuradas para a resolucdo dos problemas, e dai
alteracGes ou mudancgas que acontecem nos varios setores econémico, politico, social, cultural
e no campo da educagdo. Nesta onda de influéncias, assume-se que o papel do
empreendedorismo, e as carateristicas dos empreendedores bem sucedidos, podem revelar-se
importantes para fazer frente as novas exigéncias de mercado a nivel mundial. Exige-se que a
sociedade em que se vive, nomeadamente a portuguesa, seja sujeita a mudangas para dar
resposta a estes tempos tempestuosos, na senda de se tornar mais dindmica em vez de se
adaptar ou de se acomodar. Houve tempos historicos, porém, em que a nagdo portuguesa
extrapolou os seus horizontes e, com visdo empreendedora, langou-se pelo incerto acatando
sucessos e insucessos. As iniciativas de heroismo de outrora sdo considerados verdadeiros
atos de empreendedorismo, e estes constituem ainda motivos que ainda hoje nos orgulham
quando sdo referidos no mundo inteiro. Mas e agora? Na atualidade, acerca da sociedade
portuguesa, muito se questiona 0 seu conservadorismo, 0 porqué da comodidade e
passividade, o porqué que umas pessoas investem em si e contribuem para o bem do todo e
outras ndo se conseguem rever nesta dindmica (Mendes, et al., 2011, p. 12). Parece que se
sente atualmente “uma desagregacdo da sociedade em individuos isolados e cada vez mais
indiferentes ao que os rodeia” (Idem, 2011, p. 61).

Alega-se a necessidade de uma sociedade mais empreendedora munida de uma cultura e de
um espirito mais inovador e empreendedor como alavancas para contornar os problemas da
atualidade, mas o facto reside em como os promover. A educacao é considerado 0 meio mais
privilegiado. A Comunidade Europeia, por outro lado, com objetivos claros de se constituir
como a poténcia econdmica mundial mais forte, tem produzido orientagdes para a introducao
do empreendedorismo na escola, emergindo como uma meta fundamental para este século.
Através das escolas, esta intervencdo nos jovens, desde a escolarizacdo mais bésica, interage
com o pleno exercicio de construcdo de identidade destes jovens para que seja fomentado um
prévio desenvolvimento de uma mentalidade diferente incutindo um espirito empreendedor.
Mas dadas as necessidades do mundo contemporéneo, estes pretendem ir mais além.
Considera-se importante ainda que hajam mudancas nos curriculos escolares atuais de forma a
que seja integrado o empreendedorismo como competéncia fundamental para que seja
transversal a todas as disciplinas. E para os professores considera-se importante que hajam

mudangas nas formas como trabalham com os jovens. Tudo isto para atingir o caminho de
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uma educagdo empreendedora. Mas as organizagOes escolares, mais complexas e mais
autébnomas que outrora, através dos seus atores, entendem de forma diferente os objetivos da
educacdo. Uns encontram-se sensiveis as solicitagdes do exterior que rodeiam a escola, mas
outros resistem alegando que os objetivos da educacdo ndo deverdo surtir de influéncias
externas. Muitas lutam para proporcionar aos seus jovens uma panoplia de atividades e
projetos ligados com as necessidades regionais e locais, mas outras restringem-se a atividades
que se associam ao conteudo pedagoégico dos curriculos disciplinares. Entre os jovens
estudantes, nos tempos que correm, existem muitos alunos que ndo se revém no seio da escola
e mostram uma completa alienacdo e outros, ainda, que ndo possuem projetos de vida
claramente definidos. Deparam-se com noticias diarias de aumento de desemprego, cortes
salariais, reformas comprometidas por falta de orgamento. Interrogam-se, muitas vezes, do
porqué que estdo a estudar se quem tem grandes habilitagcbes se encontra na mesma situagao
de quem tem menos habilitagdes. Interrogam-se sobre os caminhos que devem seguir, qual
serd o caminho mais indicado se todos os setores de atividade se encontram abalados. Os
docentes, por outro lado, sentem-se desiludidos, pois, de alguma forma ndo conseguem
contornar estas e outras questdes.

A disseminacdo do empreendedorismo nas escolas, fruto das orientacbes da Comunidade
Europeia, tém sido realizada. Neste ambito, tém sido realizados projetos de
empreendedorismo nas escolas, por toda a Europa, ndo sendo Portugal uma excecdo. Os
projetos de empreendedorismo sdo os veiculos para atentar a uma promogdo de um espirito
mais empreendedor nos jovens estudantes. Na realidade portuguesa poucos estudos séo feitos
para analisar os impactos destes projetos nos alunos. Torna-se necessario analisar o impacto
destes projetos nas escolas portuguesas e, especialmente, nos seus principais visados, 0s
alunos.

Este estudo comporta dois eixos de pesquisa: 0 dos alunos e o da organizacdo escolar.
Pretende-se compreender as diferentes formas como o projeto de empreendedorismo,
desenvolvido nas escolas dos Acores, é apropriado pelos alunos do ensino secundario e
profissional das escolas publicas, considerando os multiplos sentidos que os jovens atribuem a
escola e ao trabalho escolar, e como o projeto de empreendedorismo é organizado e
implementado no seio das organizagdes escolares, a partir das perspetivas dos alunos, dos
professores e Orgdos de gestdo. As diferentes dindmicas de implementagdo do projeto nas
organizagcOes escolares podem resultar numa apropriacdo diferente desse, por parte dos

alunos, o que pode condicionar os objetivos centrais do proprio projeto. Embora ndo seja
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possivel medir os resultados a curto e médio prazo, poderdo ser encontradas pistas para
melhor adequar a sua implementacao.

O investigador optou por realizar questionarios a alunos, por via eletronica e também em
formato papel, e entrevistas escritas, através de questionarios de perguntas abertas, aos
professores e 6rgaos de gestdo das respetivas escolas. Tendo em vista somente os alunos do
ensino secundario das escolas publicas, o estudo contou com a participagdo de sete escolas,
trés da Ilha de S&o Miguel, uma da Ilha de Santa Maria, uma da ilha terceira e duas da Ilha do
Pico.

A estrutura da dissertacdo que se apresenta, encontra-se organizada em quatro capitulos.
No primeiro capitulo, intitulado “O empreendedorismo e 0s mandatos para a educacgao — entre
diligéncias e desafios as organizacfes escolares e aos jovens estudantes”, que traduz a revisao
de literatura deste estudo, pretende-se: compreender a emergéncia do empreendedorismo no
quadro das mudancas das sociedades contemporaneas no que diz respeito ao trabalho e as
profissdes; situar o empreendedorismo no contexto dos mandatos de que a educacgdo tem sido
alvo; compreender com que significados o empreendedorismo é atribuido a educacao;
compreender de que modo a disseminacdo do empreendedorismo esta a ser realizado nas
escolas; situar as organizagcOes escolares na senda deste mandato; situar o envolvimento dos
professores na educagdo para 0 empreendedorismo e situar 0s jovens estudantes entre as
aprendizagens, sentidos que conferem a escola e ao trabalho escolar e a construgcdo dos
projetos de vida.

O segundo capitulo, refere-se a apresentagcdo dos métodos de investigacdo, comportando a
ilustracdo do modelo de andlise, a descricdo dos processos de recolha de dados e uma
abordagem aos aspetos técnicos e éticos assumidos.

O terceiro capitulo comporta a apresentacdo, a analise e a discussdo dos resultados, com
base no enquadramento tedrico apresentado, incluindo uma contextualizacdo do programa
“Educacdo Empreendedora: O Caminho do Sucesso!”, objeto de estudo.

No quarto capitulo, sdo descritas as conclusdes que decorreram da apresentacdo e andlise
dos dados, abordados no capitulo anterior, incluindo as limitacdes do estudo efetuado e
sugestOes para trabalhos futuros de investigacao.
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Capitulo |

O empreendedorismo e 0s mandatos para a educacao — entre diligéncias

e desafios as organizacdes escolares e aos jovens estudantes

“O segredo do sucesso ndo é prever o futuro. E
preparar-se para um futuro que ndo pode ser
previsto.”

Michael Hammer
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Ao longo do tempo tém sido solicitadas a escola diversas exigéncias e o cumprimento de
diferentes fungfes. Uns pedem mao-de-obra qualificada e preparada. Outros pedem igualdade
de oportunidades, de acesso, de tratamento e de sucesso. Uns querem cidaddos mais criticos e
interventivos. Outros querem trabalhadores preparados para o lugar certo, sendo que 0s mais
dotados e com mais mérito ocupardo os lugares de conce¢do e 0s menos excelentes os lugares
de execucéo.

No atual cenério do mercado de trabalho, em constante mutacao e incerteza, a qualificacéo
ndo é a Unica preocupacdo a que a educacéo tera de responder. A educacdo ¢ exigido que
contribua para a integracao social das criangas e dos jovens e 0s conhecimentos adquiridos no
contexto escolar deverdo ser direcionados para a aprendizagem de uma carreira ou profisséo.
Hoje, novas abordagens estdo em cima da mesa; as situacOes de crescente desemprego e as
dificuldades da transi¢édo da escola para o trabalho, colocam os jovens numa posicéo de alerta,
nomeadamente nos seus projetos de futuro.

Na atualidade, assume-se que o empreendedorismo possa contribuir para enriquecer a
economia dos paises, hum contexto europeu, perante a situagcdo de um crescimento débil e
dificil, pede-se as escolas com jovens em idade escolar, que o ensino do empreendedorismo
seja difundido. Com isto pretende-se que os jovens assumam, nos finais dos seus percursos
escolares, uma atitude diferente da atual, procurando criar os seus préprios projetos
profissionais de uma forma auténoma, sendo empreendedores e contornando a situacéo
enunciada. Este mandato econdmico, que se pretende que avance para o interior das escolas e
contagie os alunos, os professores e até as suas dindmicas organizativas, comeca a ser
defendido e implementado, no quadro das solicitagdes politicas da comunidade europeia . Os
poderes politicos nacionais, sensiveis a estas influéncias, apoiam as iniciativas de
implementacdo de projetos de &mbito pedagdgico que tentam sensibilizar e desenvolver
competéncias nos alunos e envolvem os professores em novas préaticas.

Neste capitulo, que traduz a revisdo de literatura deste estudo, pretende-se: compreender a
emergéncia do empreendedorismo no quadro das mudancas das sociedades contemporaneas
no diz respeito ao trabalho e as profissdes; situar o empreendedorismo no contexto dos
mandatos de que a educacdo tem sido alvo; compreender quais os significados do
empreendedorismo no contexto da educacdo e do sistema educativo; compreender de que
modo a disseminacdo do empreendedorismo estd a ser realizado nas escolas; situar as
organizagOes escolares na senda deste mandato; situar o envolvimento dos professores na

educacdo para o empreendedorismo e perceber quais os sentidos que 0s jovens estudantes
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atribuem as aprendizagens, a escola e ao trabalho escolar, ou a construcdo dos projetos de
vida.

Para compreender os mandatos atuais que sdo enderecados a educacgdo (Stoer, 2008), é
importante reconhecer as mudangas das sociedades contemporaneas a nivel politico,

econdmico, e social.

1. A emergéncia do empreendedorismo no quadro das mudancas das sociedades

contemporaneas.

Destacam-se, a seguir, alguns aspetos caraterizadores das sociedades contemporaneas,
designadamente no que respeita a globalizacdo, ao mundo do trabalho e das profissdes;
referimos ainda a logica da difusdo da ideologia do empreendedorismo nos caminhos das
incertezas que estas sociedades estdo a passar, atualmente.

A condicdo social que se preconiza atualmente na sociedade contemporénea € a que
Hargreaves (1998) denomina por pds-modernidade. Esta traduz-se em principios diferentes
sobre a forma como é organizada a vida econémica, politica, organizacional e pessoal, em
relacdo com o periodo que o antecede: o da modernidade. Hargreaves (1998) aborda que no
periodo da modernidade, a nivel econdmico houve uma separacdo entre a familia e o trabalho
através da concentracdo racional da producdo no sistema fabril, culminando em sistemas de
producdo em massa, no capitalismo monopolista ou no socialismo de Estado, enquanto
formas de aumentar a produtividade e a rentabilidade. A nivel politico, o controlo estava
concentrado a nivel do centro, no que respeita a tomadas de decis@es, a seguranca social e a
educagdo e intervencdo e regulagdo econdmicas. A nivel organizacional as burocracias,
assentam em hierarquias e nas divisdes de competéncias técnicas. As fungdes eram
diferenciadas racionalmente e as carreiras ordenadas em progressdes de posto e antiguidade.
Nas dimensdes pessoais existia um sistema e uma ordem e, por vezes, sentido de identidade
coletiva e de pertenca.

Mas na era atual, a pés-modernidade ou a sociedade do conhecimento, 0s momentos sao
mudancas e de incerteza, tipicas de uma situagdo de transicéo.

Com a globalizagédo deu-se lugar a uma intensificagdo das relagfes sociais assentes numa
grande rede de comunicacdo, com base em tecnologias da informagdo e comunicagao.
Reconhecida como uma enorme “aldeia global”, como dizia o filésofo canadense Marshall
McLuhan, esta nova ordem social interfere e reconfigura fronteiras nas dimensdes politica,

econdmica, cultural e social das varias sociedades, dinamizando novas sociabilidades e
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relagBes de poder. Atualmente a que mais se tem sentido é no dominio econémico. O impacto
a este nivel ¢ relevado pela competicdo internacional dos mercados em que o local assume
dimensdo global. Configuram-se aspetos negativos como desequilibrios a nivel da evolucgéo
social e as crises econdmicas e financeira, um pouco por toda a parte. A ideologia do
liberalismo econdmico emerge como uma ideologia que prolifera da globalizacdo, compondo
um cendrio de transformacdes em muitos setores. A transformacao econémica, a massificacéo
de conhecimentos e a disponibilidade da informacdo em tempo real, as necessidades de
respostas subitas a mudancas répidas nos processos, nos produtos, nos mercados, nos
empregos, nas ideias inovadoras sdo exemplo disso, como demonstra (Giddens, 2004, pp. 48-
77).

Passaram-se a produzir novos produtos, ganhando relevo crescente o0s sectores do
comeércio, dos servicos as empresas, dos servicos pessoais, dos servicos de saude, dos servicos
de informacéo e de telecomunicacdo, servigos financeiros, servicos de formacdo mas também
turismo, conferéncias, espetaculos, eventos culturais, pois, segundo Hargreaves (1998) estes
vendem-se como bens de consumo atualmente.

O mundo do trabalho e das profissGes transformam-se. Azevedo e Fonseca (2007) referem
mudancas vastas e profundas nos mercados de trabalho. Primeiro, a produgdo em massa,
traduzido nos modelos taylorista e fordista, deu lugar a uma produgéo flexivel numa transicao
para os modelo pos-taylorista e pds-fordista. As alteracGes da organizacdo do trabalho com
outras fungdes que comecgaram a proliferar, como a gestdo, a concegéo, o design, o fabrico, o
controlo, 0 marketing, a publicidade, levam a que a médo-de-obra, outrora indiferenciada e sem
qualificacdo, requeira qualificagdo, e com niveis cada vez mais crescentes. Além da
qualificacdo, que se traduz no conhecimento para o desempenho das funcdes nas
organizagOes, exige-se que as pessoas estejam aptas a mudancgas permanentes e uma maior
polivaléncia e flexibilizacdo, pois as organizac¢@es, para manterem o nivel de competitividade,
tém de ser capazes de inovar e de se reestruturarem em qualquer momento, tendo em vista as
transformacoes tecnoldgicas nas sociedades contemporéneas. Deste modo, privilegia-se a
individualizagdo das trajetdrias profissionais. Além disso, 0S novos processos técnicos
emergidos pelas &reas das tecnologias, da robotica e da biotecnologia entre outros, 0s novos
produtos e servicos, 0s novos mercados e as novas funcgdes nas organizagdes aumentam, ainda
mais, a necessidade de recursos humanos com qualificacdo especializada mas
simultaneamente com competéncias de adaptabilidade, flexibilidade, autonomia, iniciativa,

resolucdo rapida de problemas, criatividade, espirito de inovacéo, entre outras (Saude, 2010).

Marco Paulo de Sousa Santos
22




PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS — Impactos nos alunos e na organizagdo escolar

As mudancas que ocorrem no mundo do trabalho e das profissdes levam a mudangas de
estratégias no recrutamento de méo de obra, com novos critérios. A ideologia da necessidade
de novas competéncias especificas para além das qualificacbes técnicas, colocam na
vanguarda dilemas no recrutamento e necessidades de respostas rdpidas da parte das
organizaces formadoras e a educacdo. Exigindo recursos humanos qualificados e com
formacédo baseada em competéncias de empreendedorismo, iniciativa, criatividade e inovagao
(Gongalves, 2009).

No contexto do trabalho, por um lado, assiste-se atualmente a um aumento fulminante das
taxas de desemprego, em todas as faixas etérias, e nos mais variados setores de atividade. Por
outro lado a precarizagcdo do trabalho desvenda que a garantia do emprego, que outrora era
estavel, torna-se volavel perdendo-se o conceito de emprego para toda a vida. Introduzem-se
novas dindmicas como a flexibilidade, a mobilidade profissional como valores cada vez mais
impostos. A troca de emprego ou até mesmo de area profissional confere necessidades do
ponto de vista de aprendizagens e formac&o continua ao longo da vida.

Oliveira e Carvalho (2010) dizem que se assiste atualmente a mudangas estruturais nos
mercados de trabalho na Europa, no seu modo de regulacdo. A liberalizacdo das relagdes do
emprego acontecem pela liberalizacdo dos despedimentos individuais ou coletivos, pela
expansao do emprego precario ou por ambas as situacdes combinadas. Os jovens tendem a ser
0s mais atingidos pelo trabalho precério visto estarem numa fase de transicdo para o mercado
de trabalho.

A nivel politico, segundo Hargreaves (1998) as politicas singulares estdo em colapso e se
agenda politica aparece muito proxima com o mundo empresarial com o discurso do
crescimento econdmico e inovagao.

As sociedades contemporaneas sdo pautadas por orientacdes, atitudes, comportamentos,
valores e principios que, face a atual conjuntura associada a globaliza¢do, assumem contornos
cada vez mais complexos. Com as mudancas verificadas nas organizacfes empresariais, nos
setores do trabalho, no emprego, estd-se a exigir a entrada nas escolas de hoje,
nomeadamente, no ensino basico e secundario, de conceitos empresariais, como o de
empreendedorismo. Considerando que a capacidade empreendedora pode ser adquirida, néo
sendo somente inata, e a educacdo € um dos pilares da sociedade, colocam-se questdes como:
“ndo caberd a Escola o papel de formar pessoas capazes de acompanhar e de se adaptarem, ou
mesmo reagirem, as mudancas e desafios desta sociedade? Criar profissionais

empreendedores ndo podera ser um dos seus designios?” (Goncalves, 2009, s.p.).
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2. As demandas atuais para a escola no quadro da promocgao do empreendedorismo

Pretende-se, neste ponto, situar o empreendedorismo no contexto dos mandatos de que a
educacdo tem sido alvo. Saude (2010) aponta a existéncia de trés perspetivas tedricas no que
respeita & relacdo entre o sistema de ensino e formacéo e o mercado de trabalho. Uma das
perspetivas realca que estes devem ser independentes porque “uma educacdo integral ndo se
coaduna com a instrumentalizacdo da escola em funcdo do mercado de emprego”. Numa
segunda perspetiva, defende-se uma interagdo da escola com o meio para “ajustamento dos
perfis de saida dos diplomados aos perfis profissionais necesséarios ou requeridos pelo
mercado de emprego” vendo a escola como uma resposta a necessidade do meio. Uma
terceira, a que mais vigora atualmente, defende que existe pertinéncia para uma interacéo,
mas dessa abertura da escola ao meio ndo deve induzir uma “"empresarializacdo das
instituicdes de formacdo" nem uma "escolarizacdo das empresas”. (Saude, 2010, p. 124).
Neste sentido, tem-se vindo a aproximar a escola a comunidade envolvente, por um lado
abrindo as portas das escolas para responder as necessidades da sociedade local e, por outro,
tentar aproximar-se das empresas. Rebelo (2012) designa que a refundacgéo da escola para se
adaptar aos desafios do atual século € urgente. A unido da escola com a empresa é um passo
cada vez mais necessario visto serem ambos lugares de construcdo de vida. Defende que o
fortalecimento do eixo escola empresa, trard beneficio a sociedade da informagdo pois e
impulsionara a escola a promover um sistema de educacdo capaz de transmitir conteddos e
paralelamente uma aprendizagem ativa e continua, que seja capaz de despertar a curiosidade
entre os alunos, que os leve a pensar de forma autbnoma e a expor a sua criatividade,
premiando o esforco individual e em equipa; por outro lado, é necessario considerar que as
empresas sao importantes lugares de expressédo de talentos, desde os de habilidade manual aos
de capacidades intelectuais, sendo que estas poderdo enriquecer a aprendizagem explicando e
apresentando as suas diferentes perspetivas de negdcio junto das escolas ou ainda facilitar a
passagem da escola a vida profissional (Rebelo, 2012, pp. 25-26).

Mas verificam-se problemas na articulagdo entre a economia e a educagdo, nos acessos e
na transicdo dos jovens da escola para o trabalho. Se bem que o emprego/trabalho
desempenha um papel central na sociedade, pois “exercer um oficio, ter um trabalho, é uma
forma de se ser reconhecido pela sociedade” (Perrenoud, 1994, p.15), sendo também uma
“fonte importante de identidade e independéncia” (Pais, Cairns, & Pappamikail, 2005, p. 134),

a educacdo e a economia nem sempre se conjugam de forma harmoniosa. A literatura tem
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dado conta de alguns desajustamentos, nomeadamente, a ndo existéncia de correspondéncia
direta entre a procura da educacéo e as necessidade de emprego.

Azevedo (2000) refere alguns desajustamentos, nomeadamente, a nédo existéncia de
correspondéncia direta entre a procura da educacdo e as necessidades de emprego, devido a
estratégias sociais para escapar ao desemprego ou precariedades; a escola ndo consegue dar
uma formacdao especializada, contando com a rapida evolucédo e diversidade dos empregos; e
0 mercado de emprego ndo se pauta pelos tipos de qualificagfes que o sistema educativo
produz (Azevedo, 2000, p. 92). Outros desajustamentos podem ainda ser referenciados,
emergentes dos projetos escolares dos jovens e as “saidas profissionais sem futuro” (Palos,
2002, p. 11), e as “dificuldades crescentes em compatibilizar niveis de qualificacdo com
oportunidades no mercado de trabalho” ( Pais, Cairns, & Pappamikail, 2005, p. 136).

E nestes maltiplos contextos e diferenciados em que o mercado de trabalho, o sistema
educativo, as politicas sociais mas também as “matrizes e tradi¢@es culturais” (Pais, Cairns, &
Pappamikail, 2005, p. 135) se cruzam, sem se articularem harmoniosamente, que emerge 0
empreendedorismo como uma exigéncia colocada a educacdo, para que 0S jovens sejam
melhor preparados para as dificuldades do mundo econémico em mudangas, com
competéncias valorizadas pela economia. Sustentado e suportando por uma agenda, primeiro
global, e agora europeia, impde-se a educagdo para o empreendedorismo e coloca-se como
uma das metas em contextos de incerteza e imprevisibilidade. A Comissdo Europeia (2004)
da conta que :

A dindmica empresarial da Europa tem de ser fomentada de modo mais eficaz. Tém
que surgir mais empresas novas capazes de lancar projetos criativos ou inovadores e
mais empresarios. E reconhecido que a educacgio pode contribuir amplamente para a
criagdo de uma cultura mais empresarial, comegando com 0s jovens e com a escola.
A promocdo de atitudes e competéncias empresariais € proveitosa para a sociedade
em geral, para além da sua aplicacdo a novos projetos empresariais. Em sentido lato,
0 espirito empresarial deve ser considerado como uma atitude global que pode ser
utilmente aplicada a todas as atividades laborais e a vida em geral. Nesta perspetiva,
0s objetivos da educacdo devem procurar incentivar nos jovens as qualidades
pessoais que formam a base desse espirito, como criatividade, iniciativa,
responsabilidade, capacidade de arriscar e independéncia. (p.6)

Nas sociedades contemporaneas, cada vez mais € imputado ao individuo responsabilidades
da prépria “sobrevivéncia” enquanto o Estado, ancorado no discurso da falta de recursos,
pouco a pouco Vai-se isentando desta responsabilidade. Para além do que tradicionalmente é
esperado da educagdo — procurar formar cidaddos — ela agora também deve promover, desde
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a educacdo bésica, secundéria e superior, uma formacao baseada nas novas competéncias tais
como o pensamento flexivel, o desenvolvimento da autonomia, a capacidade de iniciativa, a
facilidade relacional e comunicativa, a capacidade de resolucdo de problemas, a capacidade
de trabalho em equipa, a criatividade, competéncias que se encontram associadas as
qualidades dos empreendedores. E nesta retorica que se enquadra a educagio para 0
empreendedorismo.

Alguns autores (Stoer, 2008; Antunes, 2005) referem os dois grandes mandatos que tém
sido enderecados a escola: a Escola Meritocratica, que valoriza o mérito como critério de
alocacdo dos individuos na sociedade, observando a educacdo como aptiddo, utilidade,
mercado; e a Escola Democratica, que tem como principio a igualdade de oportunidades
educativas, observando a educacdo como atitudes, direitos e ordem social (Stoer, 2008). O
empreendedorismo, como mandato a educacdo, tendo como principal designio tornar os
individuos dotados de espirito empreendedor nas idades escolares, procurando dar resposta as
novas exigéncias do mercado de trabalho, inscrevem-se de forma mais evidente no eixo da
Escola Meritocratica. Contudo, se houver igualdade de oportunidades, a possibilidade de
serem desenvolvidas capacidades empreendedoras na escola, a todos os alunos, e se isso
contribuir para os mais desfavorecidos terem a possibilidade de se revelarem com igualdade
de circunstancias que os mais favorecidos, pode-se rever, também, no contexto da Escola
Democrética, numa confluéncia de ambos os eixos.

A tentativa de criacdo de um espirito empreendedor nos jovens estudantes, intenta que
estes, no final dos seus percursos escolares, enveredem pelo caminho de criar o seu proprio
negocio para realizar riqueza econdmica. Mas a disseminacdo dos propoésitos do
empreendedorismo nos jovens, como mandato a educacao, ndo se resume s a iSso como sera

demonstrado a seguir.

3. Os sentidos do empreendedorismo na educacéo

O empreendedorismo na educagdo ndo se resume unicamente a tentativa de os jovens
criarem as suas proprias empresas. Ferreira, Oliveira, & Pereira (2007), consideram restritiva
a associacdo decorrente entre empreendedorismo e a criagdo de empresas. A criacdo de
empresas relaciona-se com o espirito empresarial. Dado que “o desenvolvimento econémico
obtém-se pelo desempenho e dedicacdo das pessoas e das organizacgdes, de forma transversal,
potencializado pelo desenvolvimento do espirito empreendedor” (Ferreira et al, 2007, p. 18),

este constitui-se mais abrangente.
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De fato, o conceito de empreendedorismo tem vindo a adquirir varias definicbes com o
tempo, pelo que se assume como subjetivo e ambiguo. Como fenémeno, o empreendedorismo
ndo é “exclusivamente psicologico e econémico, é também de natureza social e cultural”
(Mendes, et al., 2011, p. 28). Estas diferentes perspetivas da sua definicdo adequam-se aos
diferentes pontos de vista das diferentes &reas de incidéncia, quer sejam estas nos dominios
economico, psicoldgico, socioldgico, antropoldgico, cultural como exemplos entre outras. Nas
teorias a que empreendedorismo se encontra ligado podem-se destacar a visdo dos
economistas, a visdo dos behavioristas ou comportamentalistas e a escola dos tracos de
personalidade. (Chiavenato, 2007, pp. 5, 6) Enquanto o0s economistas associam o
empreendedorismo a criacdo de negdcios com um nivel de inovagdo e aproveitamento de
recursos, 0s psicologos, socidlogos e outros analisam o comportamento do ser humano para
explicar o comportamento dos empreendedores.

Os seus multiplos sentidos conferem um conceito diferente mediante o enquadramento da
area da intervencdo. Sobre as varias formas ou tipos de empreendedorismo, o estudo de Bruin
e Dupuis (citado em Sarkar, 2010, p. 34), destaca varias dependendo das perspetivas
respetivas. Assim o empreendedorismo pode ser necessidade, ético, de capital, eletronico,
familiar, comunitario, municipal, estatal, local, na terceira idade, em jovens e acrescenta o
ligado ao género ou as minorias. Outras formas que atualmente assumem relevancia como o
Intra-empreendedorismo ou empreendedorismo cooperativo que resulta em acOes
empreendedoras dentro de uma organizacdo por empreendedores que trabalhem por conta de
outrem, o empreendedorismo social ao qual as acbes empreendedoras resultantes de “solucoes
de inovagéo para problemas sociais.” (Sarkar, 2010, p. 39)

Desta panoplia de formas ou tipos de empreendedorismo que se encontram na literatura,
este estudo debruca-se no empreendedorismo em jovens. A perspetiva do empreendedorismo
advoga que estes devem ser corajosos, astutos, criativos, comunicar bem, audaciosos, aspirar
visdo no futuro, dotados portanto de competéncias para planearem, organizarem, tomarem
decisdes, assumirem desafios, que lhes serdo Uteis para o dia a dia, pessoal, social e
profissional. Drucker (1985) diz que “o empreendedorismo é um comportamento e ndo um
traco da personalidade”.

Boava, autor de um estudo ontoldgico sobre 0 empreendedorismo, assume que este é um
fendmeno e que da palavra “empreendedor € aquele que empreende” e o sufixo ismo “é
utilizado para designar movimentos sociais, ideoldgicos, politicos, opinativos, religiosos e
personativos” tratando-se de “tomada de um partido, uma posicdo, um sistema, uma filosofia,

uma circunstancia”. (Boava, 2006, p. 34) Revela ainda que “a esséncia do empreendedorismo
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é a liberdade, que ndo esta contida nela mesma, mas sim em ambito do ser do ser que
empreende.” (Boava, 2006, p. 121) E ainda que “o homem é um ser-para-empreender. O que
determinard a acdo empreendedora ndo sdo fatores externos, mas sim sua condicdo de
potencialidade”. (Boava, 2006, p. 122)

Fillion (2003) através de um roteiro para desenvolver o empreendedorismo num pais,
defende que o empreendedorismo € um campo de estudo, pois ndo existe paradigma absoluto
ou consenso cientifico. E identificado como um fendmeno individual, mas também ¢é social
pois exprime-se a partir de valores. E associado a iniciativa e inovacdo e capacidade de
assumir riscos como possibilidade de fazer coisas novas de maneira diferente, com prontidéo
para agir. Ndo se baseando em transmissdo de conhecimentos, baseia-se “em saber-fazer [...],
em saber-ser, em saber-evoluir e em saber-viver harmoniosamente com si mesmo e com 0s
outros”.

Entretanto também realca que nos ”"Estados Unidos varias experiéncias feitas no &mbito da
educacdo secundaria mostraram que a aprendizagem do empreendedorismo pode oferecer
solucdes importantes para o fenémeno do abandono escolar.”

Monteiro (2009) refere que o projeto de promog¢do do empreendedorismo que se encontra
em realizacdo em alguns estados dos Estados Unidos tem por objetivo a coeséo social.
Esclarece que uma instituicdo nos Estados Unidos, a National Foundation for Teaching
Entrepreneurship (NFTE), atuando em parcerias com escolas, universidades e organizagdes
comunitarias, munida de trés premissas: o empreendedorismo pode ser ensinado; o
empreendedorismo promove e reforca a relagdo dos alunos com a escola, a comunidade e o
mercado laboral; o empreendedorismo cria emprego para 0s jovens de comunidades mais
desfavorecidas socialmente, tem contribuido para a coesdo social. Aos jovens oriundos de
comunidades desfavorecidas sdo-lhes dados conhecimentos, ferramentas e estimulos que os
levem a criar o seu negdcio, construindo um futuro isento das dificuldades do presente.
Ressalva ainda que a incluséo social comega nas escolas.

Chaves e Parente (2011) alicercam e definem o sentido de empreendedorismo nas escolas
como uma atitude perante a vida e uma forma de estar.

Dolabela (2004), criador da pedagogia empreendedora no Brasil, diz que o empreendedor
gera utilidade para os outros e “ndo se pode dar uma direcdo ao aluno para que ele seja um
empreendedor empresarial, mas para que seja empreendedor em sua forma de ser. Abrir uma
empresa pode ser uma op¢do do aluno. Porém, ele pode ser empreendedor em qualquer
atividade. Ele pode ser empreendedor sendo musico, poeta, funcionério publico, politico, etc.
Entdo, dentro da Pedagogia Empreendedora, a atividade empreendedora torna-se universal.”
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(Dolabela, 2004, p. 128). Coloca, portanto, o empreendedorismo na educagdo como atitude na
forma de ser e ndo na forma de fazer.

Nestes multiplos sentidos do empreendedorismo na educacdo, parece existir uma linha
condutora entre beneficios a nivel pessoal e social com a pretensdo de levar esta dindmica aos
jovens. Mendes et al. (2011) citando Kelley (2011), refere ser um projeto dindmico “a
médio/longo prazo, uma vez que S0 esses mesmos jovens que vao alterar a visdo e 0s habitos
da sociedade a montante, através de aprendizagens familiares no &mbito do ensino basico e
secundario”. (Mendes et al., 2011, p47) Percecionam-se consequentemente “a implementacao
da inovacdo e criatividade na criagdo de novos negocios [...], 0 combate & aversao ao risco, a
impulsdo a mudanca e a perda do medo do desconhecido” (ibidem) que assentam nas
principais dificuldades da cultura e sociedade portuguesa.

No presente, ainda ndo existe uma ideia consensual se o espirito empreendedor que nasce
com alguns individuos possa ser aprendido por outros. Uns, inspirados pela filosofia
racionalista e idealista alegam que serd um dom inerente & nascenga, que apenas podera ser
desenvolvido e ndo aprendido. Outros, porém, baseados na teoria behaviorista, alegam que
qualquer individuo pode aprender, tendo ou ndo essa capacidade inata (Mendes et al., 2011, p.
196). Se a liberdade impulsiona o empreendedor e a acdo empreendedora estd condicionada
pela potencialidade do empreendedor, e 0 empreendedorismo advém de comportamentos e
atitudes, estes podem ser desenvolvidos através da educagao aos jovens estudantes.

Mas como estdo essas competéncias a ser promovidas pela educacdo ? Eis o que o ponto

seguinte fara reflexao.

4. A disseminagdo de empreendedorismo nas escolas

Independentemente das correntes de pensamento, considerando este espirito empreendedor
como uma atitude, em sentido lato e ndo apenas voltado para a acdo econdmica, como
habitualmente é entendido, tem-se veiculado a crenca de que esse pode trazer beneficios, para
qualquer atividade profissional, como para a vida quotidiana em geral. Este incentivo ao
desenvolvimento de competéncias da criatividade, iniciativa, inovagdo nos jovens em idade
escolar, desde o ensino bésico, parece induzir beneficios de varias ordens, nomeadamente e
com implicagBes importantes ndo s6 na aprendizagem mas igualmente na construcdo da

identidade pessoal e na integracéo social.
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Cré-se que a educacéo e a cultura atuam como influéncia externa, primeiro para que seja
difundido o espirito empreendedor e segundo para que estes possam prosperar para a
sociedade com influéncia para que seja envolvida mais populagéo.

Conforme se verifica na figura 1, acredita-se que uma pequena parte das pessoas tém as
capacidades empreendedoras de forma inata, pois jA nasceram com elas. A educacdo e a
cultura atua como influéncia externa e parte da populagédo torna-se empreendedora. Pensa-se
que quanto mais se intervém a nivel da educacdo e cultura, como fatores extrinsecos mais
empreendedores podem ser influenciados. A exposi¢cdo a uma cultura empreendedora e uma
educacdo que crie propensdo de espirito empreendedor parece contribuirem de fatores

extrinsecos para certas pessoas se tornarem empreendedoras.

Figura 1 — Distribuicdo de empreendedores na sociedade.

Educacdo Cultura

Nascem
empreendedores

Tornam-se
,  empreendedores

Podem ser influenciados

N

Populagéo Geral

@Fonte: Adaptado de (Sarkar, 2010, p.78) .

Dé-se conta que a crescente importancia dada ao empreendedorismo para 0s jovens € a sua
disseminacéo nas escolas sdo realidades que se desenvolvem um pouco por todo o0 mundo. No
mundo ocidental, Estados Unidos como pioneiros, o Brasil e a Europa.

A Unido Europeia, na prossecucdo de “dindmicas de europeizacdo e de constituicdo de um
referencial global europeu para as politicas educativas” (Antunes, 2005, p. 137), tem

influenciado a politica nacional para incluir o empreendedorismo como uma competéncia
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chave no curriculo escolar (Ferreira, Oliveira, e Pereira, 2007). Mendes et al. (2011),
fundamentados nos documentos da comunidade, Comisséo Europeia (2004), mostram as mais
variadas estratégias e campos de atuacdo em que as politicas dos paises europeus incidem o
seu foco da disseminagdo do empreendedorismo na educagdo, nos jovens e na aprendizagem
ao longo da vida. Contam com as ONG internacionais a assumirem um papel importante na
construcdo de atividades pedagdgicas para o fomento da educacao para 0 empreendedorismo,
utilizando metodologias apropriadas no dominio do aprender fazendo. (Mendes et al., 2011,
pp.195-214) Na atual estratégia “Europa 20207, a importancia da disseminacdo do
empreendedorismo nos jovens em idade escolar € assumida como prioritaria, na prossecucao
de um crescimento economico inteligente, sustentavel e capaz de induzir mudangas nas
sociedades para que estas se tornem mais empreendedoras.

Esta disseminacdo do empreendedorismo, pode acontecer ndo apenas no ensino superior.
Estudos revelam que incentivar o jovem ao empreendedorismo e fomentar a capacidade
empreendedora no ensino superior, ndo é suficiente. Por um lado, existem jovens que ndo
contemplam nos seus projetos de vida a prossecuc¢édo dos estudos superiores. Por outro lado,
apesar de existirem entidades que se debrugcam por implementar projetos e programas de
empreendedorismo no ensino superior, como o caso da Poliempreende, que tentam colmatar
algumas lacunas sobre a educacdo para o empreendedorismo dado que o ensino tradicional
ndo o impulsiona, estes ndo sdo ainda suficientes para chegar a todos os jovens (Parreira,
Pereira, & Brito, 2011, p. 121).

E neste enquadramento, claramente de dominio econdmico, que tém sido desenvolvidos na
Europa, projetos de empreendedorismo nas escolas para corresponder a atual agenda europeia.
Os desafios dos projetos de empreendedorismo apresentam-se como um esforgo para uma
socializacdo voltada para as necessidades especificas de um mercado de trabalho, com
determinadas carateristicas, na medida que se pretende promover competéncias valorizadas
atualmente, no ambito do que se tem designado de pds-fordismo, como ja se referiu (Stoer,
2008).

Sobre os programas de empreendedorismo, Huber, Sloof e VVan Praag (2012) referem que
existem trés objetivos em volta deles. O primeiro pretende desenvolver conhecimento e uma
variedade de capacidades empreendedoras cognitivas e ndo-cognitivas como a persisténcia,
criatividade, proatividade que sdo cada vez mais importantes para trabalho e mercado em
geral. O segundo objetivo de muitos dos programas € sensibilizar para a necessidade do

empreendedorismo como uma possivel oportunidade de carreira. Por Gltimo, os programas
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fornecem aos estudantes a oportunidade de avaliar se 0 empreendedorismo pode ou néo ser a
adequada ocupacao para estes.

No plano portugués, também esta disseminagéo tem sido desenvolvida e alguns estudos
tém sido realizados no dominio desta problemaética.

Carvalho, Simdes, Samagaio e Couto (2012), nos seus estudos concluem que a propensao
dos jovens portugueses para a criacdo de emprego proprio ndo se mostra elevada, pelo que as
respostas mostram que estes procuram seguir uma profissdo mas por conta de outrem e néo
trabalho autbnomo.

Teixeira (2012) realizou um estudo sobre os projetos desenvolvidos nas escolas no &mbito
do Projeto Nacional de Educagdo para o Empreendedorismo (PNEE), desenvolvido em
Portugal, explorando o tema da educacdo para o empreendedorismo, concluindo que "o
fomento e a educacdo para o empreendedorismo ainda tém um longo caminho a percorrer. Ha
mudangas que tém de ocorrer, adaptacOes que devem ser realizadas, culturas que tém de ser
transformadas e, certamente, esta tem de ser uma luta persistente e continua.” (p.101).
Constatou, entretanto, que 0 sucesso desses projetos sugeriam duas condic¢Ges: por um lado, a
motivacdo da escola, do 6rgdo de gestdo, dos professores e alunos, devera ser amplamente
fomentada e, por outro, a flexibilizagdo da estrutura organizacional da escola para uma
adequacdao do projeto ao contexto interno e externo.

Numa dimens&o diferente do tipo de projetos referidos anteriormente, relacionado com 0s
programas de empreendedorismo aplicados nas escolas, onde decorreu uma anélise de
aquisicéo de competéncias para o futuro dos jovens, motivando a continuidade dos estudos e a
definicdo de percursos profissionais e, a0 mesmo tempo, contribuiu para atenuar as
desigualdades sociais, Chaves (2009) conclui que “A escola ganha um novo significado para
0s jovens que aprendem a ser empreendedores, na medida em que tém contacto com o
mercado de trabalho e véem aplicados os conhecimentos da escola em algo concreto.”.
Assume, de uma alguma forma que estes projetos atuaram na (re)construcdo de identidades
destes jovens ao incutirem neles o espirito empreendedor, e alega que estes demonstraram
espirito de iniciativa e criatividade. Além da atuacdo na reestruturacdo das suas identidades,
desenvolveram competéncias, estabeleceram redes de sociabilidade e houve incidéncia ao
nivel dos significados que os jovens conferiram a escola.

Relativamente aos estudos que s6 analisam a propenséo de os jovens virem a criar 0 seu
proprio emprego, ha que atender ao facto de que existe um desfasamento temporal entre o
momento em que os jovens manifestam essa intencdo e o que efetivamente o irdo fazer.

Moberg, Vintergaard, Vestergaard (2012) e Huber, et al. (2012) ddo conta de que existem
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muitos estudos sobre os impactos destes programas nos alunos mas poucos existem ainda
sobre a eficicia e a avaliagdo dos programas de empreendedorismo aplicados. Nesta base
poder-se-ia apurar o tipo de programa para o tipo de alunos a que estes teriam aplicabilidade
COmM mais sucesso.

No entanto, novas abordagens surgem acerca do empreendedorismo que podem constituir
desafios a algumas mudancas, nomeadamente, nas formas de pensar e agir dos
empreendedores. Sarasvathy (2008) langa um desafio a antiga abordagem dos
empreendedores que € a seguinte «a medida que podemos prever o futuro, podemos controla-
lo>»>. Segundo a sua investigacdo, o processo de raciocinio dos empreendedores ndo € de
causa, mas sim de efeito. Introduz portanto a seguinte abordagem: «Na medida em que posso
modificar o futuro, ndo preciso tentar prevé-lo». Com isto, estes ndo tentam prever o futuro,
considerado até perda de tempo. Eles ajudam a molda-lo ou tentam cria-lo.

Estas e outras novas abordagens podem ajudar a ajustar 0s programas de
empreendedorismo para os jovens estudantes. Aguardam-se, no entanto, novos estudos de
investigacdo a luz destas novas abordagens.

Encontra-se ainda em aberto o facto de se considerar este tipo de ensino uma atividade
suplementar e extracurricular ou incorporar nos curriculos dos programas nacionais. Pensa-se
que dar este Ultimo passo requer ainda algum tempo para amadurecimento dos efeitos
efetivos. Enquanto isso, as organizagcOes escolares, revendo-se ou ndo nesta tematica, vao
aderindo aos programas de empreendedorismo, com ou sem pressdo politica e entre as
diligéncias e as solicitagdes, védo tentando preparar cada vez mais alunos com os programas ou

projetos de empreendedorismo existentes.

5. As organizagdes escolares — entre as diligéncias e as solicitacoes

Sobre a escola como organizacdo, existe uma variedade de conceitos que se centram em
torno da existéncia de um grupo de pessoas que utilizam um conjunto de meios para realizar
tarefas coordenadas, norteadas por objetivos comuns, conduzidos por questdes de poder. Mas
a questdo é mais complexa e multifacetada porque o seu funcionamento “é fruto de um
compromisso entre a estrutura formal e as interagdes que se produzem no Seu seio,
nomeadamente entre grupos com interesses distintos.” (N6voa, 1995, p. 25). O que a define
ndo € s6 a sua estrutura formal mas como esta é utilizada, as relagdes em torno dos seus
membros, 0S processos organizativos, a expressao dos valores cultivados na pratica quotidiana

no seu seio, como mantém as relagdes com a comunidade onde estd inserido e o seu
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proposito, e como isso ajuda ou dificulta na riqueza dos processos educativos para os alunos
(Gonzélez, 2003, p. 32).

Enguita (2007), por sua vez complementa, entendendo que a escola como organizacao “é
um sistema”: (i) um “sistema racional’, pois “consiste na afetacdo consciente de determinados
meios a determinados fins”, sendo “a relacdo instrumental entre recursos e propositos” a
racionalidade; (ii) um “sistema natural”, porque pode “sobreviver permanecendo mais ou
menos igual a si propria”, independentemente dos fins pelo qual foi criada ou o contexto em
que se desenvolve; (iii) um “sistema aberto” porque “processa algo que recebe do seu
contexto”, devolvendo aos alunos, e “ndo pode funcionar nem alcangar os seus fins como
sistema racional, nem satisfazer os seus membros, como um sistema natural, sem se servir dos
recursos que o contexto lhe proporciona” e explora-los (Enguita, 2007, pp. 118-119).

As organizagdes escolares sdo todas diferentes, uma vez que as escolas tém caracteristicas
que as distinguem umas das outras. Apesar dos normativos legais comuns, os curriculos
nacionais iguais, 0 mesmo calendario escolar e algumas regras iguais, cada escola tem a sua
identidade propria, a sua cultura especifica e o seu proprio clima de escola. Cada escola cria
uma personalidade Unica, que resulta das diferentes vivéncias, de populacfes diferentes, de
ambientes escolares diferentes, de resultados metas e objetivos distintos. O clima de escola
surge como elemento distintivo das diferentes organizagdes escolares, tendo relagdo muito
intrinseca com o0s valores, as crencas e as expectativas pessoais e coletivas. As escolas séo
diferentes na sua atuacdo, sendo também obviamente, nas suas dindmicas internas e nos seus
resultados. Cada escola possui a sua estrutura e identidade propria sendo de facto, as suas
caracteristicas intrinsecas que as diferenciam.

A identidade organizacional situa-se na encruzilhada entre trés dimensdes complementares.
Uma é composta pelas caracteristicas comuns a todas as organizagGes. Outra refere-se as
especificidades que a escola tem enquanto instituicdo que transformam em algo diferente de
qualquer outra organizacado. A terceira faz referéncia ao contexto organizacional e a sua forma
irrepetivel de incorporar todas as caracteristicas comuns a qualquer escola. Por isso, podemos
afirmar que todas as escolas se assemelham entre si e que todas as escolas diferem de forma
espetacular. Ou seja, simultaneamente verdade afirmar que todas séo iguais e, a0 mesmo
tempo, diferentes. Guerra (2001) ao descrever algumas das carateristicas das organizacdes
escolares como impressdes digitais da escola, da nota disso mesmo, como mostra o quadro 1 a

seguir.
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Quadro 1. — Idiossincrasia institucional das organizacdes escolares

Carateristica

A escola é um universo de
significados

Focos de interesse

Com base nas varias intera¢fes nas escolas criam-se subculturas com
apropriacdes diferentes por parte dos membros que se sobrepfem a
cultura da escola.

A escola é uma instituicdo de
recrutamento forcado para os
alunos

A obrigatoriedade da escolariza¢do trazem problemas de disciplina,
de interesses, de motivacdo e de aprendizagem nos jovens que ndo se
revém com o trabalho escolar e consequentemente aos professores.

A escola é uma instituicdo
heter6nima, com multiplas e
minuciosas prescrigdes

Sendo estas prescri¢es externas e deixando pouca margem para a
autonomia, a classe docente limita-se a cumpri-las e muitas vezes com
desanimo visto que as prescrigdes minuciosas cerceia a independéncia
destes no desempenho da sua funcéo.

A escola é uma instituicdo com
uma enorme pressdo social

Surgem pressdes por parte da observagdo e andlise do exterior, sejam
as familias quando algo para eles estd mal ou autoridades educativas,
para os resultados académicos, evitar conflitos e manter a ordem e os
bons costumes.

A escola é uma instituicdo com
objectivos ambiguos e,
porventura, contraditérios

Por um lado, a preparagdo dos jovens para a cidadania critica,
liberdade, participacdo, solidariedade constituem objetivos ambiguos.
Por outro lado, a preparacdo para os valores e para a vida podem
constituir objetivos, por vezes, contraditérios. A escola encontra-se no
meio da ambivaléncia.

A escola é uma instituicdo com
uma rede complexa de
dimensBes nomotéticas e
ideograficas

Desempenho de papeis que se combinam entre a componente
nomotética (agir tal como o papel exige) com a componente ideografica
(agir tal como de facto é). Estere6tipos marcados pela cultura escolar
com ingredientes genéricos e outros especificos de cada instituicdo.

A escola é uma instituicéo
hier&rquica

O poder com diferentes vetores estruturantes: hierarquia institucional
(diretor, professor, alunos), académica (efetivos, contratados ... ) e
experiencial (adultos, jovens, criangas ... ) que se entrelagam na vida
quotidiana numa rede de relacdes de autoridade/submisséo.

A escola é uma instituicdo
debilmente articulada

Coordenagdes débeis entre os profissionais da organizacdo escolar
mas que ndo deixa de fazer funcionar a organizacéo.

A escola tem um poderoso
curriculo oculto

Define influéncias através da configuracdo dos espacgos, contetidos
dos textos escolares, distribuicdo dos horérios, estabelecimento de
normas, estruturas organizacionais ...

A escola é uma instituicdo com
um sistema proprio de rituais

Rituais de conduta propria e informal em muitos casos e com
pressupostos ideoldgicos e morais.

A escola é uma instituicdo com
uma complexa micropolitica
interna

Rede de relagfes com conteldos politicos e morais & disputa entre os
diferentes grupos, pessoas e ideias. Muitas das vezes estas s&o
desarmoniosas a sobrepor o poder do organigrama formal.

A escola é uma instituicdo com
um funcionamento descontinuo

Com calendario de funcionamento ligado com o calendario escolar
préprio, entre paragens e funcionamentos em pleno.

A escola é uma instituicdo com
uma tecnologia problematica

Dado a complexidade porque trabalha com: sentimentos, emogdes,
valores, expectativas, concecdes, crencas, ideias, atitudes é complexo.
Trabalha com pessoas imprevisiveis tornando-se irrepetivel. Trabalha em
grupos que tém uma configuracéo original e diversificada.

A complexidade do trabalho realizado na escola decorre da
dificuldade de definir a sua funcdo social e especificar quais as
expectativas de realizacdo pessoal.

Adaptado de Guerra (2001, pp. 29-36)

Mas na atualidade sdo propostos desafios a escola, oriundos das necessidades da sociedade

do conhecimento. Hargreaves (1998) identifica sete dimensdes da “p6s-modernidade” que
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influenciam e desafiam a escola. As dimensdes que o autor refere sdo: A flexibilizacdo
econOmica, a globalizacdo, a incerteza, a complexidade organizacional, a instabilidade das
identidades individuais, a simulacdo, a compressao espacio-temporal. Na primeira dimensao,
a flexibilizacdo econdémica é caraterizada pela introducdo de novos padrdes de producdo e
consumo; melhor articulagdo e maior aceleragdo das relacdes entre quem produz e quem
consome; 0 avanco das tecnologias e processos de trabalho sdo mais flexiveis; o crescimento
do setor terciario ou servigos. Estas novas tarefas acarretam novas exigéncias de competéncias
e qualidades e, por conseguinte exige que a escola tenha-as em consideracdo na formacao dos
jovens para o mercado de trabalho. Competéncias como a adaptabilidade, a flexibilidade, a
responsabilidade, o trabalho em equipa, entre outras. Além dessas é pedido a escola que
desenvolva a producdo de aprendizagens individualizadas, autonomas e colaborativas. As
grandes dificuldades da escola residem no facto em que o modelo instituido é o modelo
tradicional. Na segunda dimens&o, com a globalizacdo, o novo espaco geogréfico influencia a
identidade nacional e cultural. A escola tem dificuldades na preparacdo de jovens para as
exigéncias da flexibilidade. A cultura escolar tradicional é um grande impulsor dessa
dificuldade. Na terceira dimensao, a incerteza, tem origem na difusdo rapida e em grande
escala, da informagéo e da comunicacdo, do conhecimento, da migragéo intercultural. Como
resultado, o colapso em ideologias politicas, a perda de credibilidade das certezas cientificas e
morais estdo presentes. Na escola, os jovens estudantes interrogam-se sobre a importancia do
curriculo tradicional, pois o curriculo baseado em determinado conhecimento considerado
“seguro e indisputavel” (Hargreaves, 1998, p. 65) é colocado em causa. Os propdsitos morais
da educacdo entram em declinio. A crise da escola é confrontada com a atual regulacdo do
controlo de eficacia e sujeita ao mercado, principalmente nas escolhas, estando a mercé de
grupos de interesses. Na quarta dimensdo, 0s novos desafios, as organizagdes mais flexiveis
caraterizadas por redes, ligacOes, tarefas, projetos e dindmicas em vez da caraterizagdo por
papeis e estabilidade das responsabilidades, d&o lugar a uma maior compartimentacdo e
incerteza. Mediante esta complexidade organizacional, as escolas continuam a seguir o
modelo tradicional burocratico e racionalista o0 que as torna inflexiveis. O autor enuncia que
as organizacOes que terdo mais sucesso na sociedade do conhecimento devem ser aquelas que
se caraterizam por flexibilidade e adaptabilidade, criatividade, sentido de oportunidade,
colaboracdo, aperfeicoamento continuo, orientacdo positiva para a resolucdo de problemas e
empenhamento no conhecimento de si propria. Na quinta dimensdo, a instabilidade das
identidades individuais podem constituir problemas para a natureza do desenvolvimento

pessoal. Fortalece-se o pessoal mas existem crises interpessoais. Como tudo parece estar a
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mudar, as raizes ndo sdo estaveis, cabe a escola harmonizar estas tendéncias. Na sexta
dimensdo, a tecnologia gera imagens que muitas vezes sdo tdo reais que se contrapdem a
realidade por parecerem mais perfeitas (simulacdo segura), colocando a estética num plano
superior a ética. Nas escolas a cooperacdo e a colegialidade podem passar de naturais para
artificiais. Apesar disso a escola encontra-se alheia a essas imagens virtuais. Na sétima
dimensdo, a compressdo espacio-temporal tem relacdo com a rapidez do mundo de hoje. Os
avancos tecnoldgicos nas areas da informacdo, comunicagdo e transportes, encurtaram as
nocoes de tempo e espaco. Os processos de decisOes erradas, a incapacidade de acompanhar
as mudancas, a auséncia de interacdo com o meio, a dificuldade em se integrarem na
sociedade do conhecimento, sdo apontadas como algumas das dificuldades com que as
organizag0es escolares se confrontam.

Nesta semantica e perante a realidade das anotacGes expressas, sa0 muitos os desafios com
que as escolas sdo confrontadas, particularmente sentidos pelas direcbes das organizacOes
escolares; a figura 2 demonstra algumas das competéncias de lideranga que estas direcGes tém

de desenvolver para se adaptarem aos tempos que correm.

Figura 2 — As competéncias da lideranga nas direc¢Ges das escolas

Boa
comunicagéo

Gestdo e
mediacdo
deg Pensamento
A Melhorar a estratégico
contlitos aprendizagem

Melhorar
ambiente

Gestdo de

recursos —

Conhecimento
do sistema

Visao

Direg0es das
Escolas

Competéncias

Adaptado de Cardoso (2013, pp. 270-271)
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As organizagOes escolares, apesar de estarem sob algada centralizada das mesmas regras
impostas pelo poder politico e de se edificarem nas mesmas finalidades, na préatica divergem
em dinamicas variadas. Enquanto umas enveredam por uma presenga forte dos projetos
pedagogicos criando uma maior riqueza no plano de atividades outras regem-se por
prioridades mais modestas. Estes projetos pedagdgicos podem ser desde “o0s mais setoriais,
muitas vezes tematicos, situados a nivel restrito de determinada sala, turma ou disciplina, aos
de feicdo mais interdisciplinar, interdepartamental” (Costa, 2007, p. 39), podendo seguir a
uma linha de “definicdo e implementacdo de atividades que Ihes interessem e sejam
localmente significativas” (ibidem).

E sabido que “as escolas sdo ou tendem a ser conservadoras, reprodutoras, quando a
sociedade é estavel, estatica e progressistas, transformadoras, quando a sociedade é dinamica”
(Enguita, 2007, p. 26). S&o influenciadas, portanto, por estimulos politicos e dindmicas das
condigdes sociais.

Com estas assimetrias no campo do funcionamento das organizacgdes escolares, podemos
entender que ndo sO6 as escolas se apropriam de forma diferente das solicitacbes que a
sociedade coloca a educacdo, como também o resultado obtido da incorporacdo dessas
solicitacGes pode variar de escola para escola. Mas sobre os professores e sobre os jovens, 0s

desafios podem ser mais fulminantes.

6. Os professores — entre 0 envolvimento e a agio

Os professores séo os pilares importantes na educacgéo para o empreendedorismo. Solicita-
se-lhes que se envolvam nesta dindmica de desenvolver competéncias que podem constituir
ferramentas importantes para o futuro dos jovens na integragdo em sociedades, onde a
aprendizagem ao longo da vida e o aprender a aprender sdo intensamente valorizados,
atualmente. Este tempo de mudancas requer que o papel do professor também seja
questionado.

O envolvimento dos docentes nestes programas de desenvolvimento de competéncias para
0 empreendedorismo nos alunos pode ser variado. Desde simplesmente envolverem-se para
implementar os materiais pedagogicos seguindo guides preconcebidos, ou envolverem-se de
uma forma mais ativa, intervindo no processo de aprendizagem dos alunos, criando e
complementando as dinamicas das atividades predefinidas com outras originais e mais

conformes com as dindmicas localmente identificadas.
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Lettieri (2005) defende que, na promocao da educagéo empreendedora,

Ensinar a empreender compreende as seguintes atitudes mediadoras ja conhecidas no
saber pedagogico: Estimular o desejo de sonhar e de construir um projeto de vida;
ensinar o aluno a se comprometer com seus resultados, com a sua vida e com 0 seu
papel social; determinar limites e estabelecer regras para que se aprenda a lidar com
frustracdes e a conviver com suas angustias; permitir que aprendizagem com 0s erros
e, principalmente, que aprenda-se a se permitir errar; estimular o gosto pelos
desafios, aprendendo a calcular os riscos; auxiliar no autoconhecimento e gestdo das
forgas e fraquezas particulares; estimular a criatividade e o gosto pela inovagéo;
ajudar na leitura critica do mundo, em agBes praticas e concretas em sua realidade;
trabalhar e incentivar a construgéo de ideias, ideais e ideologias.

Apesar de o professor poder considerar que ensinar a empreender, ndo ¢ uma novidade
pois, de alguma forma, ja o fazia, a formagdo complementar especifica nesta area € de vital
importancia e deve vir j& da formacdo inicial com adaptagdes (Teixeira, 2012, p. 39).

Constata-se, no entanto, que a educacdo para o empreendedorismo ndo se limita aos
objetivos de fomentar o empreendedorismo junto dos alunos; é necessario que ele contamine
0os modelos didaticos e pedagodgicos do professor que desenvolve também uma “educacdo
empreendedora que se aplique de modo transversal a todas as disciplinas” (Teixeira, 2012, p.
39).

Além das suas competéncias pedagoOgicas nos dominios das éareas especificas de
intervencdo de aprendizagem dos alunos, sdo-lhes pedidas varias competéncias, para o tornar
empreendedor também. Tendo em vista 0s mandatos que estdo a ser solicitados a educacdo e
tomando como referéncia Cardoso (2013), enumeram-se algumas carateristicas das qualidades
pessoais que estdo a ser reinvindicadas aos professores para que estes possam se enquadrar
nas novas exigéncias destes tempos de mudanga da atual sociedade do conhecimento. Sao
identificadas algumas na figura 3.

A transmissdo de informacgdo constitui-se insuficiente para o professor nos tempos que
correm. Este necessita transforméa-la em conhecimento e torna-la apelativa para os processos
de aprendizagem. Nestas circunstancias, estar em constante atualizacdo é quase como uma

clara exigéncia, bem como novas formas de ensinar ou mediar 0 conhecimento.
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Figura 3 — As carateristicas de um professor de exceléncia
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Adaptado de Cardoso (2013, pp. 60-78)

O promover nos alunos motivacédo intrinseca para criar vontade de aprender e ser inovador,
dado que procura inovar as suas praticas, conferindo originalidade, sdo algumas das
competéncias que se distinguem para este oficio. E considerando que todos os alunos sdo
diferentes e aprendem de formas diferentes, o professor procura utilizar varias técnicas e
estratégias para chegar a todos.

Novas formas de ensinar, aquisicdo de novos saberes, cultivar atitude positiva e estimular
0s jovens ao empreendedorismo, estimulando competéncias como a resiliéncia, proatividade,
0 acreditar nas suas ideias e levar a lutar por elas, criatividade, iniciativa, relacGes
interpessoais e sentido critico sdo as que mais estdo a ser pedidas. Mas os professores, para
melhor desempenharem o seu papel, que nestes tempos de mudangas se encontra com novas
conceptualizacgdes, por exemplo para garantir que os alunos tenham acesso a uma educagéo
que incentive o empreendedorismo através do desenvolvimento de competéncias, devem
tentar conhecer os jovens, nomeadamente as multiplas formas como realizam a aprendizagem,
0s sentidos que estes fazem da escola e do trabalho escolar, e 0s seus projetos de futuro, para

melhor os preparar para a mudanca e para a resolugéo de problemas.
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7. Os jovens estudantes — entre a aprendizagem, as representacdes da escola e do

trabalho escolar e os projetos de futuro

A forma como se realizam as aprendizagens ndo se pauta por uma s6 resposta. Cardoso
(2013) resume numa classificagdo de cinco grupos de teorias: as teorias cognitivas, as teorias
comportamentais, a teoria do construtivismo, a teoria conectivismo e a teoria do
generativismo. Independentemente das teorias, as formas de aprendizagem s&o vérias e podem
constituir, em cada aluno diferente, efeitos também diferentes. Os diversos alunos que
aprendem de formas diferentes, exige ao professor que utilize técnicas diferenciadas para
estas multiplas formas de aprendizagem. A figura 4 aponta caminhos para variadas formas de

como os alunos melhor podem aprender.

Figura 4 — Como aprendemos

| \

Por imitacdo
Pela rotina Com os
outros
Criando
Com os erros mapa

// mental
Por memorizagéo
Aprendendo
a aprender
Problema P
/ situacéo Andlise

Pela
pratica &Ap rendemos?

Adaptado de Cardoso (2013, pp.233-236)

As metodologias da experimentacdo e as metodologias orientadas, podem implicar que 0s
atores principais da sua propria formagdo, sejam os alunos. Aprender fazendo é uma dessas
estratégias e constam das metodologias mais adequadas na educacdo empreendedora,
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portanto, propicia para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras aos alunos. No
entanto, outras formas de aprendizagem também importantes nos dominios experimentais
como estagios, visitas a pequenos negdécios, simulagfes em computador, “role-playing” e
palestras de oradores convidados podem constituir importantes técnicas que permitem ao
aluno perceber como é ser um “empreendedor”.

Nas varias etapas da vida existem possiveis influéncias externas que tém um papel na
possivel determinacdo de os individuos poderem ser ou ndo empreendedores. Gibb (citado em
Sarkar, 2010, p. 80), identifica algumas das influéncias desde a infancia até a terceira idade. A

figura 5 adaptada mostra estas influéncias nas etapas da infancia e adolescéncia.

Figura 5 — Influéncias externas que, nas etapas da inféancia e adolescéncia, podem

influenciar a construgéo de atitudes empreendedoras
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para a educagéo

Pais e familia na

Situagéo de trabalho dos
escolha da educagéo

pais e da prépria familia

|

. . o . . Amizade e
Pais / Familia i i Infancia Adolescéncia

[

Valores da familia e objetivos de
vida dos pais e restante familia

Depende da educagao
servir para fornecer
valores e objetivos

Preferéncias
vocacionais

Adaptado de Sarkar (2010, pp. 80-81)

Durante a infancia os pais e a familia ttm uma importancia forte na influéncia de os jovens
poderem vir a ser empreendedores. Os seus objetivos de vida e os valores, bem como a
situacdo dos trabalhos do pais e da prépria familia, também influenciam nesta etapa da vida.
No periodo da adolescéncia, se bem que diminuam as influéncias da infancia, entram outras
influéncias que tém a ver com as escolhas que a familia pretende que o jovem faca, as suas
preferéncias vocacionais e de projetos de futuro, as escolhas disponiveis para a educagéo e 0s
seus circulos de amizade bem como da comunidade onde esté inserido. A apropriacdo dos
valores e objetivos da educacao também pode exercer tal influéncia.

As constantes interagdes com os varios grupos, desde a familia, a escola e 0os amigos,

permitem aos jovens a interiorizacdo de valores, de normas e de outras disposi¢des de ambito
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social, portanto, a socializagdo. Esta é entendida como um “processo biogréafico de
incorporacdo das disposic¢Ges sociais vindas, ndo somente da familia e da classe de origem,
mas também do conjunto dos sistemas de agdo com os quais o individuo se cruzou no
decorrer da sua existéncia” (Dubar, 1997, p. 77). No entanto, “é a socializacdo, sdo as
expectativas, as ambicBes programadas, sdo o0s cédigos, que explicam, para |4 da
racionalidade das opgdes ligadas ao contexto, as condutas dos individuos” (Dubet, 1996, p.
142).

Mas a socializagdo € um processo continuo, que ocorre desde que nascemos, na familia e
na escola nas primeiras fases, e nas posteriores, ja como adulto, com 0s papéis sociais que este
ird desempenhar. Dubar (1997) defende que se constréi e desenvolve uma identidade (pessoal,
social e profissional). Esta é “resultado simultaneamente estavel e provisorio, individual e
coletivo, subjetivo e objetivo, biografico e estrutural, dos diversos processos de socializacdo
que, em conjunto, constroem os individuos e definem as instituicdes” (Dubar, 1997, p. 105).
A identidade emergente dos processos de socializacdo, para o autor, estd dependente da
trajetoria de vida do individuo e da sua configuracdo social. Na fase juvenil, a construcdo da
identidade, por sua vez, € vista como um “processo extremamente complexo através do qual
os individuos se constroem a si proprios (...) no decorrer da sua vida quotidiana” (Abrantes,
2003, p. 46).

Sendo a escola um dos principais contextos em que 0s jovens aprendem a agir e a interagir,
segundo Perrenoud (1994) € nela que estes aprendem a se preparar para a vida. As
experiéncias, de cariz social, as quais o jovem esta submetido acontecem justamente no local
onde “se passam processos essenciais de distribuicdo social e de transmisséo cultural” (Dubet,
1996, p. 207), e na medida em que “a vida dos jovens tem vindo a definir-se, cada vez mais a
partir da sua experiéncia escolar” (Diogo, 2008, p. 38).

Dubet & Martuccelli (1996) defendem que os jovens ndo se formam apenas pela
aprendizagem dos diferentes papéis que lhes sdo conferidos como alunos, mas pela sua
capacidade de articular as suas sucessivas experiéncias escolares. Sustentam que as sucessivas
experiéncias dos alunos, as amizades, os amores, 0s entusiasmos, as falhas e 0s sucessos
participam de igual forma que as aprendizagens escolares na sua formacao.

Perrenoud (1994), por sua vez, sustenta que a escola fornece algumas condi¢des idénticas
as organizacles que no futuro serdo os espagos de trabalho futuro dos jovens. Estes, ao
aprender a viver e a sobreviver na escola, ao gerir e resolver os conflitos que surgem e as
relacbes estabelecidas entre os pares, adquirem competéncias de ambito relacional. Estas
competéncias, por um lado, sdo importantes para as capacidades de aprendizagem, e por
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outro, para a futura adaptacdo as organizacbes de trabalho na sua vida adulta. Nesta
perspetiva, Perrenoud argumenta que o jovem terd entdo experienciado um microcosmos de
relagGes diversas, vivéncias e confrontos tal e qual o adulto.

Desta forma, sendo a escola “um meio de vida social t&o rico, complexo, ativo como a
maior parte dos meios profissionais” (Perrenoud, 1994, p. 30), sendo, além disso, a escola
uma das instancias que assume “forte centralidade no processo de socializagéo dos jovens e
na construcdo das suas trajetérias sociais” (Palos, 2002, p. 11), ndo parece haver davidas que
a escola é um importante agente de socializagao.

Mas estas experiéncias escolares sdo também influenciadas pelos sentidos que 0s jovens
d&o a escola e ao trabalho escolar. Sabe-se que a maioria dos ”’jovens ndo vdo simplesmente a
escola: apropriam-se dela, atribuem-lhe sentidos e s&o influenciados por ela” (Abrantes, 2003,
p. 120), numa mutua construcdo. As apropriacdes destes sdo encaradas de multiplas formas.
Uns incorporam a escola como forma de valorizacdo e realizagcdo pessoal, aderindo aos
trabalhos escolares numa perspetiva de construgdo de uma identidade prépria. Outros
“deixam-se andar pelos patios da escola, faltando a algumas aulas, esforcando-se pouco, num
misto de apatia e indiferenca, revelando dificuldades em estruturar projetos de vida”
(Abrantes, 2003, p. 72). Outros ainda, efetuando as escolhas mediante os seus objetivos,
“aspiram por uma escola adaptada a procura econdmica, uma escola util e eficaz” (Dubet,
1996, p. 176) que lhes sirvam para conseguirem alcancar os projetos de vida que possuem ou
que estdo em fase de formulacéo.

Por sua vez, o sentido que o jovem atribui ao trabalho escolar, segundo Perrenoud (1994),
assenta numa construcdo que depende dos seus desejos, das necessidades, dos projetos e das
obrigagBes que se conjugam ou compensam. Constréi-se com fundamento numa cultura, no
conjunto de valores e de representacdes derivadas de um capital cultural e cultura familiar
herdadas. Constréi-se negociando em situacao, em interacdo e relagdo com os professores nao
somente pedagdgica mas também intelectual e afetiva num dialogo (Perrenoud, 1994, pp.
190-195). Se uns encaram o trabalho escolar com pouco afinco porque ndo se revém na sua
utilidade ou se situam numa indefini¢do, outros encaram como desafio pessoal ou tentam
agradar aos professores ou competem com os seus pares. E nesta diversidade de sentidos que
0s jovens, a sua maneira, realizam o exercicio do seu oficio de aluno, pois como Diogo
(2008), na esteira de Lahire (1998), sustenta que 0s jovens inseridos nos mesmos contextos,
ndo sdo condicionados da mesma forma por estes, e dai constituirem-se como atores plurais.

Estes tendem, de formas diferentes, a efetuar uma gestdo da “heterogeneidade de orientagfes
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provenientes dos diversos contextos a que estdo ligados, em funcgéo da identidade pessoal que
vao forjando” (Diogo, 2008, p. 229).

Em tempos de crise acentuada, as escolas constituem-se como instancias onde os jovens
formulam também os seus projetos de futuro, pelo que nela se reflete 0 que os jovens
pretendem, em termos de prosseguimento de estudos ou ndo, mediante as orientacGes das suas
vocacoes e intengdes, a fim de constituir uma carreira profissional. A valorizacdo que o jovem
atribui & escola e ao seu trabalho escolar, fruto da sua experiéncia escolar, condicionam a
imagem que é construida do seus projetos de futuro. As opcbes do seu prosseguimento de
estudo influenciadas ou ndo pela familia, as areas que escolhe ligadas com a vocagdo ou com
0s seus objetivos que, ainda que em fase de desenvolvimento, vdo-se tornando mais ou menos
claros e aperfeicoados com o desenrolar do seu percurso as influéncias dos grupos em que
este estd inserido que permitem a construgdo da sua identidade, mas também podem constituir
momentos de influéncias e desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

O empreendedorismo surge na educagdo justamente nos momentos em que as opcdes de
vida dos jovens marcam o seu futuro profissional. Tenta-se sensibiliz&-los para que com
muito trabalho e determinadas capacidades, poderdo obter sucesso no mundo do trabalho. Isto
ndo sera facil mas, mostrar aos jovens em idade escolar o emaranhado mundo em que se vive
e contribuir para que, no futuro, as dificuldades possam ser ultrapassadas, € muito importante.

A escola assume um papel fundamental pois ela constitui 0 momento em que 0s jovens,
num ambiente protegido, realizam simulag¢Ges e podem vivenciam algumas das dificuldades
com que mundo exterior os confronta. E importante que os jovens reconhecam as verdadeiras
realidades de incertezas, mudancas, desafios e oportunidades presentes nas sociedades atuais.
Paiva, Morais e Paiva (s.d.), reportando-se a quinta disciplina de Peter Senge (1990), na
aprendizagem do pensamento sistémico que consiste em perceber o0 mundo como um conjunto
integrado de acontecimentos e relagdes. Eles referem que aprender ndo é absorver informacgéo
ou copiar, mas perceber as coisas. O desenvolvimento deste pensamento sistémico nas nossas
escolas é dificultado pela existéncia de curriculos escolares em que o saber aparece de forma
fragmentada, com disciplinas estanques que mantém poucas relag@es entre si. Estas preparam,
hoje, alunos que séo candidatos ndo a era industrial, de saberes compartimentados, mas sim

futuros trabalhadores em sistemas de conhecimento, que caracterizam o século XXI.
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Capitulo 11

Engquadramento metodologico da investigacao
“A maioria das pessoas diz que é o intelecto que faz
um grande cientista. Elas estdo erradas: € o caracter”

Albert Einstein
(IOM/NRC, 2002, p.16 citado em Lima, 2006, p.151)
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A pesquisa é um processo de construgdo de um percurso com intuito de compreender uma
realidade ou objeto de estudo, fundamentado em pressupostos epistemoldgicos e tedricos. No
capitulo precedente realizou-se o enquadramento tedrico onde a problemaética deste estudo se
situa, mas ndo se esgota, em estudos empiricos e referéncias de véarios autores. Para
compreender e estudar o objeto de estudo, o investigador é levado a escolher estratégias e
operar com opg¢Oes na forma de conduzir o estudo e de analisar os seus dados e, neste &mbito,
torna-se importante referir, com pormenor, todas as fases, sem escamotear a validade e a
fiabilidade dos dados recolhidos, bem como as consideragdes éticas que envolveram todo o
percurso. Neste presente capitulo serdo expostos todos os procedimentos metodoldgicos, para
que seja clarificada como a investigacdo empirica foi edificada para compreender a realidade

estudada.

1. Objetivos

Os objetivos do estudo constituem as metas que o investigador pretende alcangar. Sem
prejuizo das metas contempladas no projeto de investigacdo inicial, até ao relatério emanado
fizeram-se ajustes aglutinando ou readaptando, incluindo ou retirando pontos de interesse
para analise, para que a meta alcangada fosse melhor delineada e melhor fundamentada na
realidade estudada. Neste estudo empirico foram definidos um objetivo geral e vérios
objetivos especificos no sentido estratégico de estes complementarem o estudo para ser
alcancado o objetivo geral.

1.1. Objetivo geral

Assentando na perspetiva de que os alunos se apropriam da escola e do trabalho escolar de
diferenciadas formas conferindo sentidos diferenciados, e que os projetos futuros por eles
concessionados sdo ajustados mediante as seus anseios e vivéncias dentro ou fora da escola,
constitui o objetivo geral da investigacdo a analise e reflexdo da forma como o projeto

nl

"Educacdo Empreendedora: O Caminho do Sucesso é apropriado pelos alunos, em

diferentes organizagdes escolares.

! Adiante designado EE
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1.2. Objetivos especificos

Do objetivo geral, séo analisados dois eixos de pesquisa que compdem a investigacao: a da
organizacdo escolar e a dos alunos. Por cada eixo emanam objetivos especificos.

Os objetivos especificos para o eixo de pesquisa da organizacao escolar sdo 0s seguintes:

» Determinar a importancia que este projeto reflete nas escolas.

» Compreender como este projeto se organiza na escola.

* Identificar que perfil os professores envolvidos no projeto possuem.

» Averiguar a percegdo sobre os impactos do projeto na comunidade da escola.

» Conhecer de que modo os 6rgdos de direcdo da escola, os professores e 0s promotores

deste projeto se relacionam.

Os objetivos especificos para o eixo de pesquisa dos alunos sao 0s seguintes:

» Caraterizar o perfil dos alunos.

» Determinar o sentido que os alunos atribuem a escola.

» Determinar o sentido que os alunos atribuem ao trabalho escolar.

» Determinar o sentido que os alunos atribuem aos seus projetos futuros.

» Determinar a importancia que este projeto reflete nos alunos que nele participam.

» Compreender de que modos os alunos participam no projeto.

» Auveriguar fatores que contribuam para compreender o impacto do projeto nos alunos.

» Averiguar o nivel de percecdo de conhecimentos adquiridos pelos alunos

N

. Questdes de pesquisa

Emanado dos objetivos definidos, as questdes de pesquisa norteiam a investigagcdo uma vez
que especificam o que o investigador pretende obter como informacéo.

A questdo central é a seguinte:

e Como é que o projeto "Educacdo Empreendedora: O Caminho do Sucesso" esta a ser

apropriado pelos alunos em diferentes organizagdes escolares?
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As questdes complementares para o eixo de pesquisa da organizacdo escolar séo as

seguintes:

» Como € que o projeto "Educagdo Empreendedora: O Caminho do Sucesso" esta a ser

implementado e interpretado pelas organizagdes escolares?

Qual a importéncia atribuida ao projeto na escola?
Como este projeto se organiza na escola?
Que perfil os professores envolvidos no projeto possuem?

Qual a percecdo do impacto do projeto na comunidade da escola?

O O O O o

De que modo os 6rgéos de direcdo da escola, os professores e 0s promotores
deste projeto se relacionam?

As questdes complementares para o eixo de pesquisa dos alunos séo as seguintes:

» Como € que o projeto "Educagdo Empreendedora: O Caminho do Sucesso" esta a ser

apropriado pelos alunos?

Qual o perfil dos alunos?

Qual o sentido atribuido a escola pelos alunos?

Qual o sentido atribuido ao trabalho escolar pelos alunos?

Qual o sentido atribuido aos projetos futuros pelos alunos?

Qual a importancia do projeto de empreendedorismo para os alunos?
De que modo os alunos participam no projeto?

O O O O o o o

Quais os fatores que contribuem para compreender o impacto do projeto nos
alunos?

0 Qual o nivel de percecdo de conhecimentos adquiridos pelos alunos?

3 Modelo de analise

O modelo de andlise, que Fortin (2009) referencia como quadro de referéncia, € uma
estrutura abstrata e logica que serve de base a formulacdo do problema de investigacdo e
ajuda o investigador na maneira como o conjunto do estudo é conduzido. Burns & Grove

(citado em Fortin, 2009, p. 115) reforcam que “tem o papel de agenciar os diversos elementos
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de um estudo e fornecer um contexto para interpretacdo dos resultados.” e “constitui a
charneira entre a problemaética fixada pelo investigador, por um lado, e o seu trabalho de
elucidagdo sobre um campo de analise forcosamente restrito e preciso, por outro”. (Quivy &
Campenhoudt, 2005, p. 109).

A figura 6 constitui uma representacdo esquematica do modelo analise do trabalho,
refletindo a problemética construida no capitulo anterior e os objetivos atrds delineados.
Incide sobre os dois conceitos centrais — apropriacdo do projeto EE pelos alunos e a
apropriacdo do projeto EE pela organizagdo escolar. Este esquema foi realizado tendo por
base, por um lado, o enquadramento tedrico e, por outro lado, a experiéncia empirica que
surge da relagdo profissional com este objeto de estudo.

Figura 6 — Representacdo esquematica do modelo de analise.
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¢ Haborado pelo autor. . -

@ Figura elaborada pelo autor.

Atendendo ao modelo de analise anteriormente esquematizado e ao quadro tedrico exposto
anteriormente, apresenta-se no quadro seguinte (quadro 2) a operacionalizacdo dos dois
conceitos centrais (eixos tematicos) do estudo.
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Quadro 2 — Operacionalizagédo dos conceitos presentes no modelo de anélise.

CONCEITO

Apropriacéo
do projeto
EE pela
organizacao
escolar

DIMENSAO

Caracterizagdo
geral

COMPONENTE

Contexto local,
social e cultural

INDICADOR

Meio envolvente (urbano ou rural)
NUmero de habitantes
Nivel cultural do contexto

Numero do corpo discente/ encarregados de educacdo

da gsirgll;?'dade Numero do corpo docente
organizacéo Numero do corpo néo docente
escolar - .
Ofertas N_|ve|s de ensino
formativas Tlpo de cursos
NUmero de turmas
Comparagéo com Exjst_éncia de outros p_rojetos na escol_a
oUtros projetos Afln!dades_ deste§ projetos com o projeto EE
Destinatarios mais abrangidos pelos projetos da escola
Integracdo nas | No Projeto Educativo de Escola
estruturas formais | No Plano Anual de Atividades
e curriculares da | |ntegraco no curriculo da disciplina de implementago
escola
Envolvimento do 6rgdo de gestao
L Percecédo do envolvimento dos docentes dinamizadores
Dinamizagao A~ . .
de atividades e | Dinamizadores e Como fo! d!nam!zado 0 Clupe_ de gmpreendedorlsmo
orojetos parcerias pomo _f0| dinamizado a participa¢do no concurso de
ideias inovadoras
Que tipo de parcerias foram resolutas no &mbito do
projeto
Consideracd@es iniciais apds o convite para integrar o
projeto
Operacionalizagio | Definicéo prévia dos perfis de docentes / discentes da
do projeto escola
Definigdo prévia dos docentes / discentes para
integrarem o projeto
Pessoal Género
Idade
_ Area docente
Perfil dos Tempo de servico
professores Tempo de servico na escola
envolvidos | profissional Formacéo de base
Disciplina em que foi implementado o projeto
Formacéo para a implementacéo das atividades do
projeto
Percecdes da Motivos de adesdo ao projeto
direcdo da escola | Contributo do projeto na escola
Importancia Motivos de adesio ao projeto
atribuida

ao projeto EE

Percec¢des dos
professores
envolvidos

Contributo do projeto na escola

Importancia de um clube de empreendedorismo na
escola

Importéncia de um concurso de ideias inovadoras

Aspectos
relacionais

Perspetivas
mutuas

Perspetiva da escola
Perspetiva dos professores
Perspetiva dos promotores do projeto
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CONCEITO DIMENSAO COMPONENTE INDICADOR
L Da parte da escola
Reparticdo de Da parte dos professores
responsabilidades | pa parte dos promotores do projeto
~ Rececdo do projeto pela escola e comunidade escolar
Percecdes da )
direcio da escola Balanco geral do projeto
¢ Disponibilidade para integrar-se novamente no projeto
Avaliagdo do | Perceces dos Sobre a metodologia que o projeto preconiza _
projeto EE professores Adequabllldade~da} n_1e_tod0|og|a peqlagoglca do projeto
envolvidos Sobre~a formaggo inicial para o projeto _
Rececdo do projeto pela escola e comunidade escolar
Dificuldades sentidas
Disponibilidade para integrar-se novamente no projeto
Género
Idade
Sociodemografico Com quem vive
g Escolaridade dos pais
Categoria socioprofissional dos pais
Situacdo socioprofissional dos pais
. Ano de escolaridade e Curso
Perfil dos , ~ . (s .
NUmero de reprovacdes no ensino basico e no ensino
alunos -
Escolar secundario
Percec¢do das razBes das reprovacfes anteriores
Percecdo de tipo de aproveitamento escolar
Participacdo/envolvimento em atividades na escola
Extracurricular e | Tipo de atividade em que participa na escola
Extraescolar Participacdo/envolvimento em atividades fora da escola
Tipo de atividade em que participa fora da escola
Atitudes e O que representa a escola
. representagoes Integracdo/adaptacao a escola
Sentido face a escola
atribuido ) -
Apropriagio 3 escola Atitudes e O que representa o trabalho que realiza na escola
do projeto representacdes Integragdo/adaptacdo a turma
EE pelos face ao trabalho Importancia das matérias letivas
alunos escolar Preferéncias quanto ao tipo de aulas
Perspetivas escolares de futuro
) Escolares P tivas d is sobre o fut |
Sentido erspetivas dos pais sobre o futuro escolar
atribuido Perspetivas profissionais de futuro
aos projetos o Perspetivas dos pais sobre os projetos profissionais de
futuros Profissionais

futuro
Fatores valorizados para a profissao futura pretendida

Envolvimento
no projeto EE

Participacdo no

Nivel de gosto das atividades do projeto
Nivel de dificuldade de realizag8o das atividades
Nivel de participacdo nas atividades do projeto

projeto EE Atividade que mais gostou

Atividade que menos gostou

Avaliacdo da representacdo do empreendedorismo criada
Avaliacdo do pelo projeto
projeto EE Avaliacdo da participacdo no projeto

Intenc&o de participar num outro projeto idéntico

Percecdes da
participacdo no
projeto EE

Para a consciéncia das dificuldades do mundo do
trabalho
Para o aumento da autoestima |
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CONCEITO DIMENSAO COMPONENTE INDICADOR

Para a melhoria dos resultados escolares

Para a consciéncia da importancia da escola para o futuro
Para a melhoria do comportamento nas aulas

Para o interesse de participacdo nas atividades da escola
Para a melhoria da relagdo familiar

Para a melhoria da relagdo com os outros

Para a reflexdo sobre os projetos de vida

Para o desenvolvimento de atividades empreendedoras
No impacto do projeto nos alunos

Nos fatores que contribuiram para os impactos dos
alunos

No impacto do projeto na escola

No envolvimento dos alunos

Sobre as atividades consideradas de maior interesse
Sobre as atividades consideradas de menor interesse

@ Quadro elaborado pelo autor.

Este modelo que divide os conceitos em dimensfes, componentes e indicadores, ao qual
estdo inscritas todas as variaveis da investigacdo empirica, serviu de ajuda para a construcao
das questdes dos instrumentos de recolha de dados. E de referir que em anexo encontra-se um
quadro com a operacionalizagdo dos conceitos presentes no modelo de analise com a inclus&o,
em cada indicador, do instrumento de recolha bem como a referéncia da questdo a este

associada.

4. O método de investigagao

A metodologia de investigacdo do presente estudo segue um desenho de investigacéo
misto, que combina procedimentos de analise e recolha de dados quantitativos e qualitativos.
As abordagens da investigacao, as op¢fes no que respeita a amostra a estudar, bem como a
caraterizagdo da respetiva amostra, os instrumentos de recolha de dados, bem como o
caminho tomado para as analises destes, que a seguir sdo enunciadas, dao conta das
preocupacoes, das dificuldades e trajetos percorridos.

4.1. Abordagens da investigacéo

Com base nos objetivos a alcancar neste estudo e como ja foi referido, a metodologia
combinou procedimentos de andlise e recolha de dados quantitativos e qualitativos. Os
procedimentos quantitativos basearam-se na aplicacdo de um inquérito por questionario aos

alunos constituintes da amostra abrangidos pelo projeto. Este procedimento tem sentido na
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medida em que se pretende saber quais os impactos da participagdo dos alunos no projeto
objeto de estudo, e que segundo Bogdan, e Biklen (1994), a abordagem quantitativa, mediante
andlise dedutiva, objetiva a realizacdo de relacGes entre varidveis e permite que se encontrem
factos com significancia estatistica.

Os procedimentos qualitativos abrangeram a realizacdo de inquéritos por questionario com
perguntas abertas aos Orgdos de direcdo das escolas e aos professores intervenientes no
projeto, em cuja implementagdo os alunos inquiridos anteriormente estavam envolvidos. A
compreensdo de como o projeto objeto de estudo € interpretado e implementado nas escolas,
levou a escolha deste procedimento que permite “melhor compreender o comportamento e
experiéncia humanos” (Bogdan & Biklen, 1994, p. 70), tentando “compreender o processo
mediante o qual as pessoas constroem significados e descrever em que consistem estes
mesmos significados” (ibidem), além de favorecer a descricdo de realidades multiplas e
fazendo uso de técnicas que “dao mais atengdo ao significado destes fendmenos do que a sua
frequéncia.” (Jean-Pierre Deslauriers citado em Guerra, 2006, p. 11).

4.2. Populagéo e amostra

No presente estudo, a populacdo é o conjunto de alunos do ensino secundario e ensino
profissional das escolas publicas dos Agores, que participam no projeto “Educacédo
empreendedora: O caminho do sucesso”.

Neste projeto participam alunos desde o 1° ciclo ao ensino secundario e ensino
profissional. Também participam neste projeto escolas publicas e escolas profissionais. Os
quadros a seguir (quadros 3 e 4) mostram os numeros de alunos, professores e escolas
envolvidas nas varias edi¢des do projeto, desde o inicio da sua existéncia que foi no ano letivo
2010/2011, por grupo de ilhas e por ilhas da regido Autonoma dos Agores.

Conforme pode ser constatado pelos quadros anteriores, o projeto foi aplicado, no ano
letivo 2010/2011 em 25 escolas das varias ilhas dos Acores, tendo sido envolvidos cerca de
1040 alunos e 53 professores, do 3° ciclo do ensino basico, ensino secundario e profissional.
No ano letivo 2011/2012, foi aplicado em 32 escolas, tendo sido envolvidos cerca de 1740
alunos e 75 professores dos trés ciclos de ensino. No ano letivo 2012/2013, foi aplicado em 44
escolas, tendo sido envolvidos cerca de 2238 alunos e 90 professores dos trés ciclos de
ensino. No ano letivo 2013/2014, foi aplicado em 41 escolas aderentes, tendo sido envolvidos
cerca de 2153 alunos e 91 professores dos trés ciclos de ensino. No anexo 2 incluiu-se um

quadro mais pormenorizado.
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Quadro 3 - Lista do numero de participantes no projeto, por grupo de ilhas.

Grupos de llhas
participantes no
projeto

Grupo Ocidental
Grupo Central

Grupo Oriental

Total

12 Edigéo 22 Edicéo 32 Edicéo 42 Edicao
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
) § S o § S o § S o § S
5 & g|5 & g|5 & g5 & 38
< 2 0 < 2 0 < 2 0 < 2 0
o o o o
80 4 2 80 4 2
400 20 10 440 24 11 600 29 15 842 43 15
640 33 15 1300 50 21 1558 57 27 1231 44 24
1040 53 25 1740 75 32 2238 90 44 2153 91 41

Fonte: A partir de documentag&o fornecida pelos promotores do projeto.

Quadro 4 - Lista do numero de participantes no projeto, por ilhas.

Ilhas
participantes no
projeto

Corvo

Flores

Faial
Graciosa
Pico

Séo Jorge
Terceira
Santa Maria

S&o Miguel

Total

12 Edigéo 22 Edicéo 32 Edigéo 42 Edicao
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
o § S o § S o § S o § S
5 & g|5 & 8|5 & g|s5 & 38
< o i < o i < o i < o i
o o o o
40 2 1 40 2 1
40 2 1 40 2 1
40 2 1 40 3 1 80 3 2 40 2 2
40 2 1 40 3 1 40 2 1 40 3 1
80 4 2 80 4 2 160 8 4 142 7 4
80 4 2 120 6 3 120 6 3 120 6 3
160 8 4 160 8 4 200 10 5 500 25 5
40 3 1 40 3 1 60 3 1
640 33 15 1260 a7 20 1518 54 26 1171 41 23
1040 53 25 1740 75 32 2238 90 44 2153 91 41

Fonte: A partir de documentag&o fornecida pelos promotores do projeto.

Para o apuramento do nimero de alunos do ensino secundario ou profissional das escolas

publicas possiveis para colaborarem no estudo, o investigador analisou varios documentos,

Marco Paulo de Sousa Santos

55




PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS — Impactos nos alunos e na organizagdo escolar

entre 0s quais relatérios internos de acompanhamento das Varias visitas as escolas, a listagem
de professores e realizou varios contactos com os professores. Estes dados ndo existiam
discriminados. Ressalva-se que os nimeros oficiais fornecidos pelos promotores do projeto,
sdo considerados valores estimados. Na altura das inscri¢fes por parte das escolas, apuraram-
se 0s primeiros nimeros mas estes ndo sdo os definitivos visto serem ainda intencdes de
colaboracdo. Dado que existem variaveis que condicionam alteragcdes durante os anos letivos,
0s promotores tentam atualizar os dados e regista-los nos relatorios de acompanhamento das
visitas. No entanto, nem todas as informacdes sdo comunicadas pelos professores, havendo
depois alteragcdes pontuais que vdo acontecendo no decorrer da edi¢do. Outras varidveis
existem que contribuem para que os dados sejam valores estimados pelos promotores,
nomeadamente, situacOes de professores a trabalhar com alunos de varios ciclos de ensino,
escolas com clubes de empreendedorismo que tentam envolver todos os alunos da
comunidade escolar sem serem os inicialmente comunicados.

Com base nos célculos efetuados, os alunos apurados do ensino secundario ou profissional

das escolas publicas séo os seguintes:

Quadro 5 — Lista do nimero de alunos do secundério/profissional das escolas
publicas participantes no projeto, por edi¢do do projeto.

Alunos
Participantes no
projeto

12 Edigéo 22 Edicéo 32 Edicéo 42 Edicao
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Alunos do ensino

secundario/
profissional das 280 290 179 139
escolas publicas

Fonte: A partir de documentag&o fornecida pelos promotores do projeto.

Para a realizacdo deste estudo foram definidos trés critérios da escolha da amostra. O
primeiro critério foi que a populagdo-alvo tinha, a partida, que ter participado ou a encontrar-
se a participar no projeto “Educacdo Empreendedora: O Caminho do Sucesso”. Em seguida,
que o grupo de alunos que participaram ou em participagdo fossem do ensino secundéario ou
profissional das escolas publicas porque, por um lado, encontram-se abrangidos pela
escolaridade obrigatoria e por outro lado encontram-se inseridos no ciclo de estudos mais
préximo de consagrarem 0s seus projetos de vida numa transicdo para o mercado de trabalho
ou prosseguimento de estudos para o nivel do ensino superior. E, por Gltimo, juntamente com

os alunos, contemplaram-se os professores que dinamizaram as respetivas atividades do
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projeto e os 6rgdos de gestdo das escolas, para que da analise de comparacdo de percecdes se
possa emanar conclusdes efetivas, tornando este critério relevante para os objetivos do estudo.
Desta forma os elementos constituintes da amostra do estudo foram os alunos do ensino
secundario ou profissional das escolas publicas dos Acores, 0s respetivos professores e 0s
6rgdos de gestdo das escolas que participaram no projeto “Educacdo Empreendedora: O
Caminho do Sucesso”.

Dado que, nas Vérias edi¢Ges do projeto, as condigdes e as regras ndo variaram, a amostra
constituiu-se de elementos de varias edi¢des, no ano de 2013 e 2014.

Inicialmente definiu-se como populacéo do estudo os alunos do ensino secundario de todas
escolas publicas participantes no projeto supracitado em trés concelhos da ilha de S. Miguel,
na terceira edi¢do do projeto (ano em que este estudo teve inicio). A decisdo teve como base
os dados fornecidos pelos promotores do projeto de edigdes anteriores, que mostram que nesta
ilha, o numero de alunos sdo mais elevados em todas as edi¢des. Contudo, os dados recentes
mostraram que a populacdo definida inicialmente poderia néo ser adequada, pois corria-se 0
risco de a amostra ser demasiado pequena. Na tentativa de respeitar o critério dos alunos do
ensino secundario ou profissional das escolas publicas participantes no projeto e obter uma
amostra representativa para o estudo, optou-se por alargar o estudo a todas as ilhas dos
Acores, passando-se a assumir, que todas as ilhas pudessem ter uma igual oportunidade de
participagdo no estudo.

No &mbito dos critérios do estudo, e apo6s o convite e a aceitacao das diregdes das escolas e
professores envolvidos com os alunos do ensino secundario ou profissional das escolas
publicas, a amostra é composta por 139 alunos de sete escolas distribuidas por quatro ilhas
dos Acores.

Quadro 6 — Lista do nimero de alunos do secundério/profissional das escolas

publicas participantes no estudo, por edi¢édo do projeto.

Partiﬁilu:r?'fes o 22 Edicéo 32 Edicéo 42 Edigdo NGmero
estpudo 2011/2012 2012/2013 2013/2014 Total

Alunos do ensino

secundario/
profissional das 20 (1 Turma) 46 (5 Turmas) 73 (6 Turmas) 139 (12 turmas)

escolas publicas

O estudo conta com a participagdo dos 6rgdos de gestdo das sete escolas e com dez

professores que foram os dinamizadores do projeto para os alunos da amostra. Do total de
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alunos constituintes da amostra do estudo a distribuicdo, pelas edigdes do projeto, constam do
quadro anterior.

Os alunos, os professores e 0s 6rgdos de gestdo das escolas participantes constituem a
amostra representativa do estudo.

No que diz respeito a caraterizacdo dos varios grupos participantes no estudo, e comegando
pelas escolas inquiridas, das sete escolas que aceitaram a colaboragdo, € de referir que 4
escolas encontram-se num meio envolvente com carateristicas rurais e 3 com carateristicas

urbanas, (quadro 7 e figura 7) podendo em cada meio haver também carateristicas mistas.

Quadro 7 — Caraterizacao das Escolas participantes quanto ao

meio envolvente, niveis de ensino e dimensao.

Meio envolvente Niveis de ensino Dimenséo (N° de alunos)
Urbano Rural 3°ciclo e secundario Vertical < 1000 1000-1500 >1500
N % N % N % N % N % N % N %

43 4 57 2 29 5 71 2 29 4 57 1 14

Figura 7 — Caraterizagdo das Escolas participantes quanto ao

meio envolvente, niveis de ensino e dimensao.

Meio envolvente Niveis de ensino Dimenséao (N° de alunos)

> 1500

3°Cicloe Alunos
Secundério Vertical 1 - Alunos
5 __ oo 2

<1000
Urbano
3

1000 - 1500
Alunos
4

Rural

Quanto aos niveis de ensino que estas oferecem a comunidade, 5 das escolas albergam a
educacdo pré-escolar, 1°, 2° 3° ciclos do ensino béasico e ensino secundario (escolas basicas
integradas e secundarias). Nas restantes 2 os niveis de ensino séo o 3° ciclo do ensino bésico e
ensino secundario (escolas secundarias). Quanto a dimensdao em ndmero de alunos, 4
encontram-se situadas entre 1000 a 1500 alunos, havendo 2 das escolas com menos de 1000
alunos e 1 com mais de 1500 alunos. E de referir ainda que as escolas basicas integradas e
secundérias cujo o numero de alunos se situa abaixo dos 1000 alunos, se encontram em meios

com carateristicas rurais.
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Quanto aos professores que participaram no presente estudo, a maioria sdo do sexo
feminino (6). A nivel de idade (quadros 8, 9 e figura 8) 6 situam-se entre 0s 40 e 49 anos, e a
média de idades é de 44 anos.

Quadro 8 — Sexo e idade dos professores envolvidos.

Sexo dos professores envolvidos Idade dos professores envolvidos
Feminino Masculino 30-39 anos 40-49 anos 50 anos ou mais
N % N % N % N % N %
60 4 40 2 20 6 60 2 20

Quadro 9 — Tempos de servico de carreira e de escola, dos professores envolvidos.

Tempo de servico - Carreira Tempo de servico — Na mesma escola
10-19 anos 20-29 anos 30 anos ou mais 0-9 anos 10-19 anos 20-29 anos
N % N % N % N % N % N %

50 4 40 1 10 5 50 3 30 2 20

Figura 8 — EscalGes etérios, tempo de servi¢co docente e tempo de servigo na escola dos
professores participantes.

Idade Tempo de servico (Docente) Tempo de Servico (Escola)
50 Anos ou 30-39 33 amn:iz — 10a19 Zaon-gg
— anos 2

) g

1 Jn—
’ 5

20a29

anos 10-19

anos

Relativamente ao tempo de servi¢co docente dos professores participantes, todos possuem
10 ou mais anos de servico; verifica-se ainda que 5 dos professores entrevistados estdo ha
mais de 10 anos na escola e outros 5 tém menos de 10 anos de permanéncia na presente
instituicdo escolar; tendo por referéncia o tempo de servico na escola onde se encontram

poderemos afirmar que os professores a conhecem relativamente bem.
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Relativamente a caracterizacdo dos alunos participantes, a maioria (58%) sdo do sexo
feminino (figura 9) e as idades variam entre os 15 e 0s 21 anos sendo que 64% tém entre 16 e

17 anos.
Figura 9 — Género e EscalGes etarios dos alunos participantes.
Género Idade
o Masculino S
(] // //_—201/:/:05

21 Anos
1%

15 Anos
12%

16 Anos
26%

Quanto aos anos de escolaridades frequentados pelos alunos participantes (figura 10),
verifica-se que 43% estédo no 10° ano, 42% no 11° ano e 15% no 12° ano de escolaridade. A
maioria dos alunos (74%) encontra-se a frequentar cursos gerais/tecnoldgicos nas respetivas
escolas. Destes 58% frequentam os cursos gerais e, na altura que este estudo comegou a ser
realizado, 16% (23 alunos) frequentavam ainda cursos tecnolégicos que entretanto foram
extintos. A denominacgdo seguida no estudo e neste documento ira acoplar estes alunos ao
grupo dos alunos dos cursos gerais dado que a estrutura curricular aproximava-se ao dos

cursos gerais relativamente ao caminho para o prosseguimento de estudos.

Figura 10 — Ano de escolaridade e tipos de curso dos alunos participantes.

Ano de escolaridade Tipo de cursos
120 '?“0 Curso
15% profissional
B e Escola publica T
oo . - 10° Ano ¢ 265/0 )
% 43%
|
11° Ano fl | Curso
geral/
42% 12°Ano tecnoldgico
11° Ano 74%
10° Ano
0% 50% 100%
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O ensino profissional nas escolas publicas encontra-se representado com 26% dos alunos
participantes no estudo, constituindo 51% do total dos alunos do 10° ano de escolaridade e
10% do total dos alunos do 11° ano.

4.3. Estudos preliminares

Na fase da exploracdo, além das leituras efetuadas, realizaram-se pequenas entrevistas
exploratorias. Como as entrevistas exploratérias “devem ajudar a constituir a problematica de
investigacdo [...] tém, portanto, como funcdo principal revelar determinados aspetos do
fendmeno estudado em que o investigador ndo teria espontaneamente pensado por si mesmo”
(Quivy, 2005, p. 69) ou, como € o caso, descobrir pistas para algumas das variaveis em que o
estudo envolve.

Para os alunos, realizaram-se entrevistas a dois elementos, um do sexo masculino e outro
do sexo feminino, escolhidos de entre os mesmos critérios delineados para o processo da
escolha da amostra, ndo sendo estes incluidos na amostragem analisada. N&o houve
consentimento para gravagdo, portanto o investigador recorreu a recolha de informacéo por
anotacoes.

Para os professores, as entrevistas realizaram-se sobre a forma de conversas informais.

As entrevistas exploratérias ajudaram na problemaética da investigacdo e na construgdo do
modelo de andlise. Para realizar a validacdo dos instrumentos de pesquisa e recolha de
informacdo bem como a identificagdo de possiveis ddvidas no entendimento das questdes
instrumentos, realizaram-se pré-testes. O pré-teste tem a funcdo de aferir “a correta
compreensdo pelos inquiridos” (Freixo, 2011, p.198), “corrigindo-se, se for caso disso,
eventuais duvidas de interpretacdo colocadas pelos sujeitos.” (Ibidem, p. 199). Foram
realizados pré-testes a 4 alunos utilizando questionarios em formato papel. Foram realizados
0s pré-testes a 3 professores utilizando um documento eletronico a distancia com recurso ao
email. Aos conselhos executivos ndo foram realizados pré-testes. Resultante dos pré-testes os

instrumentos foram alvo de alteragfes minimas.

4.4. Instrumentos de recolha de dados

O estudo corrente contou com procedimentos de recolha de dados quantitativos e

qualitativos. Os instrumentos criados para a recolha dos dados quantitativos foram inquéritos
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por questionario e dos dados qualitativos foram inquéritos por questionério de perguntas
abertas, a que se denominou de “entrevistas escritas”.
A recolha dos dados teve lugar em periodos escolares considerados convenientes pelas

organizacgOes abrangidas.

4.4.1 Inquérito por questionario

O inquérito por questionario, de acordo com Freixo (2011, p. 197) “é um instrumento de
medida que traduz os objetivos de um estudo com variaveis mensuraveis [...] ajuda a
organizar, a normalizar e a controlar os dados, de tal forma que as informagdes procuradas
possam ser colhidas de uma maneira rigorosa.”

O inquérito por questionério foi realizado aos alunos constituintes da amostra do presente
estudo. A decisdo da escolha do inquérito por questionério aos alunos, “induzida pelo modelo
de andlise anteriormente concebido, bem como pela definicdo da amostra” (Pardal e Lopes,
2011, p. 71) assentou em varias razdes. O propoésito do estudo é o de recolher informacGes
sobre os impactos da participacdo dos alunos no projeto em questdo, e ainda indagar sobre as
representacfes que estes tém sobre a escola, trabalho escolar e seus projetos de futuro. Além
de esta ser a “técnica de recolha de dados mais utilizada” (Pardal e Lopes, 2011, p.73) é “um
instrumento rigorosamente estandardizado tanto no texto das questdes, como na sua ordem”
(Ghiglione & Matalon, 1997, p. 110), barato e pode ser realizado de forma eletronica para que
alunos de outras ilhas dos Acores pudessem ser inquiridos, ultrapassando as barreiras da
distancia. Uma das vantagens préaticas do questionario eletrénico, preenchido no computador,
no entendimento do investigador, assenta na possibilidade da ndo existéncia de néo respostas.
Mas muitas vezes, nem sempre se tem disponivel uma sala com computadores, pelo que
procedeu-se ao fornecimento do documento para a realizagdo em formato de papel.

Mas apesar de o inquérito por questionario ser uma técnica de recolha de dados muito
utilizada, existem limitagcBes quando ele é auto-administrado. Para minimizar este efeito, foi
pedido aos respetivos professores uma ajuda para que, em contexto de sala de aula,
procedessem a aplicacdo do questionario via computador, ou a distribui¢do dos questionarios
aos alunos em formato papel, caso os professores o achassem pertinente, e esclarecessem
possiveis duvidas, no sentido de a informacdo recolhida ser credivel. Além disso, na
construgdo do instrumento houve o cuidado de incluir o minimo de respostas abertas
possiveis, sendo que existem algumas mistas. Além disso, utilizou-se essencialmente a técnica

de questionario fechado constituido por questdes sucessivas com ordem e formulacgao fixadas
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previamente tendo o inquirido que responder escolhendo opg¢des mais convenientes de uma
lista construidas com a devida explicagdo no inicio de cada quest&o.

O inquérito por questionario denominado por “Perfis e percegdes de alunos
empreendedores”, foi estruturado em cinco partes. A primeira relaciona-se com os dados da
caraterizagdo dos alunos, a segunda parte com os dados relativos ao percurso escolar e
extraescolar, a terceira com os dados relativos aos projetos de futuro, a quarta com os dados
relativos a relagdo com a escola e a quinta parte com dados relativos aos impactos da
participagdo no projeto.

Os dados quantitativos obtidos contribuiram para os objetivos do estudo. O questionario
aplicado aos alunos, encontra-se em Anexo 6 deste documento.

4.4.2. Inquérito por “entrevista escrita”

As entrevistas, como € comum chamar, s80 momentos de contacto pessoal entre duas ou
mais pessoas e o entrevistador. Inicialmente estava previsto a realizacdo de entrevistas do tipo
diretivas, “que esta muito proximo do questiondrio com questdes abertas.” (Ghiglione &
Matalon, 1997, p.84). Mas o problema residiu na distancia entre os elementos da amostra do
estudo. Apesar de se ter tentado a realizagdo de entrevistas utilizando os meios eletronicos de
comunicagdo por video chamada, surgiram dificuldades na implementacdo visto que nem
todos os inquiridos manifestaram interesse nem possuiam meios ou recursos.

Desta forma, optou-se pela técnica do que se viria a chamar de “entrevistas escritas”. Na
sua esséncia as “entrevistas escritas” sdo inqueéritos por questionario de questfes abertas, auto
administrados, utilizando meios eletronicos, mas com a possibilidade de assisténcia por parte
do investigador. Primeiro, a possibilidade de esclarecer duvidas pelos meios existentes
(telefone e/ou email) a distancia. Em segundo lugar, e dado a constituicdo de questdes abertas,
na elaboracdo destes inquéritos teve-se o cuidado de referenciar, na maioria das questdes, a
temética da questdo com sugestdes de abordagem da resposta, ndo para limitar a temética,
mas para orientar o inquirido quanto as possibilidades de temas que poderia livremente
abordar nas suas respostas, aprofundando-as ou ndo, mediante a sua vontade. Estes inquéritos
foram estruturados para os inquiridos poderem ter a liberdade de responderem pela ordem que
achassem pertinente e no tempo considerado melhor no conforto dos seus lares. Este inquérito
foi depois extensivo a todos os elementos, distantes e ndo distantes, pelo que se achou

pertinente para se obter opinides heterogéneas mas criadas nas mesmas condi¢des. Os
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inquéritos em condicOes diferenciadas, poderiam resultar em diferencas acentuadas derivado
das diferentes condigdes.

E sabido que “o questionario ndo permite ir tdo em profundidade como a entrevista, mas
permite um melhor controlo dos enviesamentos.” (Freixo, 2011, p.197), e também que
“colocando um maior nimero de questdes podem-se fazer andlises mais aprofundadas,
descrever de forma mais perspicaz as opinides e 0s comportamentos que procuramos estudar.”
(Ghiglione & Matalon, 1997, p.16). Sabendo que destes inquéritos iriam surgir respostas
curtas dado a utilizagdo de respostas abertas, tentou-se incluir um nimero de questdes
suficiente para poder aferir a tradugdo da realidade de forma simples e elucidagdo e
explicacdo das situagOes vividas e assim atingir os objetivos do estudo. Neste intuito
considerou-se satisfatorio a adequacdo do instrumento. A possibilidade de retorno da
informacédo apos a interpretacdo do investigador esteve também em consideragdo mas nao foi
realizado visto que o inquirido poderia ser influenciado a alterar respostas que inicialmente
teriam sido as mais representativas das suas opinides originais.

O inquérito por “entrevista escrita” denominado por “Impactos do projeto de educagédo
empreendedora”, realizado aos professores, foi estruturado em cinco partes. A primeira
relaciona-se com os dados da caraterizacdo do perfil do professor, a segunda parte com 0s
dados relativos aos impactos do projeto nos alunos, a terceira com os dados relativos aos
impactos do projeto na escola, a quarta com os dados relativos & importancia atribuida ao
projeto e a quinta parte um espaco aberto para uma andlise critica para além do referido
anteriormente.

O inquérito por “entrevista escrita” denominado por “As percec¢des ao projeto de educacdo
empreendedora”, realizado as dire¢des das escolas, foi estruturado em quatro partes. A
primeira relaciona-se com os dados relativos a importancia atribuida ao projeto, a segunda
parte com os dados relativos aos impactos do projeto na escola, a terceira com 0s dados
relativos aos impactos do projeto nos alunos e a quarta parte um espago aberto para uma
andlise critica para além do referido anteriormente.

Os dados qualitativos obtidos, que resultaram em respostas curtas mas pertinentes
contribuiram para os objetivos do estudo.

Os inquéritos por “entrevista escrita” aplicados aos professores e as dire¢des das escolas

envolvidas no estudo, encontram-se em Anexo 4 e 5 deste documento.
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4.5. Processamento e analise de dados

Os dados quantitativos, provenientes dos inquéritos por questionario aos alunos, foram
submetidos a uma analise estatistica através do programa SPSS, com a realizagdo de analise
descritiva e inferencial, designadamente, testes de diferengas de médias e céalculo de
correlacBes. Foram igualmente complementados graficamente através da folha de célculo
Excel.

Os dados qualitativos resultantes das questfes abertas dos inquéritos aos 6rgdos de gestdo
das escolas e professores, foram submetidos a uma anélise de contetido de carécter categorial.
A andlise de enunciagdo que “visa o discurso ndo como um dado mas como um processo, uma
dindmica, em relacdo a qual se pode pretender pesquisar [...] a légica do discurso e do seu
encadeamento” (Esteves, 2006, p. 111) também foi utilizada na exploracdo das respostas as
perguntas de pesquisa do estudo. Apesar da “ técnica de andlise de conteldo adequada ao
dominio e ao objetivo pretendidos tem de ser reinventada a cada momento, exceto para usos
simples e generalizados, como é o caso do escrutinio proximo da descodificacdo e de
respostas a perguntas abertas de questionarios cujo contetdo é avaliado rapidamente por
temas” (Bardin, 2008, p. 32), a analise dos dados do presente estudo possuiu “uma dimensao
descritiva que visa dar conta do que nos foi narrado e uma dimensdo interpretativa que
decorre das interrogacdes do analista face a um objeto de estudo, com recurso a um sistema de
conceitos tedrico-analiticos cuja articulacdo permite formular as regras de inferéncia.”
(Guerra, 2006, p. 62).

Dado que a investigacdo qualitativa pretendeu identificar e interpretar, conhecer atitudes,
concecdes e percegdes, aferir e explicar, na analise de conteudo néo se aferiu a unidade de
numeragdo pois “a variedade de técnicas interpretativas que tém por fim descrever,
descodificar, traduzir certos fendmenos sociais que se produzem mais ou menos naturalmente
[...] Estas técnicas ddo mais atencdo ao significado destes fendmenos do que a sua
frequéncia.” (Jean-Pierre Deslauriers citado in Guerra 2006, p. 11). Apurar a heterogeneidade
das respostas constituiu o objetivo do estudo e ndo propriamente contar o nimero de vezes ou
a frequéncia com que um conteldo aparece na resposta. A riqueza da resposta esta na
diferenca e ndo na quantidade. Portanto ndo so foram realizados procedimentos de descricéo
de conteldo das questBes de respostas abertas, como ir ao encontro de conteldo ou
carateristicas de contetdo nos indicadores que permitisse a inferéncia de conhecimentos

suportados pelo quadro tedrico do estudo.
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Na presente investigagdo surgiu a necessidade de um confronto entre a perce¢do que 0S
professores tiveram do impacto da participacdo dos seus alunos no projeto com a concegao
dos alunos da mesma participagdo. Os procedimentos quantitativos e qualitativos cruzaram-se
numa triangulagdo. Desta triangulacdo das questdes da investigacdo qualitativa com a
quantitativa procedeu-se a sua analise no sentido de compreender as percecbes dos
professores inquiridos e perceber se iam ao encontro daquilo que os dados quantitativos
indicavam em relacgdo aos seus alunos inquiridos.

A andlise documental foi também utilizada para a anélise dos documentos fornecidos pelos
promotores do projeto sobre 0 mesmo.

Na andlise de contetdo das respostas aos inquéritos aplicados aos professores e as direces
das escolas envolvidas no estudo recorreu-se a codificagdo que consta no quadro seguinte.

Quadro 10 — Codificagdo dos elementos inquiridos no estudo.

Professor 1 (P1)
Escola 1 (E1) Conselho Executivo 1 (CE1)
Professor 2 (P2)

Escola 2 (E2) Conselho Executivo 2 (CE2) Professor 3 (P3)
Professor 4 (P4)
Escola 3 (E3) Conselho Executivo 3 (CE3)

Professor 5 (P5)
Escola 4 (E4) Conselho Executivo 4 (CE4) Professor 6 (P6)
Escola 5 (E5) Conselho Executivo 5 (CE5) Professor 7 (P7)
Escola 6 (E6) Conselho Executivo 6 (CE6) Professor 8 (P8)

Professor 9 (P9)
Escola 7 (E7 Conselho Executivo 7 (CE7)

Professor 10 (P10)

Alguns documentos complementares como as respostas aos inquéritos aplicados aos
professores e as direcbes das escolas envolvidas no estudo e o sistema de categorias

construido, encontram-se nos anexos 7 e 8 deste documento.

4.6. Considerac0es éticas

No estudo realizado relevaram-se 0s pressupostos éticos a ter em linha de conta no
processo de investigagdo. Como “Qualquer que seja o tipo de estudo ou a estratégia que
utiliza, o investigador é chamado a resolver certas questdes de ordem ética” (Fortin, 2009,
p.181), e “As questBes éticas colocam-se em todas as fases de uma investigacdo, desde a
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escolha do tema e a definicdo das questbes de pesquisa, passando pela selecdo dos
participantes, até ao modo de acesso ao terreno, a forma de recolha dos dados, aos
procedimentos de andlise adotados, a redagdo do texto e a prépria publicacdo dos resultados.”
(Lima, 2006, p. 139) durante todo o processo de investigacdo houve esta preocupacao.

O pedido de autorizacdo, para a realizacdo do estudo, foi feito no inicio. Tendo sido
enviado oficios a todos os 6rgdos que representam o Projeto “Educagdo empreendedora: O
caminho do sucesso!”, obtiveram-se por escrito autorizacdo das entidades maximas
responsaveis. Da Secretaria Regional da Educacdo e Formagdo foi concedida autorizagéo
mediante solicitacdo as unidades orgéanicas do sistema educativo regional a colaboracéo
necessaria para a investigacdo. Da Secretaria Regional da Juventude, colaboracdo na
investigacdo através da equipa afeta ao projeto em estudo.

Os pedidos de colaboragdo as unidades organicas, para acesso ao terreno, foram feitas aos
6rgdos de gestdo das escolas e optou-se pelos contactos telefonicos e depois por escrito
através do correio eletrénico. A partir dai procederam-se aos pedidos de colaboracdo aos
varios professores envolvidos no objeto do estudo, igualmente por contacto telefénico e
correio eletrénico. Esta colaboracdo envolveu a realizacdo de inquéritos aos alunos,
professores e 6rgaos de gestdo das escolas. A adesdo a colaboracdo foi voluntéria pois “todas
as pessoas tém o direito de ndo participarem seja de que modo for numa qualquer
investigacdo.” (Freixo, 2011, p. 178). Através do correio eletronico, o pedido de colaboracdo
e a obtencdo das respostas recebidas, portanto, “os participantes serem informados da
natureza e do propdsito da pesquisa, dos seus riscos e beneficios, e de consentirem em
participar sem coer¢do.” (Lima, 2006, p. 142) constituem do consentimento informado, que se
revela como “principio fundamental para a aceitabilidade ética de um estudo” (ibidem), com
anonimato para os intervenientes no estudo.

O “direito a confidencialidade é semelhante ao direito a privacidade e ao direito do
anonimato.” (Freixo, 2011, p. 180). Ao longo do processo de recolha de dados, o
compromisso do investigador no respeito pelos principios éticos, esteve presente nos
instrumentos com a referéncia da garantia da confidencialidade dos dados, verificando assim
0 principio da privacidade e protecdo da identidade dos participantes.

Durante a analise dos dados foram codificados os nomes das escolas e dos professores

garantindo o direito ao anonimato.
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Capitulo 1

Contextualizacdo da pesquisa, apresentacao, analise e

discussao dos resultados

“Ninguém nunca conseguiu alcangar sucesso
simplesmente fazendo o que lhe ¢ solicitado. E a
quantidade e a exceléncia do que estd além do
solicitado que determina a grandeza da distin¢éo
final.”

Charles Kendall Adams
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Neste capitulo apresentam-se os resultados obtidos, fruto da recolha de dados com o intuito
de responder as questdes de investigacdo. Para atingir os objetivos definidos realiza-se uma
descricdo pertinente do Programa “Educacdo Empreendedora: O Caminho do Sucesso!” no
sentido de contextualizar a pesquisa. Em seguida serdo apresentados os resultados obtidos e
respetivas andlises relativas as questdes do eixo de pesquisa das organizagfes escolares e do
eixo de pesquisa dos alunos. Os professores aparecerdo representados em ambos 0s eixos,
dado que orientam e dinamizam diretamente as atividades do projeto para os alunos, sendo as

suas percegdes relevantes para o estudo.

1. Contextualizacdo da pesquisa - Programa “Educac¢do Empreendedora: O Caminho
do Sucesso!”

Antes de proceder a analise dos resultados do estudo de forma a responder as questdes de
investigacdo sobre a apropriagdo do projeto pela organizagdo escolar e pelos alunos,
comegou-se por descrever o projeto. E pertinente entender o projeto “Educacéo
Empreendedora: O Caminho do Sucesso!” quanto a sua finalidade, os intervenientes, as
metodologias, o planeamento, o plano de atividades e a avaliagdo. Com este intuito, para a sua
descricdo, o investigador procedeu a analise da documentacéo fornecida pelos promotores do
projeto, utilizou conhecimentos da sua experiéncia pessoal na participacdo no projeto desde o
seu inicio de implantacdo na regido autonoma dos Acores.

Apresenta-se assim, de forma sucinta, o projeto que serve de cenario ao objeto de estudo.

1.1. Objetivos do projeto

Enquadrando-se nas orientagdes da Comissdo Europeia, e baseado no relatorio final do
grupo de peritos elaborado em 2004, “Educagdo para o desenvolvimento do espirito
empresarial” — Fomentar a promocgao das atitudes e competéncias empresariais no ensino
basico e secundario, o projeto "Educacdo Empreendedora: O Caminho do Sucesso" esta
integrado no Programa de Educacdo em Empreendedorismo aplicado as escolas da Regido
Auténoma dos Acores. Segundo os estudos do empreendedorismo do GEM Acores de 2010 e
2012, nos Agores encontra-se enraizada uma cultura de aversao ao risco que se reflete numa
inibicdo a atividade empreendedora. Com base nestes estudos a continuidade do projeto
encontra-se fundamentado no Plano estratégico para fomento do empreendedorismo de 2013-
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2016, da responsabilidade do governo regional dos Acores. Do segmento do publico dos
alunos do ensino superior agoriano, uma grande maioria aspira a empregos no setor publico,
cabendo a uma minoria possuirem objetivos para constituir o seu préprio negdcio. Desta
forma, a luz do governo regional, revela-se importante, fomentar uma cultura empreendedora
nos Acores intervindo com iniciativas para atingir a maioria do segmento publico, desde os
mais jovens até a populacdo adulta. A base da justificacdo visa o desenvolvimento da
sociedade acoriana no sentido econdmico e mudanca de mentalidades, atitudes e
comportamentos, ultrapassando preconceitos culturais e contribuindo para uma sociedade
mais equilibrada. Cientes que os impactos numa possivel mudanca de mentalidades s6 serdo
inteligiveis a longo prazo este programa visa, ndo so despertar e incentivar alunos do 1.° ciclo,
2.° ciclo, 3.° ciclo, ensino secundério e profissional mas também os respetivos professores
para a adogdo de um novo espirito de iniciativa e dinamismo. Incitando o potencial
empreendedor nos alunos, a longo prazo, poderdo alargar os seus horizontes profissionais
futuros e serem promotores dos seus proprios empregos, resultando em riqueza para a Regido.

A atuacdo ao nivel das escolas, junto dos alunos em processo de aprendizagem, visa a
difusdo de verdadeira cultura empreendedora com impacto no futuro. Deste modo os objetivos
principais do Projeto “Educagdo Empreendedora: O Caminho do Sucesso!” sdo: a
desmistificacdo do erro, do risco e da tomada de decisbes, e 0 incentivo ao espirito de
iniciativa, de cooperacdo e de competitividade, atraves da partilha de experiéncias, ideias e
solugdes.

Os objetivos para os alunos do 1° ciclo ndo seréo considerados nesta contextualizagao visto
que a introducdo neste nivel de ensino inicia-se na quinta edi¢do do projeto.

Os objetivos especificos para os alunos do 2° e 3° ciclos enumeram-se da seguinte forma:

- Desenvolvimento de uma cultura de iniciativa;

- Estimulo a postura empreendedora;

- Incentivo ao dinamismo e a criatividade;

- Impulsionar a autonomia e a tomada de deciséo;

- Privilegiar o relacionamento interpessoal.

Os objetivos especificos para alunos do ensino secundério e profissional enumeram-se da

seguinte forma:

- Preparacdo de um futuro profissional;
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- Enfrentar os desafios do risco e da competitividade;
- Despertar o interesse pelas atividades empresariais;
- Desenvolver a capacidade de resiliéncia;

- Promover métodos de planeamento e organizacéo.
1.2. Os promotores e 0s intervenientes

Os promotores e intervenientes do presente projeto sdo o Governo dos Acores, através da
Direcdo Regional da Juventude e da Dire¢do Regional da Educacéo e Formacéo, o Centro de
Empreendedorismo da Universidade dos Acores, e a empresa GesEntrepreneur -
Empreendedorismo Sustentavel, Lda. Na figura a seguir referem-se, de uma forma sucinta as

responsabilidades dos parceiros em presenca.

Figura 11 — Representa¢do esquematica dos promotores

do projeto e papel desempenhado.
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Em relacdo as responsabilidades de cada interveniente, é de destacar que este programa é

da responsabilidade conjunta do Governo dos Acores, através da Direcdo Regional da
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Juventude e da Direcdo Regional da Educagdo e Formagédo, como mentores e financiadores,
do Centro de Empreendedorismo da Universidade dos Agores, como dinamizador, e da
empresa GesEntrepreneur — Empreendedorismo Sustentavel, Lda., interveniente como
entidade formadora subcontratada pelo Centro de Empreendedorismo e responsavel pela
criacdo e implementagdo do plano pedagdgico. A descricdo das obrigagdes de cada uma das
entidades que se encontram enumerados no documento protocolar assinado anualmente pelo
Governo Regional dos Acores e pelo Centro de Empreendedorismo da Universidade dos

Acores, ndo foi considerado relevante para efeitos da presente contextualizacao.

1.3. As edicgdes do projeto

O projeto iniciou-se em 2010, fruto de uma proposta da Universidade dos Acores ao
Governo Regional dos Acores, através do Centro de Empreendedorismo criado nesta
Universidade em Junho de 2006, através do Departamento de Economia e Gestdo. O Governo
Regional dos Agores, reconhecendo a importancia que os empreendedores podem trazer para
a regido, nomeadamente com a criacdo de riqueza e o desenvolvimento regional, releva a
importancia de sensibilizar a juventude em idade escolar para o empreendedorismo. Ao longo
das suas aprendizagens, desenvolver capacidades de iniciativa e proatividade, pode
representar que, no futuro, possam dai surgir melhores empreendedores capazes de
impulsionar o desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido. Desta forma foram
criados, no inicio de cada edicdo, um protocolo de colaboragdo com a descricdo das
responsabilidades de cada outorgante, entre outros assuntos que dizem respeito a
operacionalizacdo do projeto. O projeto, inicialmente pensado por trés anos de implementacao
consecutiva, conta ja com quatro edi¢des realizadas, e no término deste estudo, inicia-se a
quinta edicdo, com o respetivo convite as escolas para voluntariamente poderem aderir ao
projeto.

Figura 12 — Representacdo esquematica das edigdes do projeto.

1* Edi¢ao 2* Edi¢ao 3* Edicao 4* Edi¢ao 5* Edicao

2011/2012 2012/2013 2014/2015

@ Elaborado pelo autor com base na documentacéo fornecida
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Desde o inicio de cada edicdo até ao encerramento da edigdo do projeto, existe uma
concordancia com o calendario escolar da regido. Desta forma, cada edicdo estd enquadrada
com a denominagéo dos anos letivos tendo iniciado a primeira edi¢do em 2010/2011.

Para a implementag@o de uma nova edicdo, por mais um ano, existem situagdes a ponderar
por parte do poder politico. A andlise dos resultados e pareceres dos intervenientes da edicéo
anterior, sob o ponto de vista dos sucessos e fracassos do projeto, a estratégia politica de
continuidade e o financiamento disponivel, sdo determinantes para as decisdes politicas. Em
cada nova edicdo, sdo revistos 0s momentos mais criticos das edi¢cBes anteriores e sdo
ajustados procedimentos no sentido de uma melhor prestacdo do servico mantendo-se, no
entanto, a estrutura inicial. Na quinta edi¢do, que acaba de se iniciar, pretende-se estender o
projeto ao ensino primario e envolver alunos do primeiro ciclo, constituindo um novo desafio

aos olhos dos promotores do projeto.

1.4. As fases de implementacéo das edi¢des do projeto

As fases de implementacdo constituem 0os momentos principais em que assenta o projeto.

Estdo divididas em basicamente cinco momentos:

- A formacdo dos professores;

- As aulas de empreendedorismo;
- O momento alto;

- Concurso de ideias;

- Encerramento do projeto.

Apresenta-se uma representacdo esquematica (figura 13), com um escalonamento no
tempo das varias fases do projeto; estas fases sdo flexiveis podendo, justificadamente,

acontecer mais cedo ou mais tarde.
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Figura 13 — Representacdo esquematica das fases do projeto

nas escolas e escalonamento no tempo, por edigéo.
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@ Elaborado pelo autor com base na documentacéo fornecida

A formacéo dos professores marca a fase inicial do projeto. Logo a seguir, com o inicio do
ano letivo escolar, ocorrem as atividades das aulas de empreendedorismo e 0s processos de
criagdo ou manutencéo das atividades dos clubes de empreendedorismo. Ao longo do projeto
sdo implementadas, com alguma flexibilidade, as atividades de indole préatica de contacto com
a comunidade como o caso da atividade pratica “Empreendedor por um dia” ou “ Conversa
com empreendedores”, sendo que esta Ultima apenas ocorre em alguns curriculos.

O concurso de ideias, intitulado “ldeiagores”, ocorre na final da edi¢cdo do projeto. Antes
da sua ocorréncia pode existir concursos intermédios com carateristicas de concursos
semifinais de ilha ou grupos de ilhas. No entanto, e porque a presenca no concurso final s
pode contemplar uma ideia por escola, realizam-se, nas escolas que consideram necessario,
realizam o seu concurso local. Este concurso intermédio permite selecionarem, de entre
varias, a ideia que depois sera apresentada em sede concurso final.

A apresentacdo oral das ideias selecionadas, e a divulgacdo dos vencedores, integra a

cerimonia final do encerramento do projeto.
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1.5. A formagao dos professores:

A formagdo aos professores das escolas selecionadas nas diferentes localidades que
participam no projeto, ocorre nos inicios de Setembro dando inicio as fases da implementacéo
da edigdo. Tem a duracéo de trés dias e cumpre vinte e cinco horas de formacao.

Segundo os promotores do projeto, os professores integram o papel de veiculos
dinamizadores das aulas de empreendedorismo e nestas sdo 0s promotores de
desenvolvimento de carateristicas empreendedoras nos seus alunos. Além disso, sdo também
condutores das dindmicas do empreendedorismo no interior das escolas, ora pelas atividades
promovidas ora pela criagdo de clubes de empreendedorismo e outras dinamicas.

Esta formacdo sobre a Educacdo em Empreendedorismo, baseada na abordagem
pedagogica intrinseca ao projeto, pretende dotar os professores de ferramentas e técnicas de
motivacdo e mobilizacdo dos alunos para o empreendedorismo, portanto prepara-los para a
transmissdo aos seus alunos da mensagem sobre a teméatica do Empreendedorismo e a sua
importancia no mundo atual.

As acles de formacdo sdo diferenciadas para os professores dos varios niveis de ensino,
nomeadamente niveis do 2° ciclo, 3° ciclo, Secundario e Profissional. Esta diferenciacéo
acontece porque as atividades de implementacdo sdo também diferentes nestes niveis e
exigem a aplicagdo de metodologias especificas. A par desta formacdo, que acontece aos
professores que estdo pela primeira vez a desenvolver o projeto, é desenvolvida formacéo
complementar de contetdos aos docentes interessados que participaram em edicOes anteriores
e que manifestem necessidade de uma atualizagdo ou aprofundamento de formacéo.

Com a formacdo dos professores processa-se a distribuicdo de material pedagogico
adaptado a cada nivel de escolaridade, bem como a inscricdo destes numa plataforma
informatica. Esta plataforma, além de oferecer material pedagdgico extra complementar como
um centro de recursos, serve também de meio para os professores partilharem as suas
experiéncias, expressarem as suas dificuldades e demoverem as suas duvidas. Desta
documentacdo salienta-se a apresentacdo do projeto e a sua operacionalizagdo, formacao de
professores em empreendedorismo, guia do facilitador e todo o material pedagdgico,
incluindo a planificagdo das aulas que os professores irdo implementar. Durante as sessdes da
formagéo, os professores tomam contacto real com a realidade do projeto, implementando
eles mesmo as atividades principais deste e realizando, posteriormente, a respetiva avaliacéo.

Estas acdes de formacdo sdo acreditadas o que representa que sdo atribuidos créditos (até
um crédito) aos docentes para avaliacdo continua de professores.
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1.6. Operacionalizacdo do projeto nas escolas

Para contextualizacdo da operacionalizagcdo do projeto, sintetizam-se a seguir, 0S aspetos

mais importantes e pertinentes.

1.6.1. Convite as escolas

Antes do inicio da edi¢do do projeto, as escolas sdo notificadas atraves de oficios e
correio eletronico, sobre as inscricdes para a participacdo no mesmo. Isto ocorre entre julho e
agosto do ano que finda a edigdo anterior. As inscri¢cGes sdo abertas por um periodo de tempo
que normalmente termina pelos Gltimos dias de agosto. Pede-se as escolas que divulguem a
informacdo a todos os docentes da unidade organica. As escolas séo livres de participar ou
ndo e a manifestacdo de interesse tem de ser registado nessas mesmas inscrigdes, sendo que
deverdo proceder a inscricdo por nivel de escolaridade, caso disponham de professores dos
varios niveis de escolaridade interessados na participagdo no projeto. Mesmo apds o periodo
limite, as escolas que pretendam participar podem propor-se e sdo sempre aceites. No entanto,
com a inscri¢cdo tardia, podem deparar-se com a situacdo de que os professores que néo
tenham realizado formacédo, ndo consigam integrar na formagdo nessa corrente edicdo por

motivos de esta ja ter ocorrido ou devido a logistica, ndo ser possivel os incluir.

1.6.2. As equipas de acompanhamento

No inicio da edi¢do do projeto sdo formadas as equipas de acompanhamento, cujas
regras de constituicdo e principais fun¢Ges constam de documento protocolar j& citado. A
equipa deve integrar um elemento da Direcdo Regional da Juventude, um elemento da
Direcdo Regional da Educacdo e Formacdo e um elemento do Centro de Empreendedorismo
da Universidade dos Acores. Aos elementos, que formam as equipas de acompanhamento nas
escolas, é adicionado um elemento responsavel pela componente pedagdgica, da entidade
formadora GesEntrepreneur. As equipas formadas tém de realizar um escalonamento para o

acompanhamento nas varias ilhas dos Acores, pelo que sdo criadas mais do que uma equipa.
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Das suas fungdes mais importantes realgam-se as seguintes:

0 Monitorizar a formacéo dos professores;
0 Monitorizar a intervencdo dos professores nas escolas;
0 Acompanhar os clubes de empreendedorismo e apoiar a realizagdo de
atividades no seu ambito como a atividade “Empreendedor por um dia”;
o Comunicar as entidades envolvidas no projeto a sua evolucdo e os resultados
obtidos;
0 Realizar os relatorios periodicos do desenvolvimento do projeto, de acordo com
as seguintes indicagdes:
= primeiro relatorio apos a primeira visita de acompanhamento as escolas;
= segundo relatério ap6s a segunda visita de acompanhamento as escolas;
= terceiro relatdrio apos a terceira visita de acompanhamento as escolas;

= relatdrio final de acompanhamento no final do ano letivo.

Sobre as visitas que estas equipas realizam nas escolas, a primeira visita ocorre para a
apresentacdo do projeto aos alunos, a segunda visita ocorre aquando da atividade “O
empreendedor por um dia”, a terceira visita ocorre no sentido de apresentar aos alunos o
concurso Ideiagores incentivando a sua participacdo, e por fim, e s6 nas escolas em que ha
manifestacdo de interesse na participagcdo no concurso, uma quarta visita para o apuramento
das ideias inovadoras desenvolvidas. Além das visitas que a equipa de acompanhamento faz
as escolas, os elementos estdo ainda disponiveis para serem contactados para esclarecimentos
de davidas ou outras solicitaces pertinentes por parte das escolas e professores envolvidos no

projeto.

1.6.3. As aulas e atividades de empreendedorismo e as competéncias

As aulas de empreendedorismo, e as suas atividades dinamizadas pelos professores, sdo
0s instrumentos pelos quais as carateristicas empreendedoras sdo difundidas aos jovens
alunos. Dependendo de cada nivel de ensino existe um programa com uma diversidade de
teméticas. Assim, para 0 2° e 3° ciclo existe um programa e para 0 ensino secundario existe
outro programa. Para cada ano escolar existe uma diversidade de atividades que o professor
pode escolher para que estas ndo se repitam, caso os alunos tenham participado em edicGes

anteriores no mesmo nivel de ensino.
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As disciplinas onde podem ser integradas as atividades variam com o nivel de ensino
tendo sido inicialmente delineado a disciplina de Cidadania nos 2° e 3° ciclos e Area de
Projeto no ensino secundario. No entanto, cabe aos professores gerirem a sua inser¢do no
curriculo, podendo incorporar as teméticas noutra qualquer disciplina das suas &reas de
intervencéo.

O numero de aulas dos varios programas sdo oito, perfazendo um total de 35 horas,
podendo ser ajustado consoante as dindmicas a considerar pelo professor. Para cada aula ou
sessdo existe um guido que contém toda a informacdo relevante para a implementacdo

respetiva dando-se exemplo dos itens da respetiva estrutura:

- NUmero e nome da aula;

- Nome do programa e destinatarios;

- Objetivos da aula, nome das atividades, duracdo de cada atividade e material;

- Para cada atividade, os objetivos, as competéncias a desenvolver, a duracdo, o
material, a preparacéo, a implementacao, instrugdes para a reflexdo e notas para 0s
professores.

- Nos anexos contemplam-se as grelhas ou materiais fotocopiaveis para a realizagao

das atividades.

Apesar dos guides se apresentarem como um modelo a seguir com rigor, 0s professores
dispdem de total liberdade para poderem implementar de forma dinamicamente diferente
fazendo-se valer das ferramentas obtidas na formagéo em que participaram.

A metodologia utilizada nas atividades constantes das sessdes assenta no conceito
“aprender fazendo” (“learning by doing”), que se assume com uma abordagem diferente do
ensino tradicional pois o participante ndo € apenas o recetor, é também gerador de
aprendizagem. Esta metodologia é considerada adaptada ao perfil das novas geracdes dado
gue 0s jovens encontram-se em constante adaptacao e atualizagéo.

Das aulas que o projeto preconiza, as atividades que delas constam procuram
desenvolver determinadas competéncias nos alunos, que constam do guido disponibilizado
para cada atividade no programa. A figura seguinte retrata as competéncias que Sao
priorizadas em cada ciclo de escolaridade e a frequéncia com que sdo trabalhadas por

programa.
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Figura 14 — Representacdo esquematica das competéncias a serem trabalhadas atraves
das atividades nos programas do 3° ciclo e do secundario / profissional.
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@ Elaborado pelo autor com base na documentacéo fornecida

Além de ser notdrio que cada programa é acondicionado por competéncias diferentes
segundo os niveis de ensino, o trabalho em equipa é a mais frequente em ambos o0s
programas, dada a sua importancia no mundo contemporaneo.

No anexo 9 apresentam-se as listas de atividades pedagdgicas do programa de
empreendedorismo para 0 3° ciclo do ensino basico e ensino secundario e profissional, com as
respetivas competéncias a desenvolver.

As atividades préticas do projeto, presentes em determinados curriculos, s&o momentos
em que os alunos desenvolvem atividades fora da sala de aula e tomam contacto com a
comunidade. Na atividade “Empreendedor por um dia”, com a duragdo de 3 a 4 horas, 0s
alunos desenvolvem um pequeno negdcio tornando-se responsaveis pelo seu planeamento e
gestdo. Pede-se trabalho em equipa e tomada de decisdes para um envolvimento ativo.
Solicita-se aos professores que apoiem o0s alunos, assegurando que as ideias estdo bem
estruturadas e poderdo ter viabilidade.

A operacionalizagdo do projeto, em termos gerais, ndo pretende ficar por aqui. Apesar de a
intervencdo ser ao nivel dos alunos, aos professores compete a assuncdo das melhores
dindmicas que podem influenciar positivamente ou negativamente o0 sucesso da

implementacdo do projeto nas escolas.
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1.6.4. O clube de empreendedorismo

A implementacdo do clube de empreendedorismo na escola € um dos importantes

incentivos e a sua criagdo e desenvolvimento nas escolas pretende:

A promogdo e organizagdo de atividades de empreendedorismo abertas a

comunidade escolar e, portanto, dinamizar o empreendedorismo na escola;

- Assumir a organizacao do ensino do empreendedorismo;

- Estabelecer o contacto com o exterior;

- A criagdo de um Dossier do Empreendedor onde se deve constar todas as atividades
desenvolvidas;

- Aconstrucdo de uma rede com as outras escolas;

- Dar continuidade ao trabalho numa tentativa de desenvolvimento sustentado para o

empreendedorismo na escola.

Atendendo a que devem ser os alunos os dinamizadores do clube de empreendedorismo
fomentando a sua responsabilizagdo e a autonomia, os professores devem criar as
condicbes para a criacdo do clube, devem orientar os alunos, dar apoio pedagdgico e

supervisionar as atividades do clube.

1.6.5. O concurso Ideiagores

Com as aulas e atividades do projeto dinamizadas pelos professores em fase de
concluséo, desenvolveram-se competéncias e ideias que podem, com mais aperfeicoamento e
trabalho, ser apresentados a concurso. De forma voluntaria os alunos podem escolher
participar no concurso ldeiacores com uma ideia inovadora de negdcio que tenham
desenvolvido ou idealizado. Este concurso cujo objetivo principal é o apelo a criatividade e
competitividade dos alunos na promogédo da regido, obedece a regras. Destas, as principais
sdo: para a participacdo no concurso, cada escola s6 podera levar uma ideia inovadora de
negocio; por ideia sé estardo contemplados grupos de até dois alunos com o respetivo
professor; a apresentacdo oral da ideai deve contemplar um plano devidamente estruturado
com relacdo do custo/beneficio; a apresentacdo da ideia deve ser realizada com ou sem

recurso aos meios informaticos; esta apresentacdo seré realizada, com controle de tempo de
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duracdo, perante uma audiéncia com entrada livre e um juri que avalia cada ideia. Para cada
nivel de escolaridade, sdo apresentadas as ideias em momentos diferente.

Como jéa referido anteriormente, estes jovens podem passar pela fase de um pequeno
concurso local da sua escola para a selecéo da ideia a ser apresentada na final do concurso, ou
entdo estar sujeitos a uma semifinal de concurso por ilha ou grupo de ilhas e, caso sejam
selecionados, podem passar a final do concurso regional.

As competéncias que se pretende desenvolver com a participacdo neste concurso sao:

- Poder de decisdo pois podem optar participar ou ndo no concurso;

- Responsabilidade no desenvolvimento da ideia e do projeto, caso optem pela
participacao;

- Capacidade de comunicacgdo pois apresentardo a sua ideia perante uma audiéncia e
um jari;

- A participagdo e o espirito de competitividade, pois tém de defender as suas ideias
perante essa audiéncia;

- A prética empresarial, através da realizacdo do plano de negdcio e a incorporagdo
das observagdes Uteis do juri;

Desta forma sdo emanados o primeiro, segundo e terceiro vencedores por cada nivel de
escolaridade. No fim, na cerimonia de encerramento do projeto, sdo dados a conhecer 0s
vencedores de todos os niveis de escolaridade, e realizado a distribui¢do de prémios.

1.7. A Avaliagao

A avaliacgdo do projeto é contemplado sob vérias formas, provenientes de vérias fontes. Em
relacdo a avaliacdo das acdes de formagdo, um questionario é efetuado no final das sessbes
para que os professores expressem a sua opinido quanto a avaliagdo do mesmo. No decorrer
das varias fases do projeto, as equipas de acompanhamento as escolas, emanam relatorios das
respetivas visitas efetuadas, tentando descrever com pormenor 0s varios estagios de
desenvolvimento do projeto em cada escola. E ainda solicitado aos professores envolvidos o
preenchimento de inquéritos por questionario: um, relativamente & execucdo do projeto e
outro, relativamente a avaliacdo do projeto. Nestes momentos, os professores, além da

avaliacdo citada, dao resultado dos varios momentos de implementacdo do projeto com 0s
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seus alunos e das fases do projeto, bem como expressam as suas dificuldades e d&o sugestdes
pertinentes.

Os promotores do projeto, com as informacdes procedentes das vérias fontes, ficam com a
perspetiva geral da avaliacdo da edi¢do do projeto que, aquando do término da edi¢do, passa
para o conhecimento publico.

2. Apresentacao, analise e discussao dos resultados

No capitulo anterior foi aclarado que este estudo contempla dois eixos de anélise que tém
por objetivo a andlise e reflexdo da forma como o projeto "Educacdo Empreendedora: O
Caminho do Sucesso" é apropriado pelos alunos, em diferentes organizacGes escolares. O eixo
de pesquisa da apropriacdo do projeto “Educacdo Empreendedora: O Caminho do Sucesso!”
pela organizagdo escolar e o eixo de pesquisa da apropriagdo do projeto “Educacdo
Empreendedora: O Caminho do Sucesso!” pelo aluno.

2.1. A apropriagdo do projeto “Educacdo Empreendedora: O Caminho do Sucesso!”
pela organizagéo escolar

Para analisar a apropriagdo do projeto “Educacdo Empreendedora: O Caminho do
Sucesso” pela organizacdo escolar (eixo de pesquisa 1), inquiriram-se 0s 6rgdos de gestao das
escolas e os professores, por meio de inquérito de questbes do tipo abertas, que foram
submetidos a uma anélise de conteldo, passando-se a apresentar os resultados.

2.1.1. Importancia atribuida ao projeto na escola

No sentido de conhecer o que o0s 0Orgdos de gestdo das escolas e 0s professores
participantes no projeto pensam sobre a importancia do projeto na escola, realizaram-se varias
questdes que incidem: nos motivos de adesdo ao projeto; no contributo do projeto para a
escola; na identificacdo de afinidades com outros projetos em desenvolvimento e nas
percecbes da importancia dos clubes de empreendedorismo e do concurso de ideias
inovadoras. A significancia e a andlise destes indicadores, constitui-se importante para a
compreensdo das importancias que os 6rgdos de gestdo das escolas e os professores atribuem

ao projeto na escola.
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Em relacdo aos motivos de adesdo ao projeto, o quadro 11 mostra que os 6rgaos de gestao

das escolas colocam a tonica em motivos centrados no aluno, nomeadamente no

desenvolvimento de competéncias e aprendizagens. Apenas numa escola (E4) vai mais longe

alargando a adogdo do espirito de iniciativa e dinamismo também aos professores como

motivo de adesdo. Um outro tipo de justificacdo que € dado por uma das escola (E7) realca a

“Insisténcia da tutela”.
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Quadro 11 — Quadro resumo dos motivos de adesédo ao projeto.

Orgéos de gestdo da escola

Motivo centrado no aluno (Desenvolvimento de aprendizagens)

Professores

Motivo centrado no aluno (Desenvolvimento de aprendizagens
e competéncias)

Motivo centrado no aluno (Desenvolvimento de competéncias)

Motivo centrado na escola (Solicitagdo do 6rgdo de gestao)

Motivo centrado no aluno (Desenvolvimento de competéncias)

Motivo centrado no aluno e professor (Desenvolvimento de
competéncias nos alunos e motivacdo pessoal do professor)

Motivo centrado no aluno e professor (Adogao de espirito de
iniciativa e dinamismo)

Motivo centrado no aluno (Desenvolvimento de aprendizagens)

Motivo centrado no aluno (Reconhecimento de uma mais valia)

Motivo centrado no professor (Evolucéo a nivel profissional)

Motivo centrado no aluno (Desenvolvimento de aptiddes)

Motivo centrado no professor (Motivacéao pessoal)

Motivo centrado na tutela (Insisténcia da tutela)

Motivo centrado na escola (Solicitagdo do 6rgdo de gestao)

@ Quadro elaborado a partir de informac&o apresentada nos anexos 7 e 8

Por seu turno, os professores centram 0s motivos no aluno, no professor e na escola. No

que diz respeito aos motivos centrados no aluno, referem o desenvolvimento de competéncias

e aprendizagens, tal como os 6rgaos de gestdo. Quanto aos motivos centrados no professor,

destaca-se a “Vontade de inovar e fazer coisas diferentes”,

“querer evoluir a nivel

profissional” e a “motivacdo pessoal face a aquisicdo de conhecimentos nesta &rea, acesso a

formacdo”. Relativamente & adesdo dos professores por motivos ligados a escola, invoca-se a

solicitacdo do 6rgdo de gestdo da escola.

Sobre o contributo do projeto na escola o quadro 12 mostra um resumo das percecdes dos

6rgdos de gestdo e dos professores participantes no projeto.

Marco Paulo de Sousa Santos

83




PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS — Impactos nos alunos e na organizagdo escolar

Quadro 12 — Quadro resumo do contributo do projeto para a escola.

Orgéos de gestdo da escola Professores

Percecoes de educagéo ao longo da vida aos alunos
(Conhecimento do mundo que os rodeia)
Formacéo dos alunos (Para a Autonomia)

Percecoes de educagéo ao longo da vida aos alunos
(Conhecimento do mundo que os rodeia)

m

Formacéo dos alunos (Enquadramento nos interesses pessoais

m
N

Formacéo dos alunos (Para a autonomia)

dos alunos)
Percecdes nos projetos escolares futuros dos alunos (Viséo Formacéo dos alunos (Para a autoestima)
diferente para os percursos escolares) Projecdo da imagem da escola
E4 Formacéo dos alunos (Aprendizagens, competéncias, atitudes e Formacio dos alunos (Objetivos atingidos)
valores)
Perceges nos projetos profissionais futuros nos alunos (Resposta | Formag&o dos alunos (Autonomia dos alunos)
=50 as dificuldades sentidas pela populagdo mais jovem na criagdo de | Alguns alunos encaram como uma pausa divertida nos
emprego) conteudos programaticos
E6 E?erggg)ao dos alunos (Sensibilizacéo para as teméticas do Formacio dos alunos (Para a cidadania e futuro)

m
~

HEEIBHEHEE N
w =

Formagéo dos alunos (Contribuigdo para a formagéo dos alunos) Formacéo dos alunos (Para a tematica e sucesso escolar)

@ Quadro elaborado a partir de informac&o apresentada nos anexos 7 e 8

A anélise da percecgdo dos contributos do projeto nas varias escolas mostra, essencialmente
que este projeto € encarado como importante para a formagdo dos alunos, quer sejam com
aprendizagens, desenvolvimento de competéncias, atitudes e valores, ou entdo
especificamente para a sua autonomia (E2 e E5), para a sua autoestima (E3), para a cidadania
e futuro (E6), para o sucesso escolar e a tematica do projeto (E7) ou gera também motivacGes
e impactos para as percec¢des nos projetos escolares (E3) e profissionais de futuro dos alunos
(E5). Existe uma escola que reforca que, para além da formacao dos alunos com a preparacéao
destes para o futuro, contribui para que estes tenham a percecdo de uma educacdo que néo
acaba com o fim dos seus percursos escolares mas prossegue ao longo de toda a vida (E1).
Numa abordagem diferente, os professores de E3 referem que o projeto também vem projetar
a imagem da escola pois da-lhe “visibilidade externa”.

Quanto a outros contributos que sdo percecionadas nas escolas, em E1 além de
considerarem que o projeto fornece ferramentas para o futuro dos alunos despertando
competéncias, potencia a que estes percecionem uma saida profissional com criagdo do seu
préprio negécio. Em E2 este projeto contempla a preparacdo dos alunos com atividades
motivadoras que articulam os conceitos de temas atuais com o quotidiano dos alunos e com 0s
seus interesses. Os professores referem pontos criticos que se relacionam com dificuldades de
implementacdo do projeto que serdo adiante abordadas na pergunta de pesquisa que se

relaciona com os impactos do projeto na escola e nos alunos. Em E3 refere-se que 0 concurso
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a que o projeto preconiza traz inovagao para a escola e que o projeto traz impacto pratico nas
vidas dos alunos. Em E5 as atividades motivacionais e geradoras de competéncias para 0s
alunos apontam contributos numa tentativa de “mudanca [de mentalidades] para a criacdo de
emprego”. Os professores da referida escola alegam que as atividades do projeto s&o
transversais a toda a comunidade e ainda que “apesar da importancia do projeto, muitos
alunos encaram-no simplesmente como uma pausa divertida nos contelldos programaticos”. O
6rgdo de gestdo de E7 ndo destaca este projeto relativamente a outros projetos. Com esta
abordagem releva a situagéo de que todos os projetos sdo importantes e que este contribui da
mesma forma que outros que se desenvolvem na escola.

Enquadrado ainda na importancia do projeto na escola, tentou-se comparar este projeto
com outros projetos em desenvolvimento nas escolas. Apurou-se que todas as escolas
trabalham variados projetos em simultaneo. Estes variados projetos incidem sobre os alunos
como o publico alvo principal. Existe uma abordagem que estende a uma abrangéncia maior
(E2) que refere a toda a comunidade educativa sem excecao.

Com interesse para estudo sobre a importancia do projeto, tentou-se apurar a existéncia de
afinidades do projeto objeto deste estudo com outros projetos em desenvolvimento nas varias
escolas. O quadro 13 mostra a légica das respostas nesse sentido.

Quadro 13 — Quadro resumo das afinidades deste projeto com outros na escola.

Orgaos de gestdo das escolas

Afinidades de outros projetos na escola com o projeto em questéo

m
(I

Inexistente

m
N

Ponto comum no desenvolvimento de competéncias complementares

Afinidades com um outro projeto

m
iSN

Inexistente

Afinidades mas nédo sdo descritas

m
ol

Inexistente

m
»

El Bl El B B B E
w

m
~

Ponto comum a todos os projetos: intengdo da formacéo de alunos

@ Quadro elaborado a partir de informacéo apresentada no anexo 7

A andlise das afinidades deste projeto com outros em desenvolvimento nas escolas, mostra

que quatro escolas dizem haver e trés dizem que ndo existem. E de realcar os pontos comuns
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das afinidades entre os projetos, pois estes podem ndo se constituir da mesma forma nem
possuir objetivos iguais mas segundo as abordagens de E2 “Contudo existem diversos
projetos e clubes que desenvolvem, na execucdo das suas atividades, caracteristicas
necessarias a um empreendedor.” e E7 realga que “Todos [0s projetos] revelam uma intencéo
de fazer e desenvolver atividades que contribuem para a formacéo do aluno.”.

No que concerne a importancia dos clubes de empreendedorismo nas escolas e a
importancia do concurso de ideias inovadoras realizado no final do projeto, inquiriram-se 0s

professores cujo resumo se apresenta no quadro 14 a seguir.

Quadro 14 — Quadro resumo sobre a importancia do clube de empreendedorismo

e do concurso de ideias inovadoras.

Professores

Importéncia do Clube de empreendedorismo Importéncia do concurso de ideias
Incentivo ao apoio pratico das competéncias adquiridas Incentivo ao apoio pratico das competéncias adquiridas
Interligacdo com alunos de outras turmas Visto como trunfo do projeto
N&o responderam N&o responderam
N&o respondeu N&o respondeu
Importante para dar mais credibilidade ao projeto Relevante
Interessante Relevante
Importante pois ndo existe um clube nesta area na escola Relevante

@ Quadro elaborado a partir de informagéo apresentada no anexo 8

A importéncia centra-se entre o valor da relevancia de ambos o0s propositos bem como
centrados num incentivo ao apoio pratico das competéncias adquiridas pelos alunos (E1) ou
de interligacdo entre turmas (E2). Em E5 corrobora que a importancia do clube de
empreendedorismo € grande para “o projeto deixar de parecer apenas algo como pontual,
deixar de ser visto como uma divertida pausa nos contetidos programaticos”.

O quadro 15 a seguir resume, de uma forma simples, a I6gica da importancia atribuida ao
projeto por cada escola.

Marco Paulo de Sousa Santos
86




PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS — Impactos nos alunos e na organizagdo escolar

Quadro 15 — Quadro resumo da importancia atribuida ao projeto pela escola.

Importéancia atribuida ao projeto

Adesdo ao projeto centrada na preocupacao pelo aluno e encarando o projeto para o conhecimento do
mundo que os rodeia e percecdo de uma educacdo ao longo da vida dos alunos, ndo identificam afinidades
deste projeto com outros na escola e encaram o clube de empreendedorismo e o concurso de ideias
inovadoras como um incentivo ao apoio pratico das competéncias adquiridas.

m
[EEY

Adesdo ao projeto centrada parcialmente no aluno e encarando o projeto para o enquadramento nos
interesses pessoais dos alunos, identificam afinidades do projeto com outros no desenvolvimento de
competéncias complementares e encaram o clube de empreendedorismo e o concurso de ideias inovadoras
como Util e relevante.

m
N

Adeséo centrada no aluno e professor, encaram a importancia do projeto para a formacao do aluno com
repercussdes nas percecdes dos seus projetos escolares de futuro e identificam afinidades com outro
projeto na escola.

m
w

Adesdo centrada no aluno e professor, encaram a importancia do projeto para a formacao de
aprendizagens, competéncias, atitudes e valores dos alunos e ndo identificam afinidades deste projeto com
outros na escola.

m
i

Adesdo ao projeto centrada no aluno com motivagdes da parte do professor, encaram a importancia do
projeto para a formacgdo do aluno com repercussdes nas perce¢des dos seus projetos profissionais de
futuro, alegam haver afinidades com outros projetos na escola e encaram o clube de empreendedorismo e
0 concurso de ideias inovadoras como sendo importante e relevante.

Adesdo ao projeto centrada no aluno com motivagdes do professor e encarando a importancia do projeto
na sensibilizacdo dos alunos para as teméticas do projeto, ndo identificam afinidades deste projeto com
outros na escola e encaram o clube de empreendedorismo e o concurso de ideias inovadoras como sendo
interessante e relevante.

m
»

Pouca motivacao na altura da adeséo ao projeto mas centram a importancia do projeto na formagéo do
aluno Para a tematica e sucesso escolar bem como identificam que todos os projetos tm um ponto comum
que é a intencdo da formac&o de alunos, e encaram o clube de empreendedorismo e o concurso de ideias
inovadoras como sendo importante e relevante.

~

o ]z J o Jeolal] o
o1

@ Quadro elaborado a partir de informagéo apresentada nos anexos 7 e 8

Pelo presente quadro constata-se, que nas Vvarias escolas, interpretaram de forma diferente a
importancia atribuida ao projeto constituindo em ldgicas diferentes de importancia.
Depois da anélise da importancia do projeto para as escolas, importa saber como o projeto

se organiza nas escolas.

2.1.2. Organizagéo do projeto na escola

Para a andlise de como o projeto se organizou nas escolas, considerou-se importante
analisar: como a escola procedeu para a escolha dos intervenientes no projeto, como foi
realizada a integracdo do projeto nas estruturas da escola (PEE, PAA e disciplina de
implementacao), como 0s 6rgdos de gestdo se envolveram nas atividades do projeto, como foi
realizada a dinamizagéo do clube de empreendedorismo, a participagdo no concurso de ideias
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e que parcerias foram realizadas. Conclui-se a analise com um resumo da logica da

organizacgéo do projeto nas escolas.

2.1.2.1. Escolha dos intervenientes

As edicOes anuais do projeto, depois de validadas pelas entidades responsaveis no que
concerne a sua realizagdo, lancam o desafio as escolas para as devidas participacdes. Surge
entdo um convite & sua inscricdo querendo saber que nivel de ensino, que turmas e que
professores a escola promove. O conceito de convite, induz que a escola € livre de poder
participar ou ndo no projeto mediante os interesses organizacionais que seguem, colocados no
documento plano educativo de escola (PEE).

Interrogaram-se os Orgdos de gestdo das escolas sobre o que foi realizado logo a seguir a
terem recebido o convite. Antes destes poderem dar uma resposta afirmativa aos promotores
do projeto, verifica-se que algumas escolas colocaram a informagdo a disposicdo de
professores que se voluntariaram. Outros, no entanto, mostraram logo interesse em participar

e assumiram o papel de nomeador de docente(s) mediante critérios de perfis definidos.

(Quadro 16)

Quadro 16 — Quadro resumo sobre a escolha dos intervenientes no projeto por escola.

Orgéos de gestdo da escola

O que foi feito Defini¢do dos Perfil prévio Definigdo dos Perfil prévio
apos receberem professores para definido para os alunos para o definido para os
convite 0 projeto professores projeto alunos
Nomeagdo de docentes I_Dor manifestacdo dg Néc_) r_louve perfil Turmas da dependéncia Néc_) r_louve perfil
(Docente coordenador) interesse (Voluntariado) | definido do professor definido

E2

E3

E4

ES5

E6

E7

Nomeagao de docentes
(Grupo de docentes)

Por designacéo (Pelo
presidente d conselho
executivo)

Com carateristicas
especificas de
personalidade

Turmas da dependéncia
do professor

Né&o houve perfil
definido

Enderecar Convites a
docentes (Envolver
docentes)

Por manifestacéo de
interesse (Voluntariado)

Né&o houve perfil
definido

Turmas da dependéncia
do professor

Né&o houve perfil
definido

Nomeagao de docentes
(Envolvidos a
participar)

Por convite (A
professores em espirito
de voluntariado em
edicOes anteriores)

Envolvidos em cursos
de éreas especificas

Turmas da dependéncia
do professor

Né&o houve perfil
definido

Divulgacéo a
comunidade escolar

Por manifestacéo de
interesse (Voluntariado)

Com perfil mas ndo
descriminado

Turmas da dependéncia
do professor

Né&o houve perfil
definido

Divulgacéo a
comunidade escolar
(Pelas possiveis turmas
e docentes)

Por manifestacéo de
interesse (Voluntariado)

Né&o houve perfil
definido

Turmas da dependéncia
do professor

Né&o houve perfil
definido

Nomeagao de docentes
(Docentes do curso de
estudos econdmico
sociais)

Por designacéo de
professores do curso de
estudos econémico
sociais

Envolvidos em cursos
de éreas especificas

Turmas especificas do
curso de estudos
econémico sociais

Turmas especificas do
curso de estudos sécio
econémicos

@ Quadro elaborado a partir de informacéo apresentada no anexo 7
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Apos as escolas terem recebido o convite & participacdo no projeto, alguns érgdos de
gestdo nomearam os seus professores, (E1, E2, E4 e E7) para desenvolverem o projeto com as
suas turmas. Outros enderecaram convites a docentes ou divulgaram a comunidade escolar
para tentar envolver professores de forma voluntéria para o projeto (E3, E5 e E6) e da mesma
forma desenvolverem o projeto com as suas turmas.

No que diz respeito ao perfil definido para professores para a participacdo no projeto,
houve escolas que definiram carateristicas para o perfil (E2, E4, E5 e E7). As restantes nao
definiram qualquer perfil. E quanto a defini¢do de perfis para os alunos para a participa¢do no
projeto, ndo foram definidos & excegdo de uma escola (E7) com alunos de turmas especificas
do curso de estudos socio econémicos.

Na escola E1 a nomeacdo de uma docente foi efetuada ndo sé para desenvolver mas
também coordenar 0 projeto e que se voluntariou para o efeito. As opcdes desta escola
tiveram a seguir uma posic¢do de envolvimento perante manifestacdo de interesse, logo por
voluntariado. Na escola E2 a nomeacdo foi feita pelo presidente do conselho executivo e
definiram o perfil dos professores “com elevado dinamismo e entusiasmo por atividades
extracurriculares, que possuissem no seu horéario a disciplina de Cidadania/ Formacao
Civica”. Na escola E4 abordou-se que nas primeiras edi¢fes o espirito do voluntariado esteve
presente mas agora convidaram determinados professores com perfil especifico, os “que
lecionavam disciplinas na area da contabilidade e administracdo e por fim selecionava-se em
funcdo do seu espirito mobilizador perante os alunos (particularmente docentes com
experiéncia no cargo de diretor de turma)”. Na escola E7 designaram-se docentes que

estivessem “ligados a turma de estudos s6cio econémicos”.

2.1.2.2. Integragcdo nas estruturas da escola (PEE, PAA e disciplina de
implementacéo)

A integragdo nos objetivos da escola através do projeto educativo da escola e plano anual
de atividades, bem como a integracdo no curriculo da disciplina em que os professores

optaram por participar, encontram-se resumidos no quadro 17 seguinte.
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Quadro 17 — Quadro resumo sobre a integracé@o do projeto no PEE, PAA e

disciplina de implementagéo.

Orgaos de gestdo da escola

Integracéo no projeto
educativo da escola

Outras dindmicas (Através de
Atividades e projetos de
enriquecimento e
complemento curricular)

Integracdo no plano
anual de atividades

A nivel de departamento de
docéncia

Professores

Integracdo na disciplina de implementacéo

Disciplinas de curriculo néo flexivel;

Criacdo de uma empresa com as mesmas competéncias do
curso;

Reportam dificuldades (Limitado pelo cumprimento do
programa da disciplina e tempo disponivel)

Projeto a integrar (ponderam
incorporar)

A nivel de disciplina de
implementacéo

Disciplina de curriculo flexivel (Na disciplina Formagao
civica e cidadania)

Tema pode fazer parte do curriculo da disciplina;

Néo reporta dificuldades.

Projeto integrado (Temética
implicita como meta educativa
no PEE da escola)

A nivel de departamento de
docéncia

Disciplinas de curriculo néo flexivel;
Tema néo ligado com o curriculo da disciplina;
Ndo reportam dificuldades.

Projeto a integrar (Incorporar
como meta educativa)

Outros (Consignadas no PAA)

Disciplina de curriculo néo flexivel;
Tema ligado com o curriculo da disciplina;
Ndo reporta dificuldades.

Projeto integrado (Temética
implicita como meta educativa
no PEE da escola)

Outros (Através de uma prévia
calendarizacao)

Disciplina de curriculo néo flexivel;
Tema ligado com o curriculo da disciplina;
Ndo reporta dificuldades.

N&o se obteve resposta

Outros (Consignadas no PAA)

Disciplina de curriculo néo flexivel;
Tema ligado com o curriculo da disciplina;
Ndo reporta dificuldades.

Outra dindmica (Através do
plano anual de atividades)

Outros (Consignadas no PAA)

Disciplinas de curriculo néo flexivel;

Com a participagdo de alunos de Ciéncias Econémicas

Na &rea das Ciéncias Econémicas com auxilio de outras
disciplinas;

Reportam dificuldades. (Aulas dadas noutras disciplinas para
ndo comprometer a preparacdo dos alunos para seus exames)

@ Quadro elaborado a partir de informac&o apresentada nos anexos 7 e 8

Quanto a integracdo do projeto no PEE da escola, verifica-se que existem escolas cuja
tematica ja fazia parte como meta implicita no PEE da escola (E3 e E5). Algumas escolas
consideram integrar a temética do projeto como meta educativa no PEE da escola (E2 e E4).
Outras ainda ndo deram a conhecer se estava ja integrado ou ndo no PEE mas simplesmente
dizem que as integram através de Atividades e projetos de enriquecimento e complemento
curricular (E1) e plano anual de atividades (E7).

Sobre a integracdo do projeto no plano anual de atividades, numas escolas integram através
do departamento docente onde o professor participante esta incluido (E1 e E3) e huma outra a
nivel de disciplina (E2) sendo que esta é de curriculo flexivel e as outras ndo. Nas restantes
escolas ndo é percetivel como é feito mas referem que todas as atividades estdo consignadas
no PAA. O que se sabe é que o documento PAA ¢ aberto, 0 que representa que mesmo que as
atividades ndo sejam inicialmente contempladas, durante o ano letivo elas poderédo igualmente

constar @ medida da sua realizagdo.
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Na integracdo da implementacdo do projeto nas disciplinas curriculares dos docentes,
verificou-se que foi mais fécil nas disciplinas cujo tema esta ligado com o curriculo da
disciplina (E6, E7 e E8) ou na disciplina de curriculo flexivel (E2). Aconteceu numa escola s
(E3) alguma facilidade de integracdo em disciplinas de curriculo ndo flexivel e de tema néo
ligado com o curriculo da disciplina.

Na escola E1 um dos professores, numa disciplina de implementacéo cujo tema do projeto
estd implicito no seu curriculo tema, refere dificuldades ao nivel do cumprimento do
programa da prépria disciplina. Outro professor da mesma escola, com uma disciplina
especifica cujo tema do projeto ndo é contemplado diretamente, consegue implementar uma
atividade prética, como a criacdo de uma pequena empresa com as mesmas competéncias do
curso, apesar de também se encontrar limitado pelo cumprimento dos conteidos da disciplina
e dos tempos letivos no ensino profissional. Na escola E7 surgem, igualmente, algumas
dificuldades no ensino secundario, devido aos conteudos curriculares das disciplinas
especificas dos cursos em que a implementacdo do projeto se desenvolve e ao qual se deve
adaptar, em especial nas disciplinas que contemplem preparacgdes dos alunos para exame pelo
que optaram pela utilizacdo de outros espagos pedagdgicos. Estas limitacdes serdo realcadas

na questdo de pesquisa do impacto que o projeto teve na escola.

2.1.2.3. Envolvimentos no projeto

Quadro 18 — Quadro resumo sobre o0s envolvimentos no projeto.

Orgaos de gestdo da escola

Percecdo de como o projeto foi desenvolvido

Envolvimento da direcdo da escola no projeto
pelos professores

m
(I

Apoio logistico das atividades propostas em todo o processo Percecéo positiva (Objetivos gerais atingidos)

Percecéo positiva (Envolvéncia ativa da comunidade na
atividade “Empreendedor por um dia”
Envolvéncia da participacdo de outros professores)

Apoio logistico das atividades propostas em todo o processo;
Participacdo nas reunides

Conhecimento prévio de todas as atividades;

E E El B E BB
N

E3 Participacio nas reunies: Percecéo positiva (Objetivos gerais atingidos)

E4 Participagdo nas reunides; Percecéo positiva (Com reconhecimento das estruturas formais
Fez parte do juri na competicdo a nivel de escola; da escola)

=50 Apoio logistico das atividades propostas em todo o processo Percecéo positiva (Objetivos gerais atingidos)

=5} Apoio logistico das atividades propostas em todo 0 processo Percecéo positiva (Objetivos gerais atingidos)

=4 Apoio logistico das atividades propostas em todo 0 processo Percecéo positiva (Objetivos gerais atingidos)

@ Quadro elaborado a partir de informagao apresentada no anexo 7
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Relativamente ao envolvimento do 6rgdo de gestdo da escola, o apoio logistico das
atividades propostas em todo o processo € apontado como sendo o mais frequente
envolvimento. No entanto ha escolas em que além disso participaram em reunides (E2),
tomaram conhecimento prévio de todas as atividades realizadas (E3) e também fizeram parte
do juri da competicdo interna escola (E4).

Existe percecdo positiva dos oOrgdos de gestdo relativamente ao desempenho dos
professores no desenvolvimento do projeto. Algumas escolas mostraram reconhecimento
desse desenvolvimento positivo (E4). A escola E4 através do 6rgdo de gestdo leva esse
reconhecimento a todos os 6rgaos da escola “sendo esse facto reconhecido pelo Conselho
Executivo, Conselho Pedagdgico, pela Assembleia de Escola e por todos os 6rgdos de

estrutura intermédia”.

2.1.2.4. Dinamizagao do clube de empreendedorismo e da participacdo do concurso de

ideias

Na questdo anterior realca-se a importancia da criacdo de espacos que envolvam toda a
escola para a temética do projeto: o clube de empreendedorismo e a participa¢do no concurso
regional com uma ideia inovadora por escola. Estes contributos do projeto ndo sdo de carater
obrigatorio mas considerou-se importante incluir as suas dinamizacgdes. (Quadro 19)

Quadro 19 — Quadro resumo sobre a dinamizacgéo do clube de empreendedorismo e

participagdo no concurso de ideias.

Orgaos de gestdo da escola

Dinamizacdo do Clube de empreendedorismo Dinamizagdo da participacdo no concurso
na escola de ideias inovadoras

Motivagdo dos alunos pelos professores;
Contacto da equipa de acompanhamento com os alunos

m
(I

Néo foi dinamizado (Sem referéncia a dinamizacéao)

Atribuido tempo de componente néo letiva a docente (ndo

- - : - Com concurso a nivel de escola (Selegdo de trabalhos para
conseguiu reunir alunos interessados para o efeito)

concurso final)

E E El B E B
N

[=¢}| Existente (De forma ativa e participativa) De forma ativa considerando o concurso uma inovagao

=8 Né&o foi dinamizado (A escola dispde de varios outros clubes) Com concurso a nivel de escola (Selegéo de trabalhos para
concurso final

=501 Existente (Com persisténcia) Motivagao dos alunos pelos professores

=5} Néo foi dinamizado (Sem referéncia a dinamizagéo) Através dos professores e do conselho executivo

=¥ Existentes (De acordo com orientacdes dos professores) Inconclusivo

@ Quadro elaborado a partir de informacéo apresentada no anexo 7
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Houve escolas em que foram dinamizados o clube de empreendedorismo (E2, E3, E5 e E7)
e houve escolas em que isso ndo aconteceu (E1, E4 e E6).

A criagdo do clube de empreendedorismo nas escolas encontra-se envolto em algumas
dificuldades de implementacdo que serdo abordados na questdo do impacto do projeto na
escola. No entanto, das escolas que implementaram o clube de empreendedorismo, em E2 néo
foi possivel realizar atividades porque o docente ndo conseguiu reunir alunos interessados
para o efeito, embora o 6rgdo de gestdo tenha reunido condicGes para o seu desenvolvimento.
Este procedimento, havendo interesse para dinamizar o clube na escola, é atribuir tempos
horarios ao professor para o seu desenvolvimento. Em seguida os professores elaboram os
estatutos do clube e procedem a atividade de divulgacdo da teméatica bem como a angariagéo
de jovens alunos para a realizagdo de atividades que possam, de alguma forma, envolver a
comunidade escolar.

Os clubes de empreendedorismo séo espagos onde a criatividade e o tipo de atividades séo
muito variadas, o que pode constituir um desafio para outros estudos de investigacdo que
procurem compreender as suas implementacdes e as atividades fruto das acbes dindmicas
criadas na escola.

No que concerne a dinamizagdo da participagdo no concurso de ideias inovadoras, a escola
envolve-se, em primeiro lugar, com a motivacdo dada pelos professores aos alunos e depois
com ajuda no desenvolvimento das ideias que os alunos, por iniciativa, possam ter. O 6rgao
de gestdo colabora depois na selecdo da ideia que podera ir a concurso regional, realizando
um concurso interno de escola e fazendo parte do juri, como nas escolas E2 e E4,
dependendo da quantidade de ideias que surjam. Na escola E1 houve contacto direto dos
alunos que dispunham de uma ideia inovadora a concurso com a equipa de acompanhamento

do projeto.

2.1.2.5. Parcerias realizadas

No &mbito da criacdo de parcerias entre a escola e outros organismos devido a participacao
no projeto, enquanto umas escolas as realizaram, outras (E3 e E5) responderam que néo
realizaram qualquer parceria. A parcerias realizadas passaram pelo poder politico regional
(Direcéo Regional da Educacdo e Direcdo Regional da Juventude) (E1), a Universidade dos

Acores (E1) e o poder politico local (Camaras Municipais) (E2, E4, E6, E7). Existem, no
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entanto, parcerias criadas para enriquecer as dinamicas das atividades do projeto, como 0 caso
das parcerias com empresas (E7).

Relativamente ao tipo de parcerias que 0 projeto preconiza passa por apoio logistico ou
entdo de complemento para algumas atividades. Numa das atividades préaticas do projeto,
“Dia do Empreendedor”, quando h& pretensdo de se passar além da fronteira da escola é
necessario solicitar a devida autorizacdo aos encarregados de educacdo para a saida dos
alunos da escola; a implementacdo dos pequenos negocios neste espago de atividade pratica

também obriga ao conhecimento e autorizacao por parte do poder politico local.
2.1.2.6. Logica da organizacgdo do projeto nas escolas

O quadro 20 a seguir resume, de uma forma simples, a l6gica da organizacgéo do projeto na
escola.

Quadro 20 — Quadro resumo sobre a organizacédo do projeto nas escolas.

Como o projeto se organiza na escola

Recorrendo a nomeacdo de um docente coordenador para o projeto para envolver mais docentes que
estejam interessados, envolve-se com o apoio logistico ao projeto e realiza parcerias com o poder politico
regional e a Universidade dos Acores, cuja adesdo ao projeto ja estaria inerente.

m
[EEN

Recorrendo ao convite e designacdo alguns docentes com carateristicas de dinamismo e entusiasmo por
atividades extracurriculares envolvem-se de uma forma mais participativa ndo sé com o apoio logistico ao
projeto mas também nas reunides, demonstra reconhecimento pelo desenvolvimento do projeto pelos
professores e realiza parcerias com o poder politico local.

m
N

Esperando manifestacdo de interesse por parte dos docentes convidados, envolvem-se de uma forma mais
ativa com o conhecimento prévio de todas as atividades do projeto e participagdes nas reunibes e ndo
assume ter realizado parcerias com entidades.

m
w

Recorrendo ao convite de professores de areas especificas da tematica para o projeto, apoia 0
desenvolvimento do projeto por parte dos docentes reconhecendo o seu desempenho pelos 6rgéos formais
=8 da escola; o 6rgdo de gestdo envolve-se de uma forma ativa com papel facilitador e com participacdes
varias em reunides e atividades do projeto, na qualidade de jari de competicdo; realiza parcerias com o
poder politico local.

Esperando manifestacdo de interesse por parte dos docentes apés divulgacdo para a participacdo da escola
no projeto, envolve-se depois dando o apoio logistico ao projeto, ndo assume ter realizado parcerias com
entidades.

m
(6]

Esperando manifestacdo de interesse por parte dos docentes apés divulgacdo para a participacdo da escola
=N no projeto, envolve-se depois dando o apoio logistico ao projeto e realiza parcerias com o poder politico
local.

m
~

Opta por designar docentes ligados com o curso de estudos econémico sociais para desenvolver o projeto,
envolve-se com papel facilitador da ac&o e realiza parcerias com o poder politico local e empresas, para
enriguecer as dindmicas das atividades do projeto.

@ Quadro elaborado a partir de informagéo apresentada nos anexos 7 e 8

Pelo presente quadro constata-se, que nas varias escolas, organizaram o projeto de forma
diferente conferindo em ldgicas diferentes de organizacao.

Marco Paulo de Sousa Santos
94




PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS — Impactos nos alunos e na organizagdo escolar

Depois da analise da organizacdo do projeto nas escolas, importa conhecer o perfil dos

professores envolvidos no projeto.

2.1.3. Perfil dos professores envolvidos no projeto

Conforme foi j& referido no capitulo anterior dos dez professores inquiridos envolvidos no
projeto, seis sdo do sexo feminino e quatro do sexo masculino. Sobre as suas idades, dois
encontram-se entre 0s 30 e 39 anos de idade, seis encontram-se entre os 40 e 49 anos de idade
e 2 encontram-se com mais de 50 anos de idade.

No campo profissional, o tempo de servico que os docentes inquiridos possuem com base
na sua carreira docente (quadro 21) e o tempo de servi¢co de permanéncia na escola (quadro

22) onde estdo a implementar o projeto, sdo apresentados a seguir.

Quadro 21 — Tempo de servigo dos professores envolvidos.

Tempo de servico dos professores envolvidos

10-19 anos 20-29 anos 30 anos ou mais
N % N % N %
50 4 40 1 10

Quadro 22 — Tempo de servigo na escola dos professores envolvidos.

Tempo de servico na escola dos professores envolvidos

0-9 anos

%

N

10-19 anos

%

20-29 anos

N

%

50

30

20

Os docentes inquiridos que se envolveram no projeto tém como tempo de servi¢o docente
mais de 10 anos de experiéncia, mas na escola onde estdo a trabalhar, 0 niUmero maior de
envolvidos tém menos de 10 anos de permanéncia. Demonstram, portanto, experiéncia
pedagogica mas de permanéncia na escola somente um se encontra no seu primeiro ano,
havendo uma participagdo maior nos professores com menos de 10 anos na escola. Mas
poucos sdo aqueles que participam e possuem menos de 5 anos de permanéncia ha mesma

escola.
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Sobre as suas formagdes de base (quadro 23), pode-se aferir que as areas sdo vastas. Da
mesma forma isso se reflete na sua area docente (quadro 24).

Quadro 23 — Formagcao de base dos professores envolvidos.

Formacao de base dos professores envolvidos

Area docente N %
Organizacao e gestdo de empresas 3 30
Histdria e Filosofia 2 20
Historia e Ciéncias Sociais 1 10
Filosofia e Psicologia 1 10
Geografia 1 10
Fisica e Quimica 1 10
Eletrénica 1 10

Presume-se que a formacdo de base de um docente na area da organizacdo e gestdo de
empresas, € uma formacgdo privilegiada para a implementacdo do projeto visto que as
tematicas do projeto sdo coincidentes com as suas formagdes e com os curriculos das

disciplinas que lecionam.

Quadro 24 — Area docente dos professores envolvidos.

Area docente dos professores envolvidos

Area docente N %
Economia e Contabilidade 3 30
Filosofia 3 30
Historia 1 10
Geografia 1 10
Fisica e Quimica 1 10
Informética 1 10

Mas verifica-se uma maior adesdo de professores oriundos de outras formacdes de base,
cujas areas docentes entram em campos ligados como a filosofia, a histéria, a geografia entre

outras areas do saber. Nos espacos pedagdgicos que estes docentes utilizaram para
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implementar o projeto aos seus alunos (quadro 25) a excecdo da disciplina de formacéo

civica e cidadania com curriculos chamados flexiveis, sdo reveladores das vastas areas dos

docentes.
Quadro 25 - Disciplinas de implementacéo do projeto.
Disciplinas
de implementacéo do projeto
Area docente N %
Economia 2 20
Filosofia 2 20
Formacdo Civica e Cidadania 1 10
Histéria Ae B 1 10
Préticas de contabilidade e gestdo (Ensino profissional) 1 10
Area de Integracéo (Ensino profissional) 1 10
Préaticas de Apoio Social (Ensino profissional) 1 10
Sistemas digitais (Ensino profissional) 1 10

Pode-se aferir que apesar da maioria destas disciplinas serem munidas de curriculo proprio
onde o tema do projeto pode ndo estar diretamente implicito nos contetdos, a adesdo a
participacdo do projeto ndo so foi realizado nas disciplinas de curriculo aberto como também
ndo foi s6 nas disciplinas ligadas com a economia e gestdo. Considera-se aqui a
transversalidade do tema e a percecdo criativa do docente para a adaptacdo do projeto aos
curriculos das suas disciplinas.

A formacdo para a implementagdo do projeto é fornecida pelos promotores do projeto no
inicio de cada edicdo do projeto. Dos dez professores, oito realizaram essa formac&o. (quadro
26)

Quadro 26 — Participacéo na formacao inicial.

Participacao na formacéao inicial

Sim Nao

80 2 20
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Para apurar a percecdo dos professores quanto a utilidade da formac&o inicial para a
implementacdo do projeto, perguntou-se se sentiram necessidade de procurar mais formacao.

No quadro 27 seguinte resume-se as opinides registadas.

Quadro 27 — Percegéo da utilidade da formagc&o inicial para o projeto.

Professores

Necessidade de procurar mais formagao para Necessidade de procurar mais formagao para
quem participou guem ndo participou
Néo sentida (Formagcdo académica e Suficiente para a
implementacdo do projeto)

m
(I

Néo sentida (Cedéncia de material e orientacdo por parte de
outros professores)

m
N

Néo sentida num docente (Experiéncia prévia na tematica)
Sentida por outro docente (Motivagédo pessoal de novidade e
desafio)

m
iSN

Néo sentida (Suficiente para a implementagdo do projeto)

Sentida. (Curiosidade pessoal mas ndo para a implementagdo do
projeto)

m
ol

m
»

Néo justifica o porqué

Néo sentida (Cedéncia de material e orientacdo por parte de
outros professores)

El E1 El B I ) Y
w

m
~

Sentida. (Para dominar as tematicas)

@ Quadro elaborado a partir de informacéo apresentada no anexo 8

Dos professores que ndo frequentaram a formagdo , ndo sentiram necessidade de a
frequentar devido a ajuda por parte de outros professores e do material pedagdgico se mostrar
claro e objetivo. Dos oito que frequentaram a formacdo, quatro desejam aprofundar as
tematicas por razdes de motivagdo pessoal.

Quanto a possuirem perfil adequado para o desenvolvimento do projeto, todos os
professores consideraram que o seu perfil se adequa para a sua participagdo no projeto.
Quanto ao perfil que consideram ser importante ter, para desenvolver o projeto com 0s seus
alunos (quadro 28), todos abordam determinadas carateristicas havendo, no entanto, alguns
docentes que ndo sdo da opinido de existir carateristicas especificas, mas relevam a
importancia de estes terem a disponibilidade para ajudar os alunos fora do seu horario letivo e
0 préprio exercicio da sua profissdo sdo suficientes.
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Quadro 28 — Percecéo do perfil adequado para a implementacéo do projeto.

Professores

Perfil baseado em carateristicas especiais Perfil ndo baseado em carateristicas especiais

Dinamismo, persisténcia, lideranca de equipas, gosto pela
aventura e espirito inovador/empreendedor

m
(I

m
N

Disponibilidade para ajudar os alunos fora dos tempos letivos

Espirito inovador/empreendedor

m
iSN

Dinamismo

m
ol

Caracteristicas basicas que séo exigidas a qualquer empreendedor

Flexibilidade, abertura de espirito, consciéncia do mundo onde se
vive e autonomizacéo do individuo

m
»

m
~

Espirito inovador/empreendedor Qualquer professor porque ser professor é ser empreendedor

HEEBEEE
w

@ Quadro elaborado a partir de informagao apresentada no anexo 8

O dinamismo pessoal e o espirito inovador sdo as carateristicas mais abordadas. Surgem
também a flexibilidade e a disponibilidade do professor para ajudar os alunos extra aulas,
como importantes carateristicas.

As carateristicas especiais que o0s professores percecionam serem necessarios para a
participacdo no projeto séo reflexo da experiéncia dessa mesma participagdo, como veiculo
dinamizador das aulas de empreendedorismo, na promocdo do desenvolvimento de
caracteristicas empreendedoras nos alunos durante as suas aulas e acompanhamento da
dinamizacdo do empreendedorismo no interior das escolas que define o papel dos professores
do ponto de vista dos promotores do projeto.

2.1.4. Percegdes do impacto do projeto na comunidade escolar

A percecdo que as direcOes das unidades escolares e os professores tém do impacto do
projeto nos alunos e na restante comunidade escolar, ajudam a entender como se apropriaram
do projeto. Considerou-se importante incluir, além das perce¢fes dos impactos nos alunos e
na escola, a adequabilidade da metodologia que o projeto preconiza, por parte dos professores
e também as dificuldades sentidas ao nivel da implementagdo do projeto, incluindo nas
disciplinas onde o projeto se integrou, bem como na implementagdo ou ndo do clube de

empreendedorismo que pode constituir-se uma forma de criar um impacto a nivel da escola.
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2.1.4.1. Impactos do projeto nos alunos envolvidos e na comunidade escolar

O quadro 29 mostra como os 6rgdos de gestdo da escola e professores percecionam 0s

impactos nos alunos participantes com base em varias questdes sobre os impactos do projeto

nos alunos.

m
[EEN

m
N

m
i

m
(8]

E6

m
~

IEH E1 E] & 2 S
w

Quadro 29 — Percecdes dos impactos do projeto nos alunos.

Orgéos de gestdo da escola

Percecéo dos impactos do projeto nos alunos

No desenvolvimento de competéncias (Criatividade, autonomia e
cooperacéo ) e no sucesso educativo

Professores

Percecéo dos impactos do projeto nos alunos

No desenvolvimento de competéncias (aumento de cooperacéo
entre os alunos e maior dinamismo e confianca), na relagdo com
os outros (Melhoria das relagdes entre colegas e maior coeséo
do grupo turma) e nos projetos escolares e profissionais futuros

Nos projetos escolares e profissionais futuros (Preocupagdo para
as tematicas e encaram a possibilidade da criagdo do préprio
emprego)

Nos projetos escolares e profissionais futuros (Prés e contras de
cada etapa nos projetos de negécio)

No sucesso educativo (Aumento)

Vaérios (Motivo de interesse por angariacdo de fundos para um
projeto, revelar outros interesses para além dos escolares,
empenho e motivacdo geral)

No comportamento (Melhoria nos comportamentos em contexto
de sala de aula) e no sucesso escolar

Vaérios (Empenho e Motivacéo geral)

Vaérios (Valorizagdo das ideias dos alunos)

No desenvolvimento de competéncias (Alguns momentos de
autonomia)

Vaérios (Melhoria da autoestima dos alunos e da escola)

Nos projetos escolares e profissionais futuros (Sensibilizacdo
para a tematica do projeto)

No desenvolvimento de competéncias

Nos projetos escolares e profissionais futuros (Sensibilizacéo
para a temética do projeto, Abertura de espaco para reflexao
e despertar para o interesse pela atividade empresarial)

@ Quadro elaborado a partir de informac&o apresentada nos anexos 7 e 8

Numa primeira abordagem todos percecionaram impactos nos alunos. Ora pelo
desenvolvimento de competéncias e aprendizagens, ora nos seus projetos escolares e
profissionais de futuro, como também, num dos casos, no sucesso educativo dos jovens.

Na escola E1 foi evidenciado uma progresséo verificada nos alunos envolvidos. O 6rgao de
gestdo indica que houve impactos ao nivel do desenvolvimento de competéncias da
criatividade, autonomia e cooperagdo. Os professores afirmam que houve aumento de
cooperacdo entre os alunos, melhoria das relacbes entre colegas e maior coesdo do grupo
turma e um maior dinamismo e confianca dado a atividade pratica da criacdo da empresa
objeto da participacdo no projeto. Nos projetos escolares e profissionais de futuro abordam
como impacto do projeto, as ferramentas que podem ser importantes no mercado de trabalho.
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Na escola E2 foi evidenciado uma progressdo verificada dos alunos envolvidos mas s6 na
disciplina de implementacéo do projeto havendo abordagem de que os alunos que se destacam
no projeto j& se encontravam motivados para a escola. Com a analise dos pros e contras de
cada etapa nos projetos de negdcio, a preocupacdo para as tematicas e 0 encarar a
possibilidade da criacdo do proprio emprego reflete impacto nos projetos escolares e
profissionais de futuro dos alunos.

Na escola E3 foi evidenciado que os alunos ndo demonstraram problemas de
comportamento. O 6rgdo de gestdo indica impacto no sucesso educativo verificando o
aumento do sucesso educativo. Os professores abordam impactos de interesse no que
concerne ao motivo de angariacdo de fundos para um projeto e ainda a motivacao por terem
“oportunidade de revelar outros interesses para além dos escolares e mostrar outras
competéncias que, habitualmente, ndo séo valorizadas pela escola”.

Na escola E4 foi evidenciado motivagdes para o sucesso do percurso escolar, melhoria nos
comportamentos em contexto de sala de aula e melhoria na atitude perante o estudo.

Na escol E5 foi verificado impacto em alguns momentos de autonomia e através da
valorizagéo das suas ideias.

Na escola E6 a autoestima e o “interesse para importdncia da tematica do
empreendedorismo” derivado da sensibilizacdo para a tematica do projeto geraram impactos.

Na escola E7 No que diz respeito ao clube de empreendedorismo evidenciou-se motivagao
e expetativas positivas nos alunos. A abertura de horizontes no desenvolvimento de
competéncias para um sentido de oportunidade no futuro e o espago para reflexdo e o
despertar para o interesse pela atividade empresarial foram os impactos percecionados.

O quadro 30 mostra como os 6rgdos de gestdo da escola e professores percecionam 0s

impactos na escola.
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Quadro 30 — Percecdes dos impactos do projeto na escola.

Orgaos de gestdo da escola

Recec¢do do
projeto pela
escola e
comunidade
em geral

Positivo
(Mas ndo existe
uma disciplina

Balanco
dos impactos

Positivo (Mas
falta envolver

Disponibilidade
para integrar
novamente
num projeto
desta natureza

Receg¢do do
projeto pela
escola e
comunidade
em geral

Muito positivo

Professores

Balango
dos impactos

Reduzido
(Atividades

Disponibilidade
para integrar
novamente
num projeto
desta natureza

x - - Sim desenvolvidas Sim
ndo curricular mais professores (Forma geral) fora do espaco
para as aulas do e mais alunos) pag
. escola)
projeto)
. Reduzido
Positivo (apesar (Evolugio na
Muito Positivo da falta de o ¢ Sim (Mas ha
Positivo (Mas o forma de -
(De forma geral empenho nas . x - S necessidade de
- L Sim (Renovagdao) entusiasmo inicial abordagem a ;
com interesse e atividade de R - alunos mais
- f vai diminuindo) novos projetos
entusiasmo) muitos dos mas S Nos empenhados)
alunos) alunos)
Positivo
Positivo (Apesar . . -, (AL{mgnto da . Sim (Com equipa de
g Positivo . Muito positivo (De | dinamica proativa :
de pouco impacto (Muito bom) Sim forma geral) da escola e professores mais
este ano) Y alargada)
apostar na
diferenca)
Positivo
Muito Positivo (Atendendo aos . -, .
(De forma geral resultados . Muito POS'“VO Positivo .
- Sim (Recebido com (Vencedor de Sim
com interesse e alcangados no -
- entusiasmo) €oncursos)
entusiasmo) concurso com
prémio)
Muito Positivo Muito positivo Positivo
(Envolvimento . . (Principalmente na | (Mobilizagdo da .
Positivo Sim - " - Sim
dos encarregados atividade pratica comunidade num
de educacdo) para a comunidade) | fim de semana)
Positivo
Muito Positivo (Atendendo aos .
. -, Positivo
(De forma geral resultados . Muito positivo (De .
- Sim (Vencedor de Sim
com interesse e alcangados no forma geral)
- €oncursos)
entusiasmo) concurso com
prémio)
Positivo Positivo (Pelo N&o pode responder | Muito positivo (de Reduzido (Para Sim
(Com Envolvimento dos | (Mudangas de forma geral) maior impacto
normalidade) alunos na mandatos de gestao) deve haver
participacéo de persisténcia no
atividades fora projeto e
das aulas) envolvimento de
mais alunos)

@ Quadro elaborado a partir de informagéo apresentada nos anexos 7 e 8

Os 6rgdos de gestdo das escolas E2, E4, E5 e E6 percecionaram uma recec¢ao do projeto

muito positiva, de forma geral, com interesse e entusiasmo. O balan¢o dos impactos € positivo

em todas as escolas, no entanto ha necessidade de envolver mais professores e mais alunos

(E1), e contrariar a falta de empenho nas atividades de muitos dos alunos (E2). Existem
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escolas que valorizam os resultados alcangados no concurso com prémio (E4 e E6), o
envolvimento dos alunos na participacéo de atividades fora das aulas (E7) e o envolvimento
dos encarregados de educacéo nas atividades (E5).

Os professores da maioria das escolas percecionaram a rececdo de forma geral muito
positivo (E1, E3, E4, E5, E6 e E7). No entanto, “muitas vezes o entusiasmo inicial
manifestado ndo se mantém” (P3). Sobre o balango, em algumas escolas (E1, E2 e E7) os
impactos para a escola foram reduzidos dado que as atividades foram desenvolvidas fora do
espaco escola. Em E3 aumentou “a dindmica proativa da escola” e “a escola aproveitou para
sair para a comunidade e mostrar algum trabalho diferente”. Em E4 e E6 realgam um balanco
positivo atendendo a que foram vencedores de concursos. E5 indica que a mobilizacdo da
comunidade num fim de semana gerou balango positivo.

Os orgdos de gestdo e os professores manifestaram-se positivamente na disponibilidade
para integrarem novamente o projeto o que revela que os impactos foram, de forma geral,
positivos.

Entretanto existe a percecdo de que € necessario criar um maior impacto no futuro por
parte dos 6rgdos de gestdo das escolas e dos professores envolvidos. Desta forma a escola E1
através dos professores, aponta que a necessidade de continuidade deste projeto pelas suas
vantagens. Da escola E3 através dos professores sugerem que poderia existir mais atividades
como visitas de estudo, sessdes de informacéo, formagéo e induzem a que se pronuncie mais
inovacdo em cada edi¢do do projeto para que ndo seja sempre igual. Da escola E6 o 6rgdo de
gestdo da escola alega uma necessidade de uma maior divulgacdo do projeto para colher mais
participacdes. Da escola E7 os professores alegam que o envolvimento de mais alunos

constituiria um impacto maior.

2.1.4.2. Adequabilidade da metodologia pedagdgica do projeto

A metodologia “aprender fazendo” que o projeto preconiza é considerada adequada para a
de implementacdo das atividades pedagdgicas. Os professores envolvidos experienciaram a
utilizacdo da metodologia para os fins pedagdgicos do projeto. Importa saber que percecao
possuem quanto a adequabilidade bem como que percecdo tém dos impactos que esta
metodologia reflete. O quadro 31 mostra essa percecdo dos professores.
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Quadro 31 — Adequabilidade da metodologia “aprender fazendo para os alunos.

Professores

Adequacédo Impactos

Ligado com os objetivos do projeto
Preparacdo para o mercado de trabalho

m
[EEN

Adequacdo na forma e na atuagéo

m
N

Adequacdo na atuacdo Os alunos retiram resultados praticos

Facilitador de aprendizagem
Adequacdo na forma Expansivel ndo sé para jovens
Utilizacdo do método na disciplina curricular

=8 Adequacdo na atuacdo Ser bom aluno ndo implica ser empreendedor
=) Adequagdo na forma Ligado com os objetivos do projeto
=8| Adequagdo na forma Expansivel para fazer parte dos curriculos

Motivador para o sucesso da aprendizagem pelas modernas
correntes pedagdgicas e a experiéncia verificada

m
~

El El E] B B3 1 2
w

Adequacdo na forma e na atuagéo

@ Quadro elaborado a partir de informagao apresentada no anexo 8

De uma forma geral, todos os professores consideram que a metodologia que 0 projeto
preconiza é adequada. A valorizacdo dessa adequabilidade revela, no entanto, diferencas. Se
para uns € adequada face aos objetivos do projeto (E1 e E5), para outros permite retirar
resultados préticos (E2), facilitadora (E3), mais motivadora e responsabiliza mais os alunos
pelo sucesso da sua aprendizagem (E7). Existe também um professor que se apropriou desta
metodologia para as matérias das suas disciplinas (E3). E ha ainda um professor que refere

que é uma “Otima metodologia, que seria pertinente fazer parte dos curriculos” (E6).

2.1.4.3. Dificuldades sentidas na implementacéo do projeto

Da implementagdo do projeto nas escolas surgiram dificuldades. O quadro 32 mostra
resumidamente o tipo de dificuldades sentidas pelos professores na implementacdo do projeto
com referéncias a implementacdo do clube de empreendedorismo e a integragcdo do projeto na
disciplina de implementacéo do docente.

Na implementagdo do projeto emanam dificuldades sentidas pelos professores, na
integracdo do projeto na disciplina de implementacdo. Foi sentida limitagdo pelo
cumprimento do programa da disciplina e cumprimento do tempo disponivel tanto a nivel do
ensino dos cursos gerais como no ensino profissional (E1), e incompatibilidade de horéarios
(E7). Para o efeito abordam a necessidade de criacdo de um espaco disciplina especificamente
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para o projeto (E1) ou de implementacdo em disciplinas de curriculo flexivel (E2). Algumas
dificuldades derivadas da motivagéo dos alunos no que concerne a faltas de iniciativas para as
ideias inovadoras (E3), resisténcias e receios de alguns alunos pela participacéo (E4 e E5).
Existe também uma abordagem no que refere aos promotores do projeto quanto a uma

necessidade de uma melhor clarifica¢do do concurso de ideias (E6).

m
(I

m
N

mygm§pam
ofjoal s

ojajajeleje]el
w

m
~

Quadro 32 - Dificuldades sentidas na implementacgéo

do projeto pelos professores envolvidos.

Implementacdo do projeto

Integragdo na disciplina letiva do
professor

Dificuldades

Implementagéo ou ndo
implementacéo do clube de
empreendedorismo

Falta de tempo e falta de acompanhamento.

Integracéo na disciplina de
implementacéo

Limitado pelo cumprimento do programa
da disciplina e tempo disponivel

Motivagao dos alunos (Resisténcias para
participacoes) e Integracdo na disciplina
letiva do professor

Responsabilidade de outro docente.

Motivagao dos alunos (N&o se
encontram preparados para as ideias
inovadoras ao nivel do concurso)

Nas atividades por motivos de salde e
sobrecarga horaria dos alunos e dificuldade
de transporte no final das aulas

Motivagao dos alunos (Receio dos
alunos pela participacao)

Existéncia de outros clubes na escola.

Motivagao dos alunos (Resisténcias dos
alunos para a participacéo)

Responsabilidade de outro docente.

Promotores do projeto (Melhor
clarificacdo do concurso de ideias)

Néo percecionado devido a parceria com
outro clube

Integragdo na disciplina letiva do
professor (Incompatibilidade de horéario
nos alunos)

Falta de tempos livres por parte dos alunos
e por condicionalismo dos transportes
escolares dos alunos

Gestdo de tempos para as sessoes do
projeto e incompatibilidade de horéarios

@ Quadro elaborado a partir de informacéo apresentada no anexo 8

Relativamente a implementagdo ou a ndo implementacdo do clube de empreendedorismo
nas escolas a que o projeto indicia, a falta de tempo para a sua implementacgéo e para o seu
acompanhamento (E1), um horario preenchido por parte dos alunos e ainda problemas ligados
com os horarios dos transportes dos alunos (E3 e E7), a falta de tempos livres da parte dos
alunos para a realizacdo de atividades extracurriculares (E7) sdo apontados como
dificuldades.

De outras dificuldades nomeadamente com a preparacdo dos alunos para o concurso de
ideias inovadoras, que se revém como limitacGes na formacdo de base do professor ou na
motivacdo e incentivo dos alunos ndo foram incluidos no quadro respetivo por se considerar
fazer parte da dimensdo do professor e ndo implementacdo das atividades principais do
projeto nas escolas. Também a abordagem da ndo existéncia de tempos letivos ou ndo letivos
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para a implementacdo do projeto, foi considerado uma dimenséo da escola uma vez que houve

6rgdos de gestdo das escolas que os atribuiram e noutras ndo. Da anélise efetuada a variavel

da dimensdo do professor pode incidir sobre uma formacdo complementar nos dominios

respetivos e na variavel da escola vé-se com importancia a atribuicdo de tempos letivos ou

néo

letivos aos docentes para que a implementacdo do projeto perante os alunos com

envolvéncia da comunidade escolar se fagca da forma como projetada pelos promotores do

projeto.

m
N

m
w

m
(6]

m
»
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Quadro 33 — Quadro resumo sobre as percecdes do
impacto do projeto nas escolas.

Percecdes do impacto do projeto na escola

Assumem impactos nos alunos ao nivel do desenvolvimento de competéncias, sucesso educativo e
relacBes entre os alunos. Entretanto na escola o impacto foi reduzido visto as atividades préaticas terem
sido desenvolvidos fora do espaco da escola. VEm necessidade de mais adesdo de professores e alunos. A
metodologia do projeto pronuncia uma prepara¢do para o mercado de trabalho. As dificuldades sentidas
foram ao nivel da integracdo do projeto nas disciplinas. A ndo implementacdo do clube teve a ver com
falta de tempo.

Impactos reduzidos na escola, s6 atingindo impactos em alguns dos alunos participantes ao nivel dos
projetos escolares e profissionais porque aprenderam a pensar em negdcios. A metodologia do projeto
fazem os alunos retirar resultados praticos. As dificuldades residiram em resisténcias de participacdo por
parte de alguns alunos e na integracdo das atividades do projeto na disciplina de implementacdo do
projeto.

Impactos positivos no sucesso educativo dos alunos mas considerado este ano um pouco reduzido o
impacto na escola, comparado com anos anteriores. Interesses dos alunos por angariagdo de fundos para
um projeto constituiu motivacdo para estes. A metodologia do projeto foi utilizada nas disciplinas
curriculares dos professores para algumas atividades dos seus contelidos. As dificuldades sentidas foram
acentuadamente na falta de motivacdo de muitos alunos, principalmente ao nivel das ideias para o
concurso. As faltas de atividades do clube tiveram como problemas a sobrecarga horéria dos alunos e os
horarios dos transportes dos alunos para casa.

Impactos positivos no comportamento dos alunos e no sucesso educativo. O impacto na escola foi
considerado muito positivo atendendo também ao facto dos resultados alcangados no concurso com
prémio. As dificuldades sentidas foram ao nivel de receios de participa¢do por parte de alguns alunos. A
existéncia de outros clubes impediu a implementacéo do clube de empreendedorismo.

Impactos nos alunos ao nivel da valorizacdo das suas ideias e criagdo de alguns momentos de autonomia.
O impacto na escola foi considerado muito positivo atendendo que houve envolvimento dos encarregados
de educagdo numa mobilizacdo de uma atividade ao fim de semana. As dificuldades residiram em
resisténcias de participacdo por parte de alguns alunos.

Impactos positivos na melhoria da autoestima dos alunos. O impacto na escola foi considerado muito
positivo atendendo também ao facto dos resultados alcan¢ados no concurso com prémio. Consideram que
a metodologia do projeto deveriam ser expansiveis para fazer parte dos curriculos das disciplinas. As
dificuldades registaram-se ao nivel de dividas relacionadas com o concurso de ideias pelo que se
considera que os promotores do projeto devem proceder a uma maior clarificagdo. O clube de
empreendedorismo foi realizado em parceria com outro clube.

Impactos positivos nos alunos ao nivel do desenvolvimento de competéncias mas reduzidos na escola pelo
que mais persisténcia no projeto e envolvimento de mais alunos poderiam resultar num maior impacto.

As dificuldades residiram na integracdo das atividades do projeto na disciplina de implementacdo do
projeto nomeadamente na gestdo de tempos para as sessdes do projeto e na incompatibilidade de horario
dos alunos no que toca aos transportes escolares.

@ Quadro elaborado a partir de informagéo apresentada nos anexos 7 e 8
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Pelo presente quadro 33 constata-se, que nas varias escolas, houve percecoes diferentes do
impacto do projeto na comunidade escolar.
Depois da andlise da organizacdo do projeto nas escolas, importa conhecer como as

direcdes das escolas, os professores e 0s promotores do projeto se relacionam.

2.1.5. Modo como as direcgdes das escolas, os professores e 0s promotores deste projeto

se relacionam

De acordo com as respostas aos inquéritos, o quadro 34 demonstra os aspetos relacionais
entre os 6rgdos de gestdo das escolas com os professores e com a equipa de acompanhamento
do projeto e dos professores com os 6rgdos de gestdo das escolas e com a equipa de

acompanhamento do projeto.

Quadro 34 — Aspetos relacionais entre o0s dérgaos de gestdo das escolas,
professores e equipa de acompanhamento do projeto.

Aspetos relacionais

Orgao de gestdo da escola Professores envolvidos

Com a equipa de Com a equipa de

Com os 6rgdos de

Com os professores acompanhamento do - acompanhamento do
P pann gestdo das escolas panh:
projeto projeto
Relagdo de intermedidrio nas
‘=i Boa relagdo e comunicacdo ;?g;:slg?gsgsae:éﬁ;; de Boa relacdo e disponibilidade Boa relagao
acompanhamento
Boa relagdo E;J?gzzgcérgéglmee:traves da Boa relacdo e disponibilidade Boa relacdo e disponibilidade
Boa relagdo Relagdo proxima e eficaz Boa relagdo profissional Sicr):t;ela(;ao cordial, aberta e
Boa relagdo com Relagdo de acompanhamento
=8 reconhecimento dos das atividades e participacdo Boa relagdo Boa relagdo
professores nas reunioes
eB)?:eg;?ﬁ?;Sde acordo com as Relagdo proxima e coesa Boa relagdo Néo foi percecionado
Boa relagdo Relagdo proxima e facilitada Boa relagao Boa relagdo
= Boa relacio Relagdo considerada Boa relagdo com apoio em Boa relagdo com todo o apoio
¢ Inexistente todas as iniciativas dado

@ Quadro elaborado a partir de informagéo apresentada nos anexos 7 e 8

Todos os orgdos de gestdo das escolas demonstraram que tinham boa relacdo com o0s
professores e com a equipa de acompanhamento, havendo um (E7) que refere que ndo existiu
relacdo com a equipa de acompanhamento do projeto.
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Todos os professores expressaram terem uma boa relacdo com os 6rgdos de gestdo da
escola e com a equipa de acompanhamento havendo um (E5) que ndo percecionou devido a
participagcdo somente a uma reunido com a equipa de acompanhamento do projeto. No
entanto, em algumas escolas os 6rgdos de gestdo tiveram uma relagdo de mais proximidade
com os professores do que em outras.

Quanto a reparticdo das responsabilidades da parte da escola, dos professores e dos
promotores do projeto, encontram-se referenciadas as fungdes mais importantes da equipa de
acompanhamento do projeto, emanado da documentacdo fornecida pelos promotores do
projeto. O quadro 35 mostra de forma sucinta, a responsabilidade e os papeis dos atores no

terreno intervenientes no projeto.

Quadro 35 — Aspetos relacionados com os papéis dos Varios

intervenientes na implementacéo do projeto.

Reparticéo de responsabilidades

Promotores e equipa de

Professores .
acompanhamento do projeto

Orgéos de gestdo das escolas

« Envio inicial aos promotores dos .

nomes dos professores e turmas a
participar no projeto.

Cedéncia de recursos (equipamentos,

instalacdes, materiais) meios e
materiais para que os professores
implementem as atividades
programadas;

Recegdo das equipas de
acompanhamento e participacéo em
reunioes;

Criacéo de condicoes para a
implementacéo do clube de
empreendedorismo.

Dinamizacéo das aulas de .

empreendedorismo;

Promogdo do desenvolvimento de
caracteristicas empreendedoras nos
alunos durante as suas aulas;

Realizacdo do acompanhamento da
dinamizagéo do empreendedorismo no
interior das escolas;

Fornecimento de “feedback” aos
promotores através de questionarios de
avaliacdo que estes disponibilizem.

Formacéo inicial fornecida aos
docentes no inicio da edicéo;

Fornecimento do material pedagégico
aos professores para as
implementagdes das atividades:

Disponibilizagdo de material extra via
plataforma eletrénica para os
professores poderem diversificar as
atividades;

Acompanhamento através de uma
equipa com visitas as escolas;

Apoio durante o decorrer de todas as
fases do projeto;

] Quadro elaborado com base na documentacéo fornecida

De um modo geral, os érgdos de gestdo das escolas tém um papel facilitador garantindo as
condicbes logisticas e participando se necessario. Os professores tém um papel de
dinamizadores do projeto aos alunos bem como a comunidade educativa. A equipa de
acompanhamento tem um papel de controlo e de ajuda permanente aos dinamizadores, e aos

alunos.
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2.2. A apropriacdo do projeto “Educagdo Empreendedora: O Caminho do Sucesso!”

pelo aluno

Para analisar a apropriagdo do projeto “Educacdo Empreendedora: O Caminho do
Sucesso” pelo aluno (eixo de pesquisa 2), inquiriram-se os alunos, por meio de inquérito por
questionario de questBes do tipo abertas, que foram submetidos com recurso ao programa
SPSS - Statistical Package for the Social Sciences e trabalhados por meio do programa Excel,

passando-se a apresentar os resultados.

2.2.1. Perfil dos alunos

Para caraterizar os alunos inquiridos considerou-se dividir o seu perfil em trés dimensoes:
perfil sociodemografico, perfil escolar e perfil extracurricular e extraescolar. Os alunos
participantes no estudo sdo maioritariamente do sexo feminino e encontram-se divididos por

escola como representa a figura (15) a seguir.

Figura 15 — Genero dos alunos por escola.

E7

E6

E5

E4

E3

E2

El

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Masculino Feminino

Os jovens do sexo masculino tém uma representatividade maior nas escolas E1 (53%), E2
(65%) e E3 (55%). As jovens do sexo feminino tém uma representatividade maior nas escolas
E4 (79%), E5 (79%), E6 (67%) e E7 (61%).

Quanto ao escaldo etério dos alunos, ¢é de realcar, de acordo com a figura 16, que este esta
associado aos anos de escolaridade das turmas inquiridas.

Marco Paulo de Sousa Santos
109




PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS — Impactos nos alunos e na organizagdo escolar

Figura 16 — Escaldo etério dos alunos por escola.
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A distribuicdo dos alunos encontra-se nas escolas E1, E6 e E7 com o 10° anos de
escolaridade, escolas E1, E2, E3 e E6 com 11° anos de escolaridade. Os alunos do 12° ano de
escolaridade encontram-se na escola E4 e alguns alunos da escola E6.

2.2.1.1. Perfil sociodemogréfico

Figura 17 — Estrutura familiar dos alunos.

0,
1%46,1%
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E7 8%
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Familia alargada
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H Familia monoparental
E2

¥ Familia de procriagdo
El ¥ Qutros familiares
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Relativamente a estrutura familiar, a maioria dos alunos inquiridos (68%) vive no seio de

uma familia nuclear composta essencialmente pelos pais e irméos. A figura 17 apresenta 0s
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dados da estrutura familiar no universo de todos os alunos inquiridos e por escola. A estrutura
familiar nuclear esta composta por pais e irmaos, na familia alargada (12%) incluem-se outros
familiares a familia nuclear. A familia recomposta (8%) quando, no seio da familia existe um
elemento padrasto ou madrasta. A familia monoparental (6%) quando se vive ou com pai ou
com a mée podendo haver irmdos. A familia de procriagdo (1%) é composta por uma nova
familia criada com companheiro ou companheira. A vivéncia com outros familiares (4%) que
ndo a familia nuclear e institucionalizados (1%) nas casas de acolhimento, pertencem ainda a
estrutura familiar de alguns dos alunos inquiridos.

Na escola E6 e E7 os alunos vivem predominantemente em familias nucleares com 50% e
48% respetivamente, mas comparando com a estrutura familiar dos alunos das restantes
escolas, apresenta-se com inferior predominancia. As escolas E1, E2, E3, E4, E5 a estrutura
familiar da familia nuclear, apresenta-se com predominancia da ordem dos 77%, 80%, 76%,
68%, 74% respetivamente.

No dominio da escolaridade do pai e da mée, os quadros 18 e 19 mostram que o nivel de
escolaridade mais acentuado dos pais dos alunos das escolas E1, E3, E4, E5, E6 e E7 é 0
ensino basico com 77%, 76%, 84%, 74%, 75% e 87% respetivamente. Na escola E2 os pais
dos alunos inquiridos tém escolaridades mais elevadas: 30% tém o ensino secundario e 45% o

superior.

Figura 18 — Escolaridade do pai.
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A Escola E3, E5 e E6 apresenta pais com nenhum nivel de escolaridade com 7%, 11% e
16,7% respetivamente.

No que concerne as maes, a situacdo € idéntica quanto a predominancia do nivel de
escolaridade do ensino bésico nas escolas E1, E3, E4, E5, E6 e E7 com 77%, 72%, 95%,
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74%, 58% e 61%, e da mesma forma, como acontece aos pais na escola E2, os niveis de

ensino superior s&o maioritarios com 75% e 20% ao nivel do ensino secundario.

Figura 19 — Escolaridade da mée.
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Nas figuras 20 e 21 apresentam-se as categorias socioprofissionais que os alunos inquiridos

referiram acerca dos seus pais e mées.

Figura 20 — Categoria socioprofissional do pai.

ﬂ | | | | | ﬂ I 0 - Profissdes das forcas armadas

E7 | | ﬂ I m] - Representantes do Poder Legislativo e de Orgdos

Executivos, Dirigentes, Diretores e Gestores Executivos
/] m2 - Especialistas das Atividades Intelectuais e
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3 - Técnicos e Profissdes de Nivel Intermédio

E6

E5

| | ﬂ 4 - Pessoal Administrativo

E4 5 - Trabalhadores dos Servigos Pessoais, de Protecédo e
| | ﬂ Seguranca e Vendedores

- 6 - Agricultores e Trabalhadores Qualificados da

Agricultura, da Pesca e da Floresta
7 - Trabalhadores qualificados da Industria, Construcdo
e Artifices
8 - Operadores de Instalagbes e Maquinas e
14 Trabalhadores da Montagem

E1 [ ] 9 - Trabalhadores N&o Qualificados
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A variedade de categorias socioprofissionais diz mais respeito ao pai do que a mae.
Relativamente a quem ndo tem categoria socioprofissional, apura-se 53% das maes da escola
E5, e 58% de E5, 41% na escola E3, 32% na escola E4, 26% na escola E7, 25% na escola E6
e 5% na escola E2. O nivel de escolaridade apurada na escola E2 real¢a as atividades das
mées na categoria de especialistas das atividades intelectuais e cientificas.
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Figura 21 — Categoria socioprofissional da mée.
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Quanto as situacbes socioprofissionais, nas figuras 22 e 23 apresentam-se o0s dados

apurados que os alunos inquiridos referiram acerca dos seus pais e maes.
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Figura 22 — Situacéo socioprofissional do pai.
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A maioria dos pais encontram-se com uma situacgao socioprofissional ativa. O desemprego
é realcado na escola E1 (12%), E3 (10%), E4 (11%), E5 (21%) e na E6 (17%). Na escola E4,

também se regista um namero maior de reformados comparando com a situacdo nas outras

escolas.
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Figura 23 — Situacéao socioprofissional da mée.
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A maioria das mées encontram-se com uma situacdo socioprofissional ativa, com relativa
exce¢do a escola E1 e E5. A situacdo de desemprego mais acentuado verifica-se na escola E5
(16%) e E6 (17%). A situacdo socioprofissional domestica esta acentuadamente representada
na escola E1 (41%) e E5 (42%). Na escola E3 (28%), E6 (17%), E7 (17%) e E4 (11%) sdo as
restantes representatividades da situacdo de domesticas das mées dos alunos.

2.2.1.2. Perfil escolar

No que concerne ao perfil escolar dos alunos, quanto a existéncia de reten¢bes ou
reprovaces (figura 24), quer no ensino basico quer no ensino secundério, verifica-se que 0s
alunos das escolas E1 e E5 mostram o ndmero maior de retengdes, com 82% e 79%
respetivamente. Os alunos da escola E2 ndo tém retengdes ou reprovacdes anteriores.

Figura 24 — Existéncia de reten¢des ou reprovacoes por escolas.
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Observando o numero de retencdes pelos alunos obtidas, apura-se que no maximo chegam

a trés e verifica-se que destes 6% estdo na escola E1, 3% em E3, 5% em E4 e 5% em E5.
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Figura 25 — NUumero de retencdes ou reprovacdes por escola.
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Duas reprovagdes no ensino bésico

¥ Duas reprovacdes no ensino secundario

B Duas reprovacdes (uma no ensino basico e
uma no ensino secundario)

= Trés reprovagdes no ensino basico

B Trés reprovagdes no ensino secundario

“ Trés reprovagdes (Duas no ensino bésico e
uma no ensino secundario)

No que respeita & percecdo das razbes pelas quais reprovaram alegam por ordem

decrescente: que ndo se esforcam para estudar, as disciplinas sdo muito dificeis, ndo gostam

de estudar, teve problemas familiares, faltava muito as aulas entre outros motivos.

Sobre o aproveitamento escolar, 56% dos alunos inquiridos consideram ser alunos médios.

Da anélise da figura 26, verifica-se que os bons alunos que procuram as boas notas
encontram-se nas escolas E2, E3, E4, E5, E6 e E7 com 20%, 17%, 21%, 26%, 17% e 13%
respetivamente. Os bons alunos que procuram aprender, em maior nimero encontra-se na
escola E1 com 41% e E4 com 37%.
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Figura 26 — Percecao dos alunos quanto ao seu aproveitamento por escola.

bl L L o r o o 7 7
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

Marco Paulo de Sousa Santos

Sou bom

Sou fraco alunoe
Sou um aluno aluno. procuro boas
médio. 6% notas.
Sou bom

56% 16%

alunoe
procuro
aprender.
22%

B Sou bom aluno e procuro boas notas.

Sou bom aluno e procuro aprender.
HSou um aluno médio.

B Sou fraco aluno.

115



PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS — Impactos nos alunos e na organizagdo escolar

Analisando por escola, em E4, os bons alunos perfazem um valor de cerca 58%. Nas
escolas E6 e E7 os alunos médios s&o em maior nimero com 67% e 65%.

2.2.1.3. Perfil extracurricular e extraescolar

No que respeita ao perfil dos alunos no dominio extracurricular, isto é, quanto &
participagdo que os alunos realizam em atividades na escola, fora dos tempos letivos, o

quadro 27 mostra que nas escolas E4 e E5 existe pouca adesao (11% e 26% respetivamente).

Figura 27 — Participacao dos alunos nas atividades da escola.
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Os alunos das escolas E3 e E2 sdo mais participativos, com 59% e 55% respetivamente. A
nivel geral, o envolvimento nas atividades da escola como clubes, projetos, desporto e outros,
séo de 43% do universo de alunos inquiridos.

Figura 28 — Alunos com participacéo em atividades na escola.
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Quanto a participacdo dos alunos em atividades simultdneas na escola (figura 28), o
quantitativo diminui, sendo que na escola E5, cujo nivel de adesdo é baixo, os que participam
somente indicam uma atividade. A participacdo em vérias atividades em simultaneo acontece
nas restantes escolas com percentagens que variam entre 5% e 18%. Nas escolas E1, E4 e E6
existem alunos com trés participacdes em simultdneo com 6%, 5% e 8% respetivamente.

No que respeita ao perfil dos alunos no dominio extraescolar, isto €, quanto a participacao
que os alunos realizam em atividades fora da escola, o figura 29 mostra que nas escolas E5 e
E4 existe pouca adesdo (32% e 37% respetivamente), embora sejam participagcdes maiores do
que nas atividades na escola.

Figura 29 — Participacao dos alunos nas atividades fora da escola.
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Os alunos das escolas E7 e E3 e E2 s&o mais participativos, com 74%, 69% e 65%
respetivamente. A nivel geral, o envolvimento na participacdo nas atividades fora da escola
como conservatoério, voluntariado, desporto, lazer e outros, sdo de 57% do universo de alunos
inquiridos.

Quanto a participacdo dos alunos em mais do que uma atividade fora da escola (figura 30),
a adesdo aumenta sendo que na escola E5 cujo nivel de adesdo é o mais baixo, 0s que
participam somente indicam uma atividade. A participagdo em vérias atividades em
simultaneo, acontece nas restantes escolas com percentagens que variam entre 37% e 74%.
Nas escolas E2 e E4 existem alunos com trés participacdes em simultaneo com cerca de 5%
cada. Na escola E6 encontram-se alunos que participam em quatro atividades em simultaneo

fora da escola (8%).

Marco Paulo de Sousa Santos
117




PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS — Impactos nos alunos e na organizagdo escolar

Figura 30 — Alunos com participacdo em atividades fora da escola.
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A nivel geral, comparando a participagdo extracurricular com a extraescolar, parece haver
indicios que existem mais alunos com envolvimento em participacdes fora da escola (57%) do

que atividades na escola (43%).

2.2.2. Sentido atribuido a escola pelos alunos

Procura-se, agora, responder a questdo de pesquisa relativa ao sentido atribuido a escola
pelos alunos, analisando-se as atitudes e representagdes face a escola e as atitudes e

representacdes face ao trabalho escolar dos alunos.

2.2.2.1. Atitudes e representacdes face a escola

Comecando pelas atitudes e representacGes face a escola, a questdo “A escola é para ti, um
local onde:” do questionario dos alunos, pretende-se apurar sobre 0 que representa a escola.
Desta forma e baseado nas respostas obtidas conforme a figura 31.

Figura 31 — Respostas ordenadas a questdo “A escola é para ti, um local onde:”

Se transmitem novos conhecimentos. | 56%
Se trabalha e se aprende. | 54%
Se transmitem valores e atitudes. d 40%
Se proporciona convivio. | | 33%
Se tem aulas. | 21%

Se passa o tempo.
Se é obrigado a estar.

Se aprende/trabalha e adquire novos 1%

Se esta com 0s amigos. 1%
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As respostas foram analisadas tendo em consideracao a seguinte categorizagéo:

Quadro 36 — Categorizacao das correspondéncias dos

significados da escola para os alunos.

1  Setransmitem valores e atitudes.
2 Se transmitem novos conhecimentos. Aprendizagem

3 Setrabalha e se aprende.

4  Setem aulas. Socializagdo/Obrigagdo
5  Se proporciona convivio. Socializacdo

6  Se passa 0 tempo. Socializagdo/Obrigagdo
7  Seéobrigado a estar. Obrigacéo

Na analise das respostas “se tem aulas” para melhor compreender a inten¢do do aluno na
socializagdo ou obrigacdo e “se passa 0 tempo” no sentido da socializagdo ou obrigacéo,
quando se criou esta variavel no SPSS, analisaram-se, em simultaneo aluno a aluno, outras
varidveis tais como o aproveitamento, as participacGes nas atividades da escola e fora da
escola e os projetos de futuro. Da andlise efetuada, a primeira enquadrou-se na area da
socializagéo e a segunda no campo da obrigacao.

Na figura 32, relativo as representacdes dos alunos face a escola, na escola E4 (100%)
estes referem claramente a dimensdo aprendizagem. Nas restantes escolas esta percecdo
destaca-se pela maioria dos alunos, excecionando as percecOes da aprendizagem e a
socializacdo em simultaneo, na escolas E2 (60%) e E3 (55%) é mais destacado pela maioria
dos alunos. Nas escolas E1 (47%) e E6 (33%) também ¢é referenciado esta percecao.

Figura 32 — Representacgdes dos alunos face a escola.

B Aprendizagem
Socializagéo

HObrigacéo

Aprendizagem e socializacdo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Marco Paulo de Sousa Santos
119




PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS — Impactos nos alunos e na organizagdo escolar

Como ja foi referido no quadro teorico, a adaptacdo e a integracdo dos jovens estudantes

estd associado as suas percecdes sobre a escola. Para compreender aspectos sobre a sua

adaptacdo e integragdo na questdo efetuada pediu-se para concordarem ou ndo com

afirmacgBes previamente estabelecidas. Como as afirmagdes foram construidas de forma

positiva, o significado do “Concordo totalmente” e “Concordo” tem conotacdo positiva e 0s

“Discordo” e “Discordo totalmente” tém conotagdo negativa. Desta forma analisaram-se 0s

resultados tendo em consideracdo a seguinte categorizacao indicada no quadro 37 a seguir.

S

Quadro 37 — Categorizacao das correspondéncias dos

ignificados para a adaptacgéo e integracéo dos alunos na escola.

Sinto-me bem na escola. Integracdo
Tenho amigos na escola.

Sou bem tratado(a) na escola. Relacdes interpessoais

Dou-me bem com os funcionarios, professores
e outros alunos da escola, em geral.

Sinto que pertenco a minha escola. Sentimento de pertenga

Com base nesta categorizacdo analisou-se a informacéo recolhida como mostra a figura 33

a seguir em que mostra a grande maioria demonstra possuir uma percec¢ao positiva acerca das

suas adaptacoes e integragdes na escola.
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Figura 33 — Percecéo sobre a adaptacéo e integracédo dos alunos nas escolas.
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As percecdes negativas séo residuais e acontecem na escola E5 (11%), E7 (9%) e E3 (7%).
Destes alunos, a maioria encara a escola como meio de socializagdo havendo um que
perceciona a escola também para aprendizagem.

As percecBes inconclusivas dizem respeito as ndo respostas a todas ou a algumas
afirmaces realizadas, do qual ndo é possivel analisar a percecdo da adaptacdo e integracdo

dos mesmos.

2.2.2.2. Atitudes e representagdes face ao trabalho escolar

Relativamente as atitudes e representacfes face ao trabalho escolar, a questdo “Como
encaras o trabalho que realizas nas aulas?” do questionario dos alunos, pretende-se apurar
sobre o que representa o trabalho escolar que o aluno realiza na escola. Desta forma e baseado

nas respostas obtidas conforme a figura 34.

Figura 34 — Respostas ordenadas a questao

“Como encaras o trabalho que realizas nas aulas?”

Desejo estudar/aprender o maximo que possa. | 59%

Tenho preguica em estudar. | | 35%

Tento agradar aos professores. Bamsssd 12%
N&o me esforgo em demasiado porque o que quero é passar. bewed 9%
Nao estou interessado(a) nas aulas. M 2%
Dependendo dos dias, mas tento estudar para atingir médias. 1%
1%
1%

Gosto de estudar/aprender o necessario para passar.

|
Empenho-me no geral, contudo existem certas areas que | 1%

|

|

N&o respondeu.
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Foi analisado tendo em consideracdo a seguinte categorizagao:

Quadro 38 — Categorizacao das correspondéncias das atitudes com os

significados do trabalho escolar para os alunos.

1  Desejo estudar/aprender 0 méximo que possa. Apropriacéo

2 Nao estou interessado(a) nas aulas. Desinteresse

3 Tenho preguica em estudar. Desinteresse/Minimalismo
4  Tento agradar aos professores. Apropriacéo/Beneficio

N&o me esforco em demasia porque o que

; Minimalismo
quero é passar.
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A andlise das respostas “Tenho preguica em estudar.” para melhor compreender a intencdo
do aluno para o desinteresse ou para a utilizacdo de estratégias minimalistas e “tento agradar
aos professores” no sentido da apropriacdo ou utilizacdo de estratégias defensivas para gerar
beneficio e atingir os seus objetivos, quando se criou esta variavel no SPSS, analisaram-se
outras variaveis tais como 0 aproveitamento, o sentido que atribui a escola e os projetos de
futuro. Da analise efetuada, o “desejo estudar/aprender o maximo que possa.” reflete
apropriacdo do trabalho escolar numa logica de instrumentalidade, ”N&o estou interessado(a)
nas aulas” reflete desinteresse ou indiferenca pelo trabalho escolar, e “N&o me esforco em
demasia porque o que quero € passar” reflete a utilizacdo de estratégias minimalistas para
atingir os seus objetivos.

Na figura 35, relativa as representacfes dos alunos face ao trabalho escolar, nas escolas E2
(70%), E3 (69%), E4 (68%) e E1 (59%) o sentido do trabalho escolar que mais se destaca é a
apropriacdo no dominio da aprendizagem.

Figura 35 — Representagdes dos alunos face ao trabalho escolar.
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O desinteresse é manifestado nas escolas E2 (15%), E3 (14%), E7 (13%), E6 (8%) e E1
(6%). O beneficio, por sua vez, manifesta-se nas escolas E4 (16%), E6 (8%), E1 (6%) e E7
(4%). O minimalismo destaca-se nas escolas E6 (42%), E7 (39%), E5 (37%) e E1 (24%). A
situacdo inconclusiva teve a ver com as ndo resposta a questao supracitada.

A adaptacdo e a integracdo dos jovens estudantes nas turmas estid associado as suas
percecdes sobre o trabalho escolar. Para compreender aspectos sobre a sua adaptacdo e
integracdo na questdo efetuada pediu-se para concordarem ou ndo com afirmagOes
previamente estabelecidas. Como as afirmagdes foram construidas de forma positiva, o0

significado do “Concordo totalmente” e “Concordo” tem conotacgdo positiva e os “Discordo”
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e “Discordo totalmente” tém conotacdo negativa. Desta forma analisaram-se os resultados
tendo em consideracdo a seguinte categorizacdo indicada no quadro 39 a seguir.

Quadro 39 — Categorizacao das correspondéncias dos
significados para a adaptacgéo e integracao dos alunos na turma.

1  Sinto-me bem na turma. Integracdo

2  Tenho amigos na turma.

3 Sou bem tratado(a) turma. Relagdes interpessoais
4 Dou-me bem com os colegas da turma em

geral.

Sinto que pertenco a turma onde estou Sentimento de pertenga
5 inserido.

Com base nesta categorizacdo analisou-se a informacao recolhida como mostra a figura 36
a seguir em que mostra a grande maioria demonstra possuir uma percec¢ao positiva acerca das

suas adaptacdes e integracdes nas suas turmas.

Figura 36 — Percecdo sobre a adaptacéo e integracao dos alunos nas turmas.

o | | |

E6 | \ j \  Positivo

ES i ‘ ‘ ‘ rj ] ‘i Positivo sem sentimento de pertenca
E4 ] ‘ 1 1 — : ‘ ¥ Positivo mas néo se sente bem

E3 ‘ Negativo

E2 - | \‘ ¥ Inconclusivo
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As percecOes negativas acontecem na escola E4 (21%), E5 (21%), E7 (9%), E6 (8%), E1
(6%) e E2 (5%). Tendo-se analisado, no SPSS aluno a aluno, as percegdes negativas destes
alunos, verificou-se que a maioria tem sentido de apropriacdo do trabalho escolar e poucos
com sentido de utilizagdo de estratégias minimalistas.
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As percecBes inconclusivas dizem respeito as ndo respostas a todas ou a algumas
afirmaces realizadas, do qual ndo é possivel analisar a percecdo da adaptacdo e integracdo
dos mesmaos.

Quando questionados sobre as matérias letivas, uma grande maioria referem que: s&o
interessantes; sdo desinteressantes mas Uteis; e que estao ligados a vida real.

Quando questionados sobre quais as preferéncias quanto ao tipo de aulas a grande maioria
abordam: a existéncia de atividades praticas nas aulas; os alunos devem trabalhar em grupo; o
professor deve deixar os alunos participarem; e o professor deve lecionar tendo em vista o

interesse dos alunos.

2.2.3. Sentido atribuido aos projetos de futuro pelos alunos

Procura-se, agora, responder a questdo de pesquisa relativa ao sentido atribuido aos
projetos de futuro pelos alunos, analisando-se os sentidos atribuidos aos projetos escolares, ou
seja as pretensdes de prosseguirem ou ndo os estudos e os sentidos dos projetos profissionais

futuros quanto as suas pretensdes profissionais.

2.2.3.1. Sentido atribuido aos projetos escolares futuros

Comecando pelo sentido atribuido aos projetos escolares futuros, a figura 37 mostra que a
maioria dos jovens alunos (65%) aspiram a progressao dos estudos para 0 ensino superior.

Figura 37 — Perspetivas gerais escolares de futuro por parte dos alunos.

Pretendo concluir 0 12°
anoeirparaa
Universidade.
64%

Pretendo mudar de curso
e, quando terminar, ir
trabalhar.
1%

Pretendo obter uma
formacdo profissional e,
quando terminar, ir

trabalhar.
\ 8%
Pretendo obter uma
formac&o profissional e,
Outra perspetiva. quando terminar, ir para a
1% Universidade .
1%

Pretendo concluir0 120 __——
ano e ir trabalhar.
25%
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Analisando por escola (figura 38), em E2 (100%), E3 (86%), E6 (67%), E7 (61%) e E4
(58%) verifica-se que a maioria também aspira ir para o ensino universitario. Na escola E5 a

pretensdo da maioria (53%) é comecar a trabalhar, depois de acabar 0 12° ano.

E7

E6

ES

E4

E3

E2
El

Figura 38 — Perspetivas escolares de futuro por parte dos alunos, por escola.
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Pretendo concluir 0 12° ano e ir trabalhar.
HPretendo concluir 0 12° ano e ir para a Universidade.
® Pretendo mudar de curso e, quando terminar, ir

trabalhar.

HPpretendo obter uma formacéo profissional e, quando
terminar, ir trabalhar.

¥ Pretendo obter uma formagéo profissional e, quando
terminar, ir para a Universidade .

B Qutra perspetiva.

Alguns alunos nas escolas E1 (29%), E4 (37%) e E7 (26%) pretendem terminar 0 12° ano e

comecar a trabalhar. Mas no que respeita as perspetivas dos alunos sobre as expectativas dos
pais relativamente a sua trajetoria escolar (figura 39), E1 (12%), E4 (32%) e E7 (4%)

perspetivam que 0s pais querem que eles concluam o 12° ano e comecem a trabalhar.

Comparando com a figura anterior, verifica-se que alguns dos alunos que pretendem concluir

0 12° ano e comecar a trabalhar, tém a perspetiva de que as expetativas dos pais é que eles

prossigam os estudos.

E7

E6

ES

E4

E3

E2
El

Figura 39 — Perspetiva dos alunos sobre as expectativas dos pais

relativamente a sua trajetoria escolar.
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Os meus pais esperam que conclua o 12° ano e comece
a trabalhar.

™ (Os meus pais esperam que conclua 0 12° ano e
prossiga para a Universidade.

(s meus pais esperam que obtenha uma formacéo
profissional e comece a trabalhar.

™ (Os meus pais esperam que obtenha uma formacéo
profissional e prossiga para a Universidade.

N&o sei 0 que pensam sobre isso.

B Qutra perspetiva.

Os alunos da escola E6, pretendem 33% terminar o 12° ano e comegar a trabalhar e 67%

prosseguir para a universidade. Mas a perspetiva que tém das expetativas dos pais € que 42%
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concluam o 12° ano e comecem a trabalhar, 8% concluam a formagé&o profissional e comecem
a trabalhar e 50% prossigam os estudos para a universidade. Repara-se aqui que na escola E6
é substancial o quantitativo dos alunos que referem que a expetativa dos pais é a de que

comecem a trabalhar no final do 12° ano com os alunos a pretenderem prosseguir nos estudos.

2.2.3.2. Sentido atribuido aos projetos profissionais futuros

Relativamente ao sentido atribuido aos projetos profissionais futuros, a figura 40 mostra
que uma grande maioria dos jovens alunos tem pelo menos uma opg¢do para a profisséo
pretendida para o futuro e s6 6% do total de alunos ndo preenche nenhuma opcao das trés

disponiveis.

Figura 40 — Perspetivas profissionais de futuro por parte dos alunos.

Duas opcoes
preenchidas
24%

Trés opcdes
preenchidas
51%

Uma opcéo l_ .
preenchida Né&o Respondeu
19% 6%

Podemos considerar que na pergunta aberta do questionario, quando o aluno que tem bem
definido o projeto profissional de futuro preenche um espaco. Se ndo responder pode-se
concluir que os projetos profissionais ndo séo ainda claros para o jovem. Quando as duas ou
trés opcdes se encontram preenchidas, existe, por parte do jovem, ideias dos seus projetos
profissionais com mais alternativas devido a néo ter certezas da situagdo concreta. Néo foi
analisado se destas trés opcOes preenchidas, cada profissdo se enquadra em areas
completamente diferentes.

Por escola (figura 41) o ndo preenchimento de nenhuma opcéo de profissdo acontece nas
escolas E1 (24%), E2 (15%) e E3 (3%). Nas escolas E3 (72%), E7 (57%), E4 (53%), E5
(53%) a maioria dos alunos preencheu as trés opgoes.
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Figura 41 — Perspetivas profissionais de futuro por parte dos alunos.
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Acerca da perspetiva dos alunos sobre as expectativas dos pais relativamente aos seus
projetos profissionais futuros (figura 42), verifica-se que em todas as escolas a maioria dos
alunos consideram que os pais apoiam a atividade ou profisséo que pretende. Nas escolas E6 e
E7, regista-se uma minoria de casos em que o0s alunos consideram que 0s pais 0S
influenciaram. O alegado desinteresse dos pais e 0 ndo conhecer a opinido dos pais, aparece
em alunos da escolaEl e E7.

Figura 42 — Perspetiva dos alunos sobre as expectativas dos pais relativamente aos

seus projetos profissionais futuros.

HOs meus pais apoiam a atividade/profissdo que
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futuros.

B N3o sei 0 que pensam sobre isso.
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Quando se questiona sobre o que se valoriza para uma profissao pretendida, predominam
0s jovens que invocam a justificacdo financeira (66%). A realizacdo pessoal aparece em
segundo lugar (58%) e a necessidade de que o trabalho constitua seguranca e estabilidade
(49%) sdo os fatores mais abordados pelos jovens estudantes.
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Figura 43 — Fatores valorizados para a profissao futura pretendida.
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2.2.4. Importéncia do projeto de empreendedorismo para os alunos

A anélise da importancia do projeto para os alunos teve como base a andlise das questdes
associadas a perce¢do dos alunos em relagdo a sua participacdo no projeto. Na questdo “A
minha participacdo neste projeto, permitiu-me:”, os alunos emitiram uma opinido de

concordancia ou discordancia, em relagéo aos itens enumerados no quadro 40.

Quadro 40 — Questdes sobre as perce¢des da participacdo dos alunos no projeto.

Q1. Estar mais consciente do que preciso fazer para enfrentar as dificuldades do mundo do trabalho.
Q2. Aumentar a minha autoestima.

Q3. Melhorar os meus resultados escolares.

Q4. Tornar mais consciente da importancia da escola para o futuro.

Q5. Melhorar 0 meu comportamento nas aulas.

Q6. Despertar mais interesse em participar nas atividades da escola.

Q7. Melhorar a minha relagéo familiar.

Q8. Melhorar a minha relagdo com os outros.

Q9. Refletir sobre os meus projetos de vida.

Q10. Despertar para a possibilidade de desenvolver atividades empreendedoras.

Cada um dos itens constituintes da questéo supracitada foi organizado por grupo de temas:
percecdes dos alunos sobre a importancia da participagcdo no projeto para a vida pessoal, para
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a escola, para as relagbes com os outros e para 0s projetos futuros. Em cada grupo de tema
acrescentou-se as perspetivas dos professores quanto as percecbes das evidéncias
manifestadas pelos alunos devido a participagdo no projeto, bem como a percecéo dos aspetos

que influenciam para os determinados temas.

2.2.4.1. Percegdes dos alunos sobre a importancia da participa¢éo no projeto para a
vida pessoal

Com uma concordancia de 96% do total de alunos, estes reconhecem que a sua
participagcdo no projeto permitiu uma maior consciéncia do que precisam fazer para enfrentar
as dificuldades do mundo de trabalho. Relativamente ao aumento de autoestima, 78%
afirmam ter atingido esse aumento e 22% ndo estdo convencidos disso. O quadro 41 mostra as
varias percecOes destes dois itens pelos alunos de cada escola.

Quadro 41 — Percec6es dos alunos sobre a importéancia
da participacao no projeto para a vida pessoal.

Para a consciéncia das

dificuldades do mundo do Para 0 aumento da autoestima
Aluno trabalho
Concordancia Discordancia Concordéancia Discordancia
El 100% 0% 94% 6%
E2 100% 0% 65% 35%
E3 93% 7% 86% 14%
E4 100% 0% 90% 11%
ES5 95% 5% 74% 26%
E6 100% 0% 92% 8%
E7 91% 9% 52% 48%

E notdrio o reconhecimento de que o projeto aumentou a consciéncia do que precisam
fazer para enfrentar as dificuldades do mundo de trabalho, atingindo os 100% dos alunos das
escolas E1, E2, E4 e E6. Quanto ao aumento de autoestima, ha algumas escolas E7 (48%), E2
(35%) e E5 (26%), onde um consideravel quantitativo de alunos consideram que o projeto néo
teve esse tipo de contributo, embora em algumas escolas E1, E3, E4 e E6 foi bastante
valorizado.
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Os professores das escolas E1, E3, E4, E5 e E7, por sua vez, evidenciaram um aumento de

autoestima aquando da realizacéo das atividades do projeto, que o quadro 42 demonstra.

Professor

El
E2
E3
E4
E5

E6

E7

Quadro 42 — Percecdes dos professores sobre a importancia

da participagdo dos alunos no projeto para a vida pessoal.

Influéncia da participacdo no projeto para a vida pessoal dos alunos

Aspetos que evidenciam

Descoberta de capacidades/defeitos desconhecidos
Aumento da Autoestima

Aspetos que influenciam

Intervir na mudanca de atitude dos alunos
Assumir tarefas e concluir com sucesso

Aprender a contornar obstaculos
Cooperacéo

As dificuldades na preparagdo de projetos
Opinides dos colegas

Aumento da Autoestima
Potenciar atitude diferente perante os obstaculos

Pensar ser possivel empreender
Anédlise da situacdo de forma racional

Mudanca na forma como encara a vida/futuro
Aumento da Autoestima

Empenho e motivagdo

Mudanca na forma como encara a vida/futuro
Aumento da Autoestima

Autonomia

Mudanca na forma como encara a vida e situagdo face ao
mundo do trabalho

Sensibilizacdo para a tematica

Aumento da Autoestima

Predisposicéo para tomar iniciativas
Predisposicéo para a mudanca
Predisposicéo para a criatividade e inovagdo

Sensibilizacéo para “sair da caixa”
Ser capaz de inovar

@ Quadro elaborado a partir de informagao apresentada no anexo 8

2.2.4.2. PercecgOes dos alunos sobre a importéncia da participagdo no projeto para a

Aluno

El
E2
E3
E4
E5
E6

E7

vida escolar

Quadro 43 — Percecdes dos alunos sobre a importancia

da participacéo no projeto para a vida escolar.

Para a consciéncia

Para a melhoria

Para a melhoria Para o interesse

dos resultados da importancia da do de participagéo
escola para o comportamento nas atividades da
escolares
futuro nas aulas escola
Concor- Discor- Concor- Discor- Concor- Discor- Concor- Discor-
dancia dancia dancia dancia dancia dancia dancia dancia
71% 29% 88% 12% 65% 35% 94% 6%
40% 60% 75% 25% 45% 55% 70% 30%
28% 72% 72% 28% 28% 72% 48% 52%
84% 16% 90% 11% 69% 32% 79% 21%
79% 21% 84% 16% 68% 32% 4% 26%
83% 17% 92% 8% 50% 50% 83% 17%
43% 57% 78% 22% 30% 70% 52% 48%
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Relativamente as perce¢des dos alunos sobre a importancia do projeto para a escola, 57%
do total de alunos consideraram que permite motivar para melhorar os resultados escolares,
81% dos alunos concordam com tornar mais consciente da importancia da escola para o
futuro, 52% ndo consideraram que permite melhorar o comportamento nas aulas e 68%
consideraram que desperta mais interesse em participar nas atividades da escola. O quadro 43
mostra as percecOes dos alunos por escola destes itens.

Quanto ao contributo do projeto para a melhoria dos resultados escolares, os alunos das
escolas E3 (72%), E2 (60%) e E7 (57%) destoaram da maioria, percecionando discordancia
com este contributo.

No que respeita a melhoria do comportamento nas aulas, os alunos das escolas E1, E4, E5
e E6 tiveram percecdo diferente da maioria dos alunos, visto concordarem positivamente esta
melhoria.

Os alunos da escola E3 (52%) mostraram discordancia quanto ao contributo do projeto
para despertar mais interesse em participar nas atividades da escola, tendo uma percecao
contraria a maioria dos alunos. Neste item os alunos da escola E1 destacaram-se com
concordancia de 94%.

Os quadros 44 e 45 a seguir mostram a analise das percecfes dos professores inquiridos

quanto a alguns destes itens.

Quadro 44 — Percecdes dos professores sobre a importancia da participacdo dos alunos

no projeto para os resultados escolares e experiéncia escolar dos alunos.

Influéncia da participacéo no projeto nos resultados escolares e na experiéncia escolar dos alunos

Professor
Aspetos que evidenciam Aspetos que influenciam

Progresséo escolar verificada . - .
El Melhoria de comportamento Releva a importéancia da escola/conhecimento para o futuro
E2 Nao existe ligacéo direta Participagdo nos trabalhos de grupo
E3 fPl:etfreocmnaram aimportancia do sucesso escolar para o Releva a importancia da escola/conhecimento para o futuro
E4 Néo observado Néo observado
E5 Né&o ha ligagio Néo ha ligagio
E6 Acreditar nas proprias capacidades e ideias Releva a importancia da escola/conhecimento para o futuro

Dinamismo na sala de aula Melhora a forma como encara os obstéculos na sua
E7 Possibilidade de participagdes mais assertivas aprendizagem

Sensibilidade para a criatividade e inovagao

@ Quadro elaborado a partir de informagao apresentada no anexo 8
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Na escola E1 foi evidenciado a progressdo escolar dos alunos participantes bem como a
melhoria do seu comportamento nas atividades letivas gerais. Mas 29% dos alunos da escola
E1l ndo se revém na percecdo que a participagdo no projeto tenha melhorado os resultados
escolares.

Na escola E2 a posicdo evidenciada por parte dos professores quanto a ndo existéncia de
ligacdo direta nos resultados escolares, vai ao encontro da maioria dos alunos da escola.
Ainda acerca da melhoria dos resultados escolares, na escola E4 os professores néo
observaram evidéncias nem influéncias, contrariamente a percecdo dos seus alunos, como se

Viu.

Quadro 45 — Percecdes dos professores sobre a importancia da

participacdo dos alunos no projeto o incentivo a participacdo nas atividades da escola.

Influéncia da participacdo no projeto no incentivo a participago nas atividades da escola

Professor
Aspetos que evidenciam Aspetos que influenciam
Boa participag¢do noutros projetos - o
El Ao disponibilizar os seus servicos a comunidade Trabalho pratico em realizagao
- . - Deslocacéo e convivio com outras escolas
E2 Vontade de participar nos projetos e atividades escolares Possibilidade de terem algum prémio num concurso
- . L Prazer/alegria
E3 Vontade de participar nos projetos e atividades escolares Liderancas no projeto
E4 Vontade de participar nos projetos e atividades escolares A participacdo neste projeto
E5 Né&o ha ligagio Néo ha ligagio
E6 Vontade de mobilizar o que a escola ensina Gestdo do futuro
E7 Vontade de participar nos projetos e atividades escolares Dinamismo no aluno

@ Quadro elaborado a partir de informacéo apresentada no anexo 8

Quanto ao projeto poder induzir um maior interesse na participacdo de atividades e
projetos na escola, em todas as escolas os professores destacaram este contributo, com
excecdo dos docentes da E5 que, contrariamente aos seus alunos, consideraram que ndo ha
ligacdo direta entre os dois aspectos.

2.2.4.3. Percecdes dos alunos sobre a importancia da participacdo no projeto para as

relagdes com os outros

Passando a analisar as percecdes dos alunos sobre a importancia do projeto na melhoria da
relacdo com os outros, constata-se que 62% do total de alunos consideraram que a

participagdo no projeto ndo contribuiu para melhorar a sua relacdo familiar, mas 60% foram
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de opinido que contribuiu para melhorar a relacdo com os outros. O quadro 46 mostra as

percecgdes dos alunos, por escola, relativamente a estes itens.

Quadro 46 — Percecdes dos alunos sobre a importancia

da participacéo no projeto para a relagdo com os outros.

Para a melhoria da relagéo Para a melhoria da relagdo com
familiar 0S outros
Aluno
Concordancia Discordancia Concordancia Discordancia
E1l 41% 59% 1% 29%
E2 35% 65% 70% 30%
E3 17% 83% 31% 69%
E4 58% 42% 69% 32%
E5 58% 42% 68% 32%
E6 58% 42% 83% 17%
E7 22% 78% 52% 48%

A contribuicdo da participacdo no projeto para a melhoria da relagdo familiar teve
concordéncia por parte dos alunos nas escolas E4, E5 e E6 contrariamente ao total dos alunos.
A contribuigdo da participagdo no projeto para a melhoria da relagdo com os outros teve

discordancia por parte dos alunos da escola E3, contrariamente ao total dos alunos.

Quadro 47 — Percecdes dos professores sobre a importancia

da participacao dos alunos no projeto para a relagdo com os outros.

Influéncia da participacéo no projeto nas relagdes dos alunos com os outros

Professor
Aspetos que evidenciam Aspetos que influenciam
E1 Me!horla de relelgoes entre os alunos da turma Desenvolvimento de tarefas
Maior cooperacdo entre colegas
E2 Envolvimento dos familiares Atividade préatica do projeto
Maior cooperacéo entre colegas Desenvolvimento de tarefas
E3 peraga 9 Necessidade de partilha
Reforco na relagdo com os outros h
Trabalho colaborativo
E4 Né&o observado N4o observado
E5 Envolvimento dos familiares Atividade préatica do projeto
E6 Reforco na relagdo com os outros A participagdo nas atividades
Maior cooperagéo entre colegas Perceber que todos temos pontos fortes
E7 Respeito pelos outros Desenvolvimento de atividades de grupo que mudam com
frequéncia

@ Quadro elaborado a partir de informacéo apresentada no anexo 8
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O quadro 47 mostra a andlise das percecbes dos professores inquiridos quanto as relagdes
dos alunos com outros.

Os professores da escola E3 notaram uma cooperacdo entre os alunos e um reforgco na
relacdo com os outros mas a maioria dos alunos da escola tém uma percecao negativa quanto
melhoria da relacdo com os outros.

Os alunos da escola E4 tém percecgdo positiva quanto as melhorias das relagdes familiares e
com 0s outros mas 0s professores ndo observaram evidéncias nem influéncias.

Nas escolas E2 e E5 os professores registaram notério envolvimento dos familiares, mas s6

os alunos da escola E5 tém percecdo positiva quanto a melhoria da relacdo familiar.

2.2.4.4. Percecdes dos alunos sobre a importancia da participa¢do no projeto para os

projetos futuros

Quanto as percecOes dos alunos sobre a importancia do projeto para 0s seus projetos
futuros, observou-se que 86% do total de alunos consideraram que as suas participagdes no
projeto permitiu contribuir para refletir sobre os seus projetos de vida, e 90% concordaram
quanto a despertar para a possibilidade de desenvolver atividades empreendedoras. O quadro
48 mostra as percecOes dos alunos, por escola, relativamente a esses itens.

Quadro 48 — Percec6es dos alunos sobre a importancia

da participacéo no projeto para os projetos futuros.

Para a reflexdo sobre os projetos Para o desenvolvimento de
de vida atividades empreendedoras

Aluno

Concordéancia Discordancia Concordéncia  Discordancia
El 100% 0% 88% 12%
E2 85% 15% 80% 20%
E8 83% 17% 100% 0%
E4 90% 11% 95% 5%
E5 90% 11% 79% 21%
E6 92% 8% 100% 0%
E7 74% 26% 87% 13%
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Na analise por escola salienta-se, igualmente, a concordancia da maioria dos alunos quanto
a contribuicdo da participacdo do projeto para uma reflexdo sobre os seus projetos de vida e 0
despertar para a possibilidade de desenvolver atividades empreendedoras.

Os quadros 49 e 50 mostram as perce¢des dos professores quanto a influéncia da
participagcdo do projeto nas escolhas dos projetos de futuro e propensdo para desenvolver
atividades empreendedoras.

Quadro 49 — Percecdes dos professores sobre a importancia

da participacao dos alunos no projeto para a escolha dos projetos de futuro.

Influéncia da participacdo no projeto nas escolhas dos projetos de futuro

Professor
Aspetos que evidenciam Aspetos que influenciam
El Superar dificuldades praticas ﬁg:;/;gag: E?ggﬁhdooep;ecgsgc;nsabiIidade
E2 eritj?gfgzrio ter em conta fatores muito heterogéneos nos Anélise dos pontos fortes e fracos de cada negdcio
E3 Maior consciéncia / valorizagdo dos projetos de futuro Consciéncia do que é necessario para enfrentar o mundo real
E4 Mudanga na forma como encaram o futuro Consciéncia do que é necessario para enfrentar o mundo real
E5 Né&o ha ligagio Néo ha ligagio
E6 Maior consciéncia / valorizagdo dos projetos de futuro Consciéncia do que é necessario para enfrentar o mundo real
E7 Reflexdo sobre negécios familiares e outros Maior predisposi¢do para o espirito empreendedor

@ Quadro elaborado a partir de informagao apresentada no anexo 8

Apesar dos alunos terem percecdo de concordancia quanto a reflexdo gerada pela
participagdo no projeto nos projetos futuros de vida, os professores da escola E5
percecionaram que ndo ha ligacdo na influéncia das escolhas dos projetos futuros. Contudo,
no conjunto das outras escolas, os professores evidenciaram uma maior consciéncia do
contributo do projeto.

Os professores da escola E5 e E7 dizem encontrar dificuldades em percecionar o item da
propensdo para desenvolver atividades empreendedoras apesar das percecdes positivas por
parte dos respetivos alunos. Mas em todas as outras escolas, 0s professores evidenciaram

indicadores, que para eles demonstram uma certa tendéncia para este contributo.
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Quadro 50 — Percecdes dos professores sobre a importancia da participacéo dos alunos
no projeto para a na propensado para desenvolver atividades empreendedoras.

Influéncia da participacdo no projeto na propensdo para desenvolver atividades empreendedoras

Professor
Aspetos que evidenciam Aspetos que influenciam
El Maior confianca para a criagdo de negocio proprio Dinamismo
E2 Melhora_r a f_orma como enfrentam os desafios futuros Nogio de fatores heterogéneos nos projetos
numa minoria
E3 Maior confianca para a criagéo de negocio préprio Enfase no empreendedorismo
Despertou carateristicas empreendedoras
E4 Despertou carateristicas empreendedoras A participacdo neste projeto
E5 Néo percecionado Néo percecionado

Desenvolver atividades praticas empreendedoras (Criagdo

E6 Competéncias originadas pela criagdo de negécio de um negacio)

E7 Né&o percecionado Néo percecionado

@ Quadro elaborado a partir de informacéo apresentada no anexo 8

2.2.4.5. Resumo da importancia do projeto para os alunos

De acordo com a ordem que o quadro 51 mostra, e que inicialmente foi concebida para as
questdes da importancia do projeto nos alunos,

Quadro 51 — Questdes sobre as percecdes da participacéo dos alunos que constituem

a importancia do projeto nos alunos

Q1. Estar mais consciente do que preciso fazer para enfrentar as dificuldades do mundo do trabalho.

Para a vida
Q2. Aumentar a minha autoestima.
Q3. Melhorar os meus resultados escolares.
B 2 v Q4. Tornar mais consciente da importancia da escola para o futuro.
escolar Q5. Melhorar 0 meu comportamento nas aulas.

Q6. Despertar mais interesse em participar nas atividades da escola.

Para a relagéo Q7. Melhorar a minha relagéo familiar.

Sl 5 e Q8. Melhorar a minha relagdo com os outros.

Para os Q9. Refletir sobre os meus projetos de vida.
projetos
futuros Q10. Despertar para a possibilidade de desenvolver atividades empreendedoras.
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Quadro 52 — Percec6es dos alunos sobre a importéncia da participacéo no projeto
(percentagem das concordancias)

Paraarelacdo  Para os projetos

Para a vida Para a vida escolar
Concor- com 0s outros de futuro
dancias
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10
E1l 100% 94% 1% 88% 65% 94% 41% 71% 100% 88%
E2 100% 65% 40% 5% 45% 70% 35% 70% 85% 80%
E3 93% 86% 28% 72% 28% 48% 17% 31% 83% 100%
E4 100% | 90% 84% | 90% 69% | 79% 58% 69% 90% 95%
E5 95% 4% 79% 84% 68% 4% 58% 68% 90% 79%
E6 100% | 92% 83% | 92% 50% | 83% 58% 83% 92% 100%
E7 91% 52% 43% 78% 30% 52% 22% 52% 4% 87%

Verifica-se que a “Q5. Melhorar o meu comportamento nas aulas.”, e a “Q7. Melhorar a
minha relagdo familiar.” Foram as que receberam menos concordancia em relagéo aos alunos

E de salientar que alguns professores também percecionaram uma melhoria do
comportamento nas aulas mas as perce¢des da maioria dos alunos ndo consideraram que as

suas participagdes no projeto fossem a esse encontro.

2.2.5. Modo como os alunos participam no projeto

Para analisar o0 modo como os alunos participaram no projeto, esses foram questionados
sobre os niveis de gosto, dificuldades e perce¢des da participacdo nas atividades agrupando-se
os diferentes itens de acordo com o disposto no quadro seguinte 53.

Quadro 53 — Agrupamento de atividades do projeto

para percecao das participagdes por parte dos alunos.

1. Dentro da sala de aula.

2. Fora da sala de aula.

3. Com a presenga da equipa de acompanhamento do projeto.
4. Clube de empreendedorismo.

5. Preparacdo para o concurso “ldeiagores”.

6. Concurso “ldeiagores”.
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Recolheram-se as opinifes dos alunos acerca das atividades que mais gostaram e as que
menos gostaram, as expetativas que tinham sobre o projeto e se gostariam de participar num
projeto idéntico, no futuro.

Acerca das percegdes dos professores que surgem a seguir, dada a importancia de se
registar eventuais diferencas, estas sdo resultados das questdes “Como é que os alunos se
envolveram ou participam no projeto?”, “Em relagdo as atividades desenvolvidas, quais
aquelas em que os alunos mostraram mais interesse?” e “E aquelas em que mostraram menos

interesse?”.

2.2.5.1. Percegdes que os alunos tém da sua participacéo

No que respeita ao gosto pelas atividades divididas de acordo como anteriormente foi

referido, a figura 44 mostra os dados, gerais e por escola, dos alunos.

Figura 44 — Nivel de gosto dos alunos pelas atividades do projeto.
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Sobre a atividade do concurso “ldeiagores” 40% dos alunos estdo entre néo ter opinido ou
nédo responderam. A atividade da preparacdo para o concurso “ldeiagores”, 29% nas mesmas
condi¢cdes. De uma forma geral, nem todos os alunos sdo envolvidos para realizarem a

atividade do concurso e mesmo as turmas envolvidas, somente alguns grupos de alunos,
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voluntariamente consagram um caminho para chegar a atividade do concurso. Por escola a
representacdo esquematica ndo varia em cada grupo em relacéo ao geral dos alunos.

Da mesma forma é encarada a atividade no clube de empreendedorismo. Nem todas as
escolas tém o clube de empreendedorismo a funcionar e dai, a obtencao de cerca de 30% dos
alunos ndo tém opinido ou nao responderam.

As atividades que suscitaram maior gosto foram por ordem decrescente, dentro da sala de
aula, fora da sala de aula e com a presenca da equipa de acompanhamento do projeto. A
atividade que mais se destacou na opgdo “gostei muito” foi a atividade fora da sala de aula,
nomeadamente o “Empreendedor por um dia”, com 42%, tendo alcanc¢ado por escola 65% (E1
e E7), 58% (E5) com mais destaque.

A figura 45 a seguir mostra os dados ao nivel das dificuldades, gerais e por escola, que 0s

alunos percecionaram em cada grupo de atividades.

Figura 45 — Nivel de dificuldade das atividades do projeto.
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As percecBes dos alunos mostram que existiram atividades mais faceis de realizar e mais
dificeis, no entanto a dificuldade média foi a que mais se destacou em cada grupo de
atividades.

A figura 46 a seguir mostra o nivel de participacdo nas atividades que os alunos

percecionaram em cada grupo de atividades.
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Figura 46 — Nivel de participacdo nas atividades do projeto.
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A percecdo dos alunos quanto a sua participacdo enquadra-se entre ativa e média,
registando-se na atividade fora da sala de aula um maior peso de participacdo ativa, 50% de
todos os alunos. E notéria a envolvéncia desta atividade de cariz pratico.

As atividades em que os alunos no geral gostaram mais de participar estdo expressas na

figura 47 destacando-se a atividade pratica “Empreendedor por um dia”.

Figura 47 — Atividades do projeto que os alunos mais gostaram.
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Realca-se esta escolha pelos alunos da escola E5 (84%), E2 (75%), E7 (65%), E1 (35%) e
E6 (33%). Na escola E4, 74% dos alunos gostaram mais das atividades de sala de aula.
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Dos alunos da escola E3, 93% ndo responderam a esta questdo. O mesmo aconteceu a 25%
na escola E6 e 10% na escola E2.
As atividades em que os alunos no geral gostaram menos de participar estdo expressas na

figura 48 destacando-se algumas atividades realizadas em contexto de sala de aula (27%).

Figura 48 — Atividades do projeto que os alunos menos gostaram.
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Realca-se esta escolha pelos alunos da escola E4 (58%), E7 (44%), E2 (40%), E6 (33%) e
E5 (21%). No entanto h& que referir que a resposta “nenhuma” representa que nao houve
nenhuma atividade que ndo tivessem gostado menos. Esta opgdo aconteceu na escola E5
(47%), E4 (42%), E1 (41%), E6 (33%), E7 (22%) e E2 (10%). Dos alunos da escola E3,
100% né&o responderam a esta questdo. O mesmo aconteceu a 25% na escola E6, 10% na
escola E2 e 6% na escola E1.

Quanto a avaliacdo dos alunos em relacdo as suas expetativas em relagdo ao projeto, a
figura 49 a seguir mostra que a maioria dos alunos (68%) obteve os resultados de acordo com

as suas perspetivas.

Figura 49 — Avaliacdo das expetativas dos alunos quanto as participa¢@es no projeto.
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Os resultados superarem as expectativas, em cerca de 22% do total de alunos, sendo na
escola E5 que estes se destacam mais com 42%. Os restantes 10%, cujos resultados, séo
inferiores as expectativas, destacam-se nas escolas E2 (15%), E3 (14%), E1 (12%), E5 (11%)
sendo menor na E6 (8%), E4 (5%) e E7 (4%).

Quanto a propensédo para a participacdo num outro projeto da mesma natureza, a figura 50
mostra a resposta dos alunos por escola, e resume-se na manifestacdo de vontade em
participar de 56% dos alunos, 21% manifestam pouca vontade, 22% s&o indiferentes e 1% nao
pretende participar.

Figura 50 — Propenséo para a participagdo num outro projeto da mesma natureza.
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Os alunos da escola E6 (66%) e E1 (65%) destacam-se com muita vontade de participacéo.
Os alunos da escola E7 (30%), E4 (26%), E2 (25%) salientam-se como indiferentes. E de
referir que s6 na escola E2 (5%) e E5 (5%) existem alunos que ndo querem participar em
projetos semelhantes.

Considerando as percecdes das participacdes dos alunos no projeto, procede-se em seguida
a andlise dos dados relativamente & percecdo que os professores tém das participacGes dos

seus alunos.

2.2.5.2. Percegdo que os professores tém da participagdo dos alunos no projeto

O quadro 54, mostra a perce¢do dos professores quanto a participacdo dos alunos no
projeto. Esses consideraram que os alunos participaram de forma ativa ou de forma
interessada.
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Quadro 54 — Percecdo dos professores quanto a participacao dos alunos no projeto.

Professor

El

E2
E3
E4
E5

E6

E7

Perce¢do de como os alunos participam no projeto

De forma ativa

Maior envolvéncia com trabalho em pares
Trabalho fora do periodo das aulas (alunos que se
esforcam para o sucesso das atividades escolares)
Aplicando conhecimentos adquiridos.

De forma interessada

Participagdo ativa e interesse pelos temas debatidos

Consideram uma boa alternativa/escape as aulas
curriculares.

Participagdo ativa e interesse pelos temas debatidos

Alunos adeptos de tarefas praticas participaram mais

Mas ndo participaram no concurso

Expetantes pelas sessdes

Apesar dos alunos estarem mais predispostos para a
realizagdo de atividades curriculares sujeitas a avaliagdo por
exame

@ Quadro elaborado a partir de informagao apresentada no anexo 8

Os professores da escola E1, E2 e E4 percecionaram uma participacdo de forma ativa por

parte dos alunos, com interesse pelos temas debatidos. Os alunos das escolas E3, E5, E6 e E7

séo percecionados com participagdo de forma interessada.

O quadro 55 revela a percecdo dos professores relativamente as atividades com maior

interesse por parte dos alunos.

Quadro 55 - Percec¢do dos professores quanto a atividade de maior interesse para 0s

Professor

El

E2

E3

E4
E5

E6

E7

alunos.

Percec¢do das atividades com maior interesse para os alunos

Atividade

Empreendedor por um dia
Oficina de informatica (empresa criada com a turma para
0 projeto)

Manifestacéo pelo tipo de atividade

Atividades mais préaticas do projeto e faceis de executar
Aplicacéo pratica das suas competéncias

A preparagdo da atividade “Empreendedor por um dia”

Empreendedor por um dia
Jogos pedagdgicos
Voluntario por um dia

Atividade mais préatica do projeto e facil de executar
Prazer ladico
Realizacdo de valor monetario

A torre do poder

Empreendedor por um dia

Realizagdo de valor monetario

Empreendedor por um dia

Atividade mais préatica do projeto e facil de executar

Empreendedor por um dia
A torre do poder
Desafio triangular

Desafios propostos
Atividade mais préatica do projeto e facil de executar

@ Quadro elaborado a partir de informacéo apresentada no anexo 8
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A atividade pratica “Empreendedor por um dia” ou atividade pratica como realizada na
escola E1, constituindo na implementacdo de uma empresa na escola, séo as atividades que
mais interesse tiveram os alunos. Existem outras atividades que os docentes destacaram como
tendo tido interesse para 0s alunos, sendo essas desenvolvidas em contexto de sala de aula.

O quadro 56 revela a percecdo dos professores relativamente as atividades com menor

interesse por parte dos alunos.

Quadro 56 — Percecdo dos professores quanto a atividade de menor

interesse para os alunos.

Percecdo das atividades com menor interesse para os alunos

Professor
Atividade Manifestacéo pelo tipo de atividade
Concurso ldeiagores T
El Marketing da atividade Interesse mas falta de iniciativas por parte dos alunos
E2 NAo percecionado
E3 Néo percecionado Teorizar diminui a paciéncia dos alunos
E4 Né&o percecionado
E5 Desafio triangular At|V|dades_que _envolvam demasiado pensamento sem
resultados imediatos
E6 Gestdo financeira do projeto
Anélise SWOT
Andlise SWOT Esforco de andlise tedrica
E7 Plano de negocio Identificacdo com atividades curriculares
Anélise documental

@ Quadro elaborado a partir de informacéo apresentada no anexo 8

As atividades percecionadas pelos professores de menor interesse para os alunos séo
atividades desenvolvidas em contexto de sala de aula. Os professores das escolas E2, E3 e E4
nédo percecionaram atividade de menor interesse. A atividade do concurso Ideiagores surge na
escola E1 mas com abordagens de faltas de iniciativas por parte dos alunos.

O quadro seguinte 57 mostra a percecdo que os professores tiveram em relagdo aos

impactos do projeto nos alunos.
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Quadro 57 — Percecéo dos professores quanto aos impactos do projeto nos alunos.

Percecdo dos impactos do projeto nos alunos

Professor

El

E2

E3

E4
E5

E6

E7

Foram variados os impactos. Desde o desenvolvimento de competéncias, influéncias nos

projetos escolares e nos projetos profissionais de futuro, todas as escolas revelaram percecoes

Area de impacto

No desenvolvimento de competéncias
Na relagdo com os outros
Nos projetos escolares e profissionais futuros

Consideracdes sobre a participacéo

Aumento de cooperagao entre os alunos

Maior dinamismo e confianga

Melhoria das relagdes entre colegas

Maior coeséo do grupo turma

Ferramentas que podem ser importantes no mercado de
trabalho

Nos projetos escolares e profissionais futuros

Prés e contras de cada etapa nos projetos de negocio

Motivo de interesse por angariagdo de fundos para um

Vaérios projeto
Revelar outros interesses para além dos escolares
Vaérios Empenho e Motivagao geral

No desenvolvimento de competéncias

Alguns momentos de autonomia

Nos projetos escolares e profissionais futuros

Sensibilizacdo para a tematica do projeto

Nos projetos escolares e profissionais futuros

Sensibilizacdo para a tematica do projeto
Abertura de espaco para reflexao
Despertar para o interesse pela atividade empresarial

dos impactos nos alunos, pelos seus professores.

@ Quadro elaborado a partir de informagao apresentada no anexo 8

2.2.6. Fatores que contribuem para compreender o impacto do projeto nos alunos

Sobre os fatores que podem contribuir para a compreensdo dos impactos por parte dos

alunos, o quadro 58 resume por escola o que os professores percecionaram.

O tipo de atividades determinaram vérias perce¢des. Existiram algumas atividades mais
interessantes e outras menos interessantes. Aquelas mais interessantes, para os alunos, séo as
de indole mais ladica, como s&o o caso dos jogos pedagdgicos que fazem os alunos interagir
dentro da sala de aula, e de indole mais prética que fazem os alunos interagir fora da sala de
aula (“Empreendedor por um dia” ou outra criada para satisfazer a componente pratica do

projeto).
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Quadro 58 — Resumo dos fatores que contribuem para compreender

o impacto do projeto nos alunos.

Fatores que contribuiram para os impactos nos alunos

Professor
Ligacao Consideracdes sobre o tipo de impacto
. . . Tipo de atividades desenvolvidas e sua preparagido
Fatores ligados com o proprio projeto . Lo .
El Aulas do curriculo que diminuiram em prol do projeto
Outros fatores . o
Maior responsabilidade dos alunos
E2 Fatores ligados com o proprio projeto Debz_ne_z de ideiag . .
A atividade pratica “Dia do Empreendedor” do projeto
Criatividade do projeto
E3 Fatores ligados com o proprio projeto Trabalho colaborativo
Outros fatores Liberdade de agao
Recompensa imediata (atividade “Dia do empreendedor”)
E4 Fatores ligados com o professor A forma como as aulas foram programadas
ES Fatores ligados com o proprio projeto As sessdes do projeto
E6 Fatores ligados com o tipo de curso a que os alunos Curso com competéncias que os alunos reconhecem serem
pertencem necessarios para a disciplina/curso
E7 Fatores ligados com o proprio projeto A atividade pratica “Dia do Empreendedor” do projeto
As sessdes do projeto

@ Quadro elaborado a partir de informagao apresentada no anexo 8

Outro fator tem a ver com a forma com que o professor programa e desenvolve as
atividades do projeto com os seus alunos, ciente que deve utilizar habilidades para a
motivacdo nas atividades cuja antevisdo seja de expetativas baixas dos alunos. Se este
consegue motivar obtém-se impacto positivo.

Fatores que se relacionam com o tipo de curso a que os alunos pertencem, essencialmente
no dominio das tematicas do projeto. Uma vez que os alunos ja reconhecem alguns conceitos,
e percecionam utilidade no projeto para adquirir as competéncias necessarias para a realizagao
dos seus cursos ou disciplinas, pode resultar em impacto positivo.

Alguns outros varios fatores para os impactos positivos que tém a ver com a utilidade ou
reconhecimento dessa utilidade por parte dos alunos no que concerne a poderem realizar valor
monetario nas atividades praticas do projeto.

Ha ainda a referir a possibilidade de alguma apropriacdo do projeto por parte dos alunos,
para terem menos aulas ou para algum “escape” as atividades curriculares das disciplinas
onde o projeto foi intervencionado.

Devido a experiéncia do investigador, existem outros fatores importantes que se
relacionam com a limitacdo ou dificuldades verificadas percecionadas anteriormente pelos
professores quanto a implementacdo do projeto na escola ou na disciplina, que podem induzir
em impactos ndo positivos nos alunos.
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2.2.7. Nivel de percecéo de conhecimentos adquiridos pelos alunos

Com o objetivo de apurar a percecdo do nivel de conhecimentos adquiridos pelos alunos no
decorrer dos projetos de empreendedorismo que realizaram, os alunos foram inquiridos sobre
a concordancia ou discordancia com questfes que constituiram alguns dos temas que foram
abordados no projeto aquando das suas implementacdes.

Das respostas possiveis, 0s alunos teriam de concordar ou ndo com as referidas frases. As

frases inquiridas foram as seguintes constantes do quadro 59.

Quadro 59 — Frases da &rea dos projetos de empreendedorismo.

1. S6 é empreendedor quem nasce com carateristicas empreendedoras.
2. SO é empreendedor quem cria uma empresa.

3. Ser empreendedor ndo é sé ser criativo.

4. Um empreendedor s6 faz a diferenca se agir.

5. Um empreendedor tem a capacidade para correr riscos calculados.

6. Se trabalhar numa empresa ndo poderei ser empreendedor.

No que toca a estas frases, e de acordo com que 0 projeto tenta transmitir, a situagdo mais
correta nas respostas sdo: a frase 1, 2 e 6 com discordancia e as restantes frases 3, 4 e 5,
concordancia.

Quadro 60 — Respostas as frases da area dos
projetos de empreendedorismo, por escola.

Respostas Frase 1 Frase 2 Frase 3 Frase 4 Frase 5 Frase 6
El 7% 7% 88% 94% 88% 94%
E2 5% 80% 95% 100% 85% 80%
E3 86% 69% 86% 93% 90% 93%
E4 74% 95% 74% 90% 79% 90%
E5 3% 63% 69% 84% 100% 68%
E6 67% 82% 83% 100% 100% 82%
E7 91% 91% 83% 87% 87% 96%
Total 74% 79% 83% 92% 89% 87%
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Com base no referido anteriormente, o quadro 60 traduz a percentagem de concordancia ou
discordancia das respostas mediante o referido anteriormente, por escola.

O 100% representa que os alunos responderam as concordancias ou discordancias
mediante 0 que representa cada frase, para o projeto. Os alunos inquiridos revelaram-se
familiarizados com as principais nogdes de empreendedorismo veiculadas no ambito do
projeto.

Os alunos da escola E6 obtiveram 100% de respostas corretas em vérias frases. Outras
escolas E2 e E5 também obtiveram 100% em pelo menos uma das frases. Na escola E5 os
alunos discordaram, na primeira frase, com 37%, 0 que representa que os alunos desta escola
apresentaram elevado nivel de concordancia com a frase “Sé é empreendedor quem nasce
com carateristicas empreendedoras”, revelando menor familiaridade com as nogfes de
empreendedorismo, na medida em que as atividades do projeto vém preconizar que pode
haver estimulo para que as pessoas que nao nascem com carateristicas empreendedoras, as
possam as desenvolver.

Esta questdo ndo pretende avaliar o projeto no que respeita aos conhecimentos adquiridos
pelos alunos nas varias escolas, mas a sua anélise permite incitar a reflexdo. As opinides ndo
acertadas de alguns alunos podem apontar alguma dificuldade nas perce¢des das tematicas do
projeto. Mas também pode apontar para uma certa dificuldade por parte de alguns professores,
que ndo souberam atingir todos os alunos para estes conhecimentos. Ou ainda que o material
pedagogico fornecido pelos promotores do projeto, ndo esteja a contemplar pormenores e
necessitam de serem melhorados.

N&o é objeto deste estudo analisar quais os fatores que contribuem para este impacto
gerado por esta questdo mas sim, focar a problemética e indicar pistas para 0s possiveis

desfoques.
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Capitulo IV

Conclusoes, limitacdes e futuros trabalhos de investigacao

“Muito do que se ouve sobre empreendedorismo
estd errado. N&o é nada de mégico; ndo é mistério;
e ndo tem a ver com os genes. E uma disciplina e
como uma disciplina pode ser aprendida.”

Peter Drucker (1993)

Marco Paulo de Sousa Santos
149




PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS — Impactos nos alunos e na organizagdo escolar

Apos a anélise dos dados da investigacdo empirica e a discussdo dos resultados, surge o
momento de apresentar as principais conclusdes deste trabalho. Recorde-se que o foco deste
estudo situa-se na anélise e reflexdo da forma como o projeto "Educacdo Empreendedora: O
Caminho do Sucesso" é apropriado pelos alunos, em diferentes organizacBes escolares,
assentando na perspetiva de que os alunos se apropriam da escola e do trabalho escolar de
diferenciadas formas conferindo sentidos diferenciados, e que os projetos futuros por eles
concebidos séo ajustados mediante as seus anseios e vivéncias dentro ou fora da escola. Nesse
sentido, procurou-se responder a questdo de pesquisa “Como é que o projeto "Educacgdo
Empreendedora: O Caminho do Sucesso", esta a ser apropriado pelos alunos em diferentes
organizagOes escolares?” tentando compreender como este foi implementado e interpretado
pelas organizagBes escolares, nomeadamente os seus 6rgdos de gestdo e os professores e
como este foi apropriado pelos alunos, compondo-se assim os dois eixos complementares de
pesquisa.

O projeto “Educacdo empreendedora: O Caminho do Sucesso!”, enquadrado nas
orientacbes da Comissdo Europeia (2004) no que toca a fomentar o promogdo do espirito
empreendedor nos jovens em idade escolar, estd integrado no programa de educacdo em
empreendedorismo aplicado as escolas da Regido Autonoma dos Agores. Os promotores, que
incluem o poder politico regional, visam ndo so despertar e incentivar alunos do 1.° ciclo, 2.°
ciclo, 3.2 ciclo, ensino secundario e profissional mas também os respetivos professores para a
adogdo de um novo espirito de iniciativa e dinamismo, numa tentativa de difusdo de uma
cultura empreendedora com impacto no futuro.

A seguir as conclusdes do estudo, sdo apresentadas as limitacGes do estudo e pistas, sob
forma de recomendagOes para trabalhos futuros de investigagdo relacionada com a
problemaética tratada neste estudo.

1. Conclusodes

O estudo foi efetuado em sete escolas publicas agorianas, que foram selecionadas para a
amostra. Foram inquiridos cento e trinta e nove alunos do ensino secundério e profissional
dessas escolas, os orgaos de gestdo e dez professores participantes na implementacdo do
projeto.

De acordo com o que Guerra (2001) refere, como se viu na revisdo de literatura, as
organizacOes sdo todas diferentes. O estudo vem corroborar esta afirmagdo, no que respeita a
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implementacdo do projeto, formas diversificadas de relacionamento institucional e de
organizacdo do projeto e registaram-se diferencas ao nivel das perce¢@es dos seus impactos na
comunidade escolar.

Passa-se a destacar as diferentes formas reveladas na apropriacdo do projeto de
empreendedorismo pelas escolas, procurando responder as questdes de pesquisa relativas ao
primeiro eixo de analise.

A andlise de dados revelou que as escolas interpretam de forma diferente a
importancia do projeto. Assim, em algumas escolas, os 6rgdos de gestdo justificaram a
adesdo ao projeto considerando-0 importante para o desenvolvimento de aprendizagens,
competéncias e aptiddes ligadas ao empreendedorismo nos alunos, noutras escolas invoca-se
também a importancia de incluir os professores na ado¢do de um espirito de iniciativa e
dinamismo, surgindo, ainda, um terceiro tipo de justificacdo, baseado na insisténcia da tutela.
A adesdao foi justificada por alguns professores pela preocupacdo de participar no
desenvolvimento de competéncias nos alunos, por outros pela sua motivacgao pessoal e, ainda,
por outros pela solicitagcdo da escola. As percegdes dos contributos na escola foram variadas
havendo quem considere importante contributo para a formacéo do aluno, outros que poderao
determinar efeitos nos projetos escolares e profissionais de futuro dos alunos. Em relagdo as
afinidades do projeto em relagéo a outros projetos em desenvolvimento nas escolas, das sete
escolas, duas referem que este projeto tem ponto comum no desenvolvimento de
competéncias complementares e outra que a intencdo que qualquer projeto € a formacdo dos
alunos. O clube de empreendedorismo que umas escolas conseguiram implementar outras
ndo, assume importancia para 0 apoio pratico das competéncias adquiridas pelas jovens e
envolvimento e a maioria reconhece relevancia.

Os dados mostraram, também, que as escolas organizam o projeto de forma diferente. A
escolha dos professores para implementar o projeto foi alvo de critérios diferentes: para umas
escolas a escolha foi feita atraveés de convite, noutras resultou de voluntariado e, ainda,
noutras os professores foram nomeados, havendo uma situacdo em que foi nomeado um
coordenador para envolver outros colegas no projeto. A definicdo do perfil dos professores
ndo foi feita de igual modo nas escolas, pois uns ndo construiram um perfil e outros definiram
esse perfil em funcdo de carateristicas de personalidade ou de uma formacgdo na &rea da
economia. Quanto a integracdo do projeto no PAA, algumas escolas j& tinham o tema como
meta e outros agilizaram uma forma de o integrar. Os envolvimentos dos 6rgdos de gestéo
seguiram também logicas diferentes. Enquanto uns contribuiram com o apoio logistico, outros

envolveram-se de forma mais ativa participando nas reuniBes, integrando o jari para o
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concurso de ideias a nivel de escola antes do concurso ldeiagores. Relativamente a
dinamizacdo do clube de empreendedorismo, umas escolas dinamizaram de forma ativa,
outras, alegando dificuldades pelo qual ndo dinamizaram e uma das escolas constituiu o clube
em parceria com outro clube na escola. Sobre as parcerias denotam-se diferencas, pois além
das importantes parcerias com o poder politico para a dinamizacgdo de atividades fora da sala
de aula, ha escolas que pensam em enriquecer as dinamicas das atividades do projeto com
parcerias com empresas. E de salientar que a escola que realizou parcerias com empresas para
enriquecer as dindmicas das atividades do projeto, foi a que, no momento da adesdo ao
projeto, referiu que aderiu devido a insisténcia da tutela, e os professores dessa escola
alegaram que a adesé&o foi por solicitacdo por parte do conselho executivo.

Quanto ao perfil dos professores participantes na implementacdo do projeto, salienta-se
que, no geral, ttm uma experiéncia de 10 ou mais anos, e poucos Sdo 0S que possuem menos
de 5 anos de permanéncia na mesma escola. Sdo professores de varias areas de docéncia
desde a economia e contabilidade, a filosofia, historia, geografia, fisico-quimica e
informatica. As disciplinas ao qual o projeto foi implementado também foram de &reas
distintas como: economia, filosofia, histdria, area de integracdo, praticas de contabilidade e
gestdo, préaticas de apoio social, area de integracdo e sistemas digitais. Denota-se, no entanto,
haver uma tendéncia para que haja uma participacdo mais acentuada por parte dos docentes
das areas da economia e da contabilidade. No entanto, pelos objetivos do projeto depreende-se
que todas as areas docentes estdo contempladas e ndo somente a referida. Acerca da
realizacdo da formacéo inicial para a implementacdo do projeto, alguns docentes ndo a
realizaram mas dizem que ndo sentiram necessidade de ter formagdo porque o material
pedagogico da implementacdo teria sido suficiente. Outros docentes que a realizaram dao
conta de uma motivacgéo pessoal de curiosidade para haver mais formagéo. Algumas questdes
poderdo ser levantadas. Uma delas é que, de acordo com (Teixeira, 2012, p. 39) em relacéo a
formagdo complementar especifica nesta area ser de vital importancia e poder ser objeto de
abordagem na formacédo inicial do docente com adaptacdes, sendo importante para se
apreender o espirito da tematica e da aplicacdo da implementagdo do projeto juntos dos jovens
estudantes. Existem docentes, no estudo, que revelam algumas dificuldades no que toca a
resisténcias dos alunos a participacdo ou ao facto de haver dificuldades em fazer emergir
iniciativas para o0 concurso ou interesse para algumas atividades. A outra questdo que se
levanta tem a ver com a aplicagdo das aulas, cuja implementacdo é seguida por um guido

quase passo a passo. Pelo que se apercebe de algumas respostas de alguns professores no
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estudo, que referem facilidade na aplicacdo dos guides, estes podem limitar o docente, coartar
a sua liberdade e a possibilidade de realizarem adaptagdes a sua maneira.

Os dados mostraram que houve poucas diferencas nas formas como os érgaos de
gestdo, professores e promotores do projeto, nomeadamente a equipa de
acompanhamento do projeto, se relacionaram. De forma geral imperou a boa relagédo entre
0s Orgdos de gestdo e a equipa de acompanhamento do préxima havendo uma escola em que a
relacdo foi considerada inexistente. De forma geral imperou a boa relagéo entre os professores
e a equipa de acompanhamento do projeto, havendo um professor que ndo a percecionou. No
entanto, em algumas escolas os 6rgaos de gestdo tiveram uma relagdo de mais proximidade
com os professores do que em outras.

Os dados mostraram que houve percecdes diferentes do impacto do projeto na
comunidade escolar. Nas perce¢fes do impacto nos alunos, tanto os 6rgéos de gestdo como
professores apontaram impactos positivos e com diferencas, a varios niveis, considerando que
os professores foram mais especificos porque estiveram em contacto mais proximos com 0s
alunos. Os impactos foram, de uma forma geral, associados ao nivel do desenvolvimento de
competéncias, no sucesso educativo, nos projetos escolares e profissionais de futuro dos
jovens. Nas percecBes do impacto na escola, verificaram-se também diferengas e algumas
situacOes merecem ser realcadas. Em trés escolas os impactos foram considerados reduzidos
por parte dos professores, alegando que as atividades foram realizadas fora do espaco da
escola, mas ndo houve tanto envolvimento do projeto com a comunidade escolar, em geral. Os
0rgdos de gestdo das respetivas escolas fizeram balango positivo. Em duas escolas foi
importante terem sido vencedores do concurso, que 0s promotores do projeto organizam,
gerando impactos positivos para as respetivas escolas. Destes impactos nas escolas, alguns
orgdos de gestdo abordam que existe necessidade de envolver mais professores e mais alunos
no projeto, e alguns professores revelam que, para haver um maior impacto na escola, a
continuidade deste projeto € importante pelas suas vantagens e a permanéncia do projeto nas
escolas, tentando o envolvimento de mais alunos. No que diz respeito & metodologia
pedagogica do projeto, os professores consideram que é adequada. A valorizacdo dessa
adequabilidade revela diferencas, existe um professor que se apropriou desta metodologia
para lecionar matérias nas suas disciplinas, e outro que refere ser uma boa metodologia para
fazer parte dos curriculos. Houve também diferencas nas dificuldades sentidas pelos
professores, na implementacdo do projeto, nas implementacdes dos clubes de
empreendedorismo e nas participacdes no concurso, e ainda, na integracdo do projeto na
disciplina de implementagdo. Na implementagdo do projeto referem-se resisténcias e receios
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pela participacdo de alguns alunos, em varias escolas. Numa escola abordam-se faltas de
iniciativas para as ideias inovadoras. Nestas perspetivas das dificuldades na implementacédo
do projeto, destaca-se a importancia do que Cardoso (2013) refere quanto a carateristicas que
sdo pedidas aos professores na atualidade em que se deve procurar inovar as suas praticas,
conferindo originalidade, para promover nos alunos motivacdo intrinseca para criarem
vontade de aprender e serem inovadores. As dificuldades sentidas, por alguns professores, na
integracdo do projeto nas suas disciplinas foram: a limitacdo pelo cumprimento do programa
da disciplina, cumprimento do tempo disponivel tanto a nivel do ensino dos cursos gerais
como no ensino profissional e incompatibilidade de horarios. Para o efeito, abordam a
necessidade de criagcdo de um espaco disciplinar especificamente para o projeto.

De seguida, passa-se a destacar as diferentes formas reveladas na apropriagéo do projeto de
empreendedorismo pelos alunos, procurando responder as questdes de pesquisa relativas ao
segundo eixo de analise.

Quanto ao perfil dos alunos participantes no estudo, sdo, maioritariamente, do sexo
feminino e tém entre 15 e 18 anos. Por escola, salientam-se quatro em que os alunos séo na
maioria, do sexo feminino e trés, do sexo masculino. Em relacdo a estrutura familiar, a
maioria dos alunos vive no seio de uma familia nuclear, havendo alguns que vivem no seio de
uma familia alargada e familia recomposta. Quanto a escolaridade dos pais, salienta-se que no
geral os pais dos alunos possuem o ensino béasico. Salienta-se, no entanto, uma escola em que
0s pais possuem predominantemente o ensino superior. Quanto ao perfil escolar, a maioria
dos alunos ndo tém reprovacdes e consideram que sdo alunos de aproveitamento medio.
Contudo destacam-se duas escolas em que os alunos mostram um bom desempenho ou
percurso escolar. Numa delas, revelam um bom aproveitamento escolar e mostram que nao
participam em atividades na escola e fora da escola; e noutra os alunos, ndo tendo nenhuma
repeténcia, assumem bom ou médio aproveitamento e nesta, 0s pais possuem uma
escolaridade elevada e participam nas atividades da escola e fora da escola. Nas restantes
escolas, em que os alunos revelam um menor desempenho, existem situagcdes de alunos que
ndo participam nas atividades da escola e fora da escola, e outras em que a participacdo é
maior nas atividades fora da escola.

Relativamente as representacdes que os alunos atribuem a escola, ao trabalho escolar e
projetos escolares e profissionais futuros, e comecando pelas atitudes e representagdes face
a escola, verifica-se que a maioria dos alunos questionados valoriza a escola enquanto local de
aprendizagem e de trabalho, ou ainda, enquanto instituicdo transmissora de valores e atitudes.
Relativamente as atitudes e representagdes face ao trabalho escolar, verificou-se que a maioria
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dos alunos inquiridos manifesta interesse e vontade em aprender, embora uma parte
representativa da minoria manifestaram que tinham preguica para estudar. Relativamente as
escolas em que os alunos mostram bom desempenho escolar, numa escola todos os alunos
tém uma representacdo da escola focada na aprendizagem e no que respeita ao trabalho
escolar manifestam a vontade de aprender e alguns que tentam agradar aos professores; na
outra escola também alguns valorizam a aprendizagem e outros, a aprendizagem e
socializagdo em simultineo mas em relacdo ao trabalho escolar manifestam algum
desinteresse. No que concerne aos projetos escolares de futuro, a maioria dos jovens aspira
concluir estudos a nivel do ensino superior. Relativamente as escolas dos alunos que mostram
bom desempenho escolar verifica-se que numa escola todos os alunos pretendem frequentar o
ensino superior e estes perspetivam que os pais assim o pretendem também; na outra escola 0s
alunos encontram-se entre frequentar o ensino superior e ir trabalhar. Relativamente aos
projetos profissionais futuros, a maioria dos alunos apresenta ainda alguma indefinicdo, mas
valorizam, na sua futura profissdo, a remuneracdo, a realizacdo pessoal e a seguranca e
estabilidade que essa possa proporcionar.

Os dados mostraram que 0s alunos percecionam que a sua participacao neste projeto
tem impactos para a integracdo na vida escolar e para a construcdo de projetos de
futuro.

No que respeita ao envolvimento dos alunos no projeto de empreendedorismo
implementado nas escolas, verifica-se que, independentemente da escola, os alunos
reconhecem que a sua participagdo no projeto permitiu uma maior consciéncia do que
precisam fazer para enfrentar as dificuldades do mundo de trabalho e, nalgumas escolas, 0s
alunos confirmam que o seu envolvimento neste projeto contribuiu para aumentar a sua
autoestima.

Na generalidade das escolas indagadas os alunos comprovam que o seu envolvimento neste
projeto os motivou e lhes permitiu melhorar os seus resultados escolares, bem como adquirir
uma maior consciéncia da importancia da escola na construcdo dos seus projetos futuros;
alguns alunos ainda admitem que, na sequéncia da sua participagdo no projeto de
empreendedorismo, conseguiram ganhar mais interesse pela escola e até assumem ter
melhorado o seu comportamento no contexto escolar.

Destaca-se ainda que, relativamente as perce¢Bes dos alunos sobre a importancia do
projeto para os seus projetos futuros, na totalidade das escolas investigadas, a maioria dos
jovens assume que o seu envolvimento no projeto os ajudou a refletir sobre os seus projetos

de vida e para a possibilidade de, no futuro, virem a desenvolver atividades empreendedoras.
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No que concerne as duas escolas onde os alunos demonstraram bom desempenho escolar, a
importancia do projeto foi alvo de percecOes diferenciadas. Numa das escolas, os alunos
concordaram com todas as questdes da importancia do projeto para a vida, vida escolar,
relagbes com os outros e para os projetos futuros. Na outra escola, os alunos ndo concordaram
que a sua participacdo tivesse impactos na melhoria dos resultados escolares, no
comportamento em sala de aula e na melhoria da relagado familiar.

Destaca-se, ainda, que a percecdo que os professores inquiridos tiveram sobre a
importancia do projeto para os alunos, nao foram coincidentes com as dos alunos, em algumas
escolas. Percecdes como a contribuicdo do projeto para a melhoria dos resultados escolares,
contribui¢do para gerar incentivo a participacdo nas atividades da escola e contribuicdo nas
relagcdes dos alunos com os outros, conduziram a situacfes em que os alunos concordaram e
os professores ndo entenderam haver ligacdo, ou os professores as evidenciaram e os alunos
discordaram.

Os dados mostraram que a forma como os alunos participaram no projeto, no geral,
dependeram do tipo de atividades. Assim, estes participaram mais em algumas atividades
dentro de sala e atividades fora da sala de aula, nomeadamente na atividade “Empreendedor
por um dia”. Numa escola, esta atividade até foi importante para a angaria¢do de fundos para
um outro projeto e parece ter motivado para a participacdo. Por outro lado, em algumas
escolas, os alunos ndo aderiram tanto a participacdo em algumas atividades de sala de aula e
no concurso, 0 que vem corroborar a posigdo dos professores inquiridos, face a algumas
resisténcias na participacdo e faltas de iniciativas nas ideias inovadoras para puderem
participar no concurso. De forma geral, os alunos manifestaram que participaram de forma
ativa ou média nas atividades, e muito poucos, de forma passiva. Os professores de trés
escolas, percecionaram que 0s alunos tiveram uma participacdo ativa nas atividades que
desenvolveram, e duas delas sdo as que os alunos mostraram bom desempenho escolar. As
percecdes dos professores sdo de uma participacdo interessada por parte da maioria dos
alunos.

No geral, os alunos consideraram que os resultados obtidos estiveram de acordo com as
expetativas criadas e a maioria referiu que participaria em mais projetos desta natureza.

Em relagdo as escolas cujos alunos mostraram bom desempenho escolar, numa das escolas
os alunos gostaram mais das atividades de dentro da sala de aula e na outra os alunos
preferiram a atividade realizada fora da sala de aula “Empreendedor por um dia”. No entanto,
as baixas expetativas que alguns alunos manifestaram, fazem-se sentir mais nos alunos de

uma escola do que noutra.
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A anélise dos dados revelou, também, diversas percecfes relativamente as atividades
desenvolvidas no @mbito do projeto. Atividades mais lidicas em contexto de sala de aula ou
a atividade “Empreendedor por um dia” constituiram mais interesse e participacdo. A
utilidade da atividade pratica em realizar valor monetario, também perspetiva um interesse e
participacdo por parte dos alunos. No entanto, destaca-se também, que houve professores que
manifestaram que 0s jovens participaram no projeto para ndo realizarem as atividades
curriculares das disciplinas onde o projeto foi intervencionado.

Os alunos inquiridos revelaram-se familiarizados com as principais nogdes de
empreendedorismo veiculadas no dmbito do projeto. Os alunos foram inquiridos sobre a
concordancia ou discordancia com questdes que constituiram alguns dos temas que foram
abordados no projeto aquando das suas implementacGes. S6é os alunos de uma escola
apresentaram elevado nivel de concordancia com a frase “S6 é empreendedor quem nasce
com carateristicas empreendedoras”, revelando menor familiaridade com as nocgdes de
empreendedorismo, na medida em que as atividades do projeto vém preconizar que pode
haver estimulo para que as pessoas que nao nascem com carateristicas empreendedoras, as
possam as desenvolver.

As diferentes formas de apropriacdo dos alunos do projeto de empreendedorismo, sugere
impactos diferenciados do projeto. Para os alunos cujas representagdes da escola e do trabalho
escolar divergem da escola, 0s impactos variam na participagdo nas atividades do projeto
mediante interesses, como angariacdo de fundos, ou uma atividade ladica que lhes despertam
mais atencdo. Para os alunos que demonstram bom desempenho escolar, participam
ativamente nas atividades mas os impactos sdo condicionados pela importancia que atribuem
as atividades do projeto.

As vérias l0gicas de apropriacdo dos alunos dum projeto que preconiza uma intencéo de se
criar um espirito empreendedor nos jovens através da educacdo, leva a refletir que “A
educacdo desempenha um papel primordial no desenvolvimento de uma sociedade
empreendedora.” (Fillion, 2003, p. 5) e o empreendedorismo €é considerado fator humano
importante para constituir a sociedade empreendedora. E na confluéncia de ambos que esta
sociedade possa fazer sentido.

2. Limitagdes do estudo

No que se relaciona as limitagbes do estudo, varias consideragdes sdo enunciadas. Em

primeiro lugar, se 0 nimero de alunos fosse maior, permitia uma melhor valida¢do do estudo
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nomeadamente no que concerne a relacdo entre o sentido que estes atribuem a escola e ao
trabalho escolar e os seus projetos profissionais futuros com o projeto. No ensino bésico
existe uma disciplina de curriculo flexivel, cidadania, onde a implementacdo do projeto
processa de uma forma, mas a alegada falta de espaco pedagdgico flexivel no ensino
secundario e profissional das escolas publicas, limita a adesdo para o desenvolvimento das
atividades do projeto, pois nas disciplinas curriculares com as suas matérias curriculares, sao
alvo de um maior esforco de integracdo do projeto, constituindo um condicionante que 0s
professores tém que ter em linha de consideragdo e dai resulta num mais reduzido nimero de
participantes deste ensino nas escolas publicas. Contribui também para esta situacdo, a
perspetiva que algumas pessoas tém, de que os estudos de investigacdo, muitas vezes, sao
transtornos nomeadamente por requerem inquéritos por questionario ou entrevistas ndo se
obtendo a desejada adesdo por parte dos participantes. Nestas circunstancias ndo foi possivel
ter um nimero alargado de participantes.

No que concerne aos instrumentos de recolha de dados respeitantes aos 6rgaos de gestao
das escolas e aos professores, que devido as barreiras das distancias, porque o estudo foi feito
em ilhas diferentes, a realizacdo das entrevistas utilizaram somente o procedimento escrito,
considera-se que vieram restringir o estudo. A realizagdo de inquéritos preenchidos pelos
inquiridos de forma escrita, com questdes de respostas abertas, poderiam ter condicionado as
proprias respostas pelo que o inquirido restringe-se a um resumo do essencial, sem, muitas
das vezes, esclarecer pontos da sua opinido ou entrar em pormenores que poderiam constituir
de importéncia para o estudo. A elaboracdo da resposta por esse meio, podem fazer com que 0
inquirido tenha um certo cuidado e ndo dizer claramente o que pensa, ficando-se pelo que €
percetivel na generalidade. As entrevistas orais poderiam enriquecer as informacoes
recolhidas com pormenores importantes.

Outra limitagdo do desenvolvimento do estudo prende-se com o momento da recolha dos
dados. Este momento foi quando o projeto ainda se encontrava em realizacdo apesar de
apanhar a parte final. Se fosse a seguir ao seu término, os dados poderiam contemplar
pormenores que SO nesse fase poderiam ser percecionados. E apesar de ter havido abertura por
parte do investigador para que, fundamentalmente os professores e os 0rgdos de gestdo das
escolas, pudessem rever as suas percecgdes, estas sé aconteceram uma vez. N&do houve, como
se esperava, outros momentos de intervencao a excecao de alguns casos, dada a proximidade

de localizagéo do investigador.
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3. Recomendacdes para trabalhos futuros de investigacdo

O assunto desta investigacdo ndo sé ndo se encontra esgotado como ndo pode ser
abandonado. No que diz respeito as areas que envolvem o tema deste estudo, ainda muito ha
que realizar em termos de novos estudos. Existem poucos estudos de investigacdo a nivel
regional e nacional sobre o trabalho que se tem desenvolvido neste dominio nas escolas. Para
que estes projetos ndo sejam considerados trabalhos estanques no tempo, ha que transpor as
barreiras da distancia e da complexidade, e analisar a sua verdadeira eficiéncia. O interesse
pela tematica para a investigagdo é determinante para obter dados mais consistentes sobre se o
empreendedorismo nas escolas resultam em jovens mais empreendedores e se esta
sensibilizagéo reflete em importancia, no futuro dos alunos e professores.

As ferramentas de base pedagdgica sdo consideradas adequadas para 0s objetivos da
educacgéo para o empreendedorismo, mas 0s estudos a este respeito sdo escassos, pelo menos
no terreno. Uma primeira pista para futuros estudos tendem a passar por ai mesmo. Criando
critérios para avaliar a eficacia dos programas pedagogicos utilizados para a educacao para 0
empreendedorismo, especificamente para cada ciclo ou ano de escolaridade, analisar ou medir
a eficiéncia nas competéncias desenvolvidas pelos alunos.

Hoffman, Fuglsang e Vestergaard (2012) referem que a medic¢édo dos impactos da educagao
para o empreendedorismo € muito dificil, pelo que existe um intervalo de tempo consideravel
entre quando a educacédo se processa e quando o real impacto pode acontecer. A curto prazo
sO se consegue determinar um aumento da capacidade empreendedora por parte dos alunos
mas, a longo, refletirdio em impactos na sociedade. Com isto, nasce a segunda pista para
estudos de investigacdo futuras. Seria relevante percecionar o impacto empreendedor dos
alunos e professores no tempo, exigindo estudos que acompanhem os individuos no tempo,
estando estes nas circunstancias idénticas: os alunos a receberem a dita formagdo no
desenvolvimento dos seus percursos escolares, abrangendo todos os ciclos de escolarizacao;
os professores a trabalharem neste projeto ano apds ano com alunos distintos e nos varios
niveis de ensino. O constructo que poderia obter-se, acompanhando o percurso escolar até a
integragdo profissional poderia medir a influéncia que estes projetos neles tiveram e dar pistas
mais concisas sobre a eficacia da educagdo para o empreendedorismo, na intencdo dos
objetivos do mesmo projeto. A apropriacdo teria uma dimensdo mais concreta no que

concerne aos seus efeitos diretos.
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Anexo 1 — Modelo de analise com instrumento de recolha e questfes associadas

CONCEITO

Apropriagdo do
projeto EE pela
organizagdo
escolar
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DIMENSAO COMPONENTE INDICADOR INSTRUMENTO QUESTAO
Meio envolvente (urbano ou rural) AD
gl?;?f&:?ﬁ;l NUmero de habitantes AD
Nivel cultural do contexto AD
Caracterizagdo Numero do corpo discente/ encarregados de
geral da . educagdo AD
organizagdo Comunidade escolar Numero do corpo docente AD
escolar Numero do corpo ndo docente AD
Niveis de ensino AD
Ofertas formativas Tipo de cursos AD
NUmero de turmas AD
Existéncia de outros projetos na escola IE-1.4
Comparagdo com Afinidades destes projetos com o projeto EE Inquérito aos IE-1.3
outros projetos Destinatérios mais abrangidos pelos projetos professores
da escola envolvidos no IE-1.4
X rojeto, inquérito
Integragdo nas . No Projeto Educativo de Escola pasjdire 535 das IE-2.4
estruturas formais e No Plano Anual de Atividades goes o8 IE-25
curriculares da " e ALY > . escolas e analise :
escola No curriculo da disciplina de implementagédo de documentagdo IP-3.4
" - - disponibilizada/for
Envolvimento do 6rgéo de gestdo necida pelas IE-2.6
Percegéo do envolvimento dos docentes escolas
Dinamizagao de dinamizadores IE-2.7
atividades e Dinamizadores e Como foi dinamizado o Clube de
projetos arcerias empreendedorismo IE-2.8
P Como foi dinamizado a participagéo no
concurso de ideias inovadoras IE-2.9
Que tipo de parcerias foram resolutas no
ambito do projeto IE-2.10
Consideragdes iniciais ap6s o convite para
integrar o projeto IE-2.1
Operacionalizagdo Definigao prévia dos perfis de docentes /
do projeto discentes da escola IE-2.3
Definicao prévia dos docentes / discentes para
integrarem o projeto IE-2.2
Pessoal Género IP-1.1
Idade IP-1.2
! Area docente Inquérito por IP-1.3
Perfil dos Tempo de servico entrevista aos IP-1.4
profelss_(zjres Tempo de servigo na escola proiegzores IP-1.5
envolvidos Profissional Formacéo de base envolvidos no IP-1.6
Disciplina em que foi implementado o projeto projeto 1P-1.7
Formagcéo para a implementacéo das
atividades do projeto IP-3.1
N - Motivos de adeséo ao projeto Inqgérito por IE-1.1
Percecdes da direcd0 | contributo do projeto na escola entrevista escrita a IE-1.2;IE-15
da escola direcdo das
escolas
Importancia . x .
portanci Motivos de adeséo ao projeto IP-4.1
atribuida Contributo do projeto na escola Inquérito aos 1P-4.2;1P-4.4
2 projeto EE Percegdes dos Importancia depunJ1 clube de p?ofessores o .
gg?lfoelisi%f: empreendedorismo na escola envolvidos no 1P-4.6
Importancia de um concurso de ideias projeto
inovadoras 1P-4.6
Perspetiva da escola Inquérito aos 1IE-2.11
Perspetivas matuas Perspetiva dos professores _professores eas IP-3.5
Aspectos Perspetiva dos promotores do projeto dlregogs das escg[as AD
relacionais envolvidas e ana~I|se
Reparticio de Da parte da escola de documentagéo AD
resnonsabilidades Da parte dos professores fornecida pelos AD
P Da parte dos promotores do projeto promotores do projeto AD
Recegdo do projeto pela escola e comunidade |nQ{Jéfit0 por
Percecties da direcio | escolaremgeral gif:geg/:; sez?srclttjai IE-1.6
da escola Bglangt_) ggral do pro;gto G IE-2.12
Disponibilidade para integrar-se novamente
no projeto IE-1.7
Avaliacio d Sobre a metodologia que o projeto preconiza IP-4.3
va _|agaL[)EEo Adequabilidade da metodologia pedagdgica
projeto ) do projeto Inquérito aos IP-4.3
Pfé?:ggzgos Sobre a formagdo inicial para o projeto professores 1P-3.2;1P-3.3
p _ Rececéo do projeto pela escola e comunidade envolvidos no
envolvidos escolar projeto IP-4.5
Dificuldades sentidas 1P-3.11
Disponibilidade para integrar-se novamente
no projeto 1P-4.7
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DIMENSAO

Perfil dos
alunos

Sentido atribuido
aescola

Sentido atribuido
aos projetos
futuros

Envolvimento no
projeto EE

COMPONENTE INDICADOR INSTRUMENTO QUESTAO
Género 1A-1.1
Idade 1A-1.2
Sociodemogréfico Com quem vive IA-1.3
Escolaridade dos pais 1A-1.4
Categoria socioprofissional dos pais 1A-1.5
Situacéo socioprofissional dos pais 1A-1.6
Ano de escolaridade e Curso 1A - Informagdes
Numero de reprovagdes no ensino basico e no iniciais
Escolar ensino secundario 1A-2.1; 1A-2.2
Percecéo das razdes das reprovacoes
anteriores 1A-2.3
Percecdo de tipo de aproveitamento escolar 1A-2.4
Participagdo/envolvimento em atividades na
escola 1A-2.5
Extracurricular e Tipq Qe atividade em que participa_na escola 1A-2.6
Participagao/envolvimento em atividades fora
Extraescolar
da escola 1A-2.7
Tipo de atividade em que participa fora da
escola 1A-2.8
Atitudese | ©que representa a escola 1A-4.1
representacOes face & | |nteqracao/adaptacio a escola 1A-4.2
escola
) O que representa o trabalho que realiza na Inquérito aos
Atitudes e . escola . o alunos envolvidos 1A-4.3
representacdes face Integracdo/adaptacdo a turma 1A-4.4
ao trabalho escolar Importancia das matérias letivas 1A-4.5
Preferéncias quanto ao tipo de aulas 1A-4.6
Escolares Perspetivas escolares de futuro 1A-3.1
Perspetivas dos pais sobre o futuro escolar 1A-3.2
Perspetivas profissionais de futuro 1A-3.3
Perspetivas dos pais sobre os projetos
Profissionais profissionais de futuro 1A-3.4
Fatores valorizados para a profissdo futura
pretendida 1A-3.5
Nivel de gosto das atividades do projeto IA-5.1.1
Nivel de dificuldade de realizagéo das
- atividades
Participagao no Nivel de participagdo nas atividades do 1A-512
projeto EE .
projeto IA-5.1.3
Atividade que mais gostou 1A-5.2
Atividade que menos gostou 1A-5.3
Avaliagdo da representagdo do
Avaliagio do projeto empreendedorismo criada pelo projeto 1A-5.5
EE Avaliagdo da participagdo no projeto 1A-5.6
Intencdo de participar num outro projeto
idéntico 1A-5.7
Para a consciéncia das dificuldades do mundo
do trabalho 1A-5.4
Para 0 aumento da autoestima 1A-5.4;1P-2.6.1
Para a melhoria dos resultados escolares 1A-5.4;1P-2.6.2;1E-3.2
Para a consciéncia da importancia da escola
para o futuro 1A-5.4;1P-2.6.2
Para a melhoria do comportamento nas aulas 1A-5.4;1P-2.6.2;1E-3.3
Para o interesse de participagao nas atividades Inquérito a0s
da escola 2 nos IA-5.4,1P-2.6.3
Para a melhoria da relagéo familiar inquérito 'aos 1A-5.4;1P-2.6.4
Percecdes da Para a melhoria da relagdo com os outros ?ofessores 1A-5.4;1P-2.6.4
participagéo no Para a reflexao sobre os projetos de vida er?volvidos no 1A-5.4;1P-2.6.5;1E-3.4
projeto EE Para o desenvolvimento de atividades ieto e inquérito
empreendedoras prgjsedqrg 'ggl:;rs' 1A-5.4;1P-2.6.6
No impacto do projeto nos alunos (;scglas IP-2.1;1E-3.1
Nos fatores que contribuiram para os impactos
dos alunos 1P-2.2
No impacto do projeto na escola 1P-3.12
No envolvimento dos alunos 1P-2.3
Sobre as atividades consideradas de maior
interesse 1P-2.4
Sobre as atividades consideradas de menor
interesse IP-2.5

Legenda: IA (Inquérito aos alunos envolvidos no projeto); IP (Inquérito aos professores envolvidos no projeto);

AD (Andlise de documentacéo do projeto fornecido pelos promotores do projeto e/ou pelas escolas).

IE (Inquérito as diregdes das escolas envolvidas);
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Anexo 2 — Participantes no projeto ""Educagdo Empreendedora: O Caminho para o
Sucesso!""

12 Edig&o 23 Edicéo 32 Edicéo 43 Edicao

. g 1 x . ; "
Participantes no Projeto ""Educacdo Empreendedora: O Caminho para o Sucesso! 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

S S S S
. 2 2 2 2
Grupo llha Localidade Escola o @ o @ o @ o @
= — c — c — c —
3 < 3 < 3 < 3 <
< o < o < a < o
Grupo Corvo Vila do Corvo EBS Mouzinho da Silveira 40 2 40 2
Ocidental Flores Santa Cruz EBS das Flores 40 2 40 2
. ES Manuel de Arriaga 40 1 20 1
Faial Horta
EP Horta 40 2 40 3 40 2 20 1
Graciosa Santa Cruz EBS Graciosa 40 2 40 3 40 2 40 3
Séo Roque EBS S&o Roque do Pico 40 2 40 2 40 2 40 2
Pico Lajes do Pico EBS das Lajes do Pico 40 2 40 2
Madalena EBS Madalena do Pico 40 2 40 2
EP Pico 40 2 40 2 40 2 22 1
Grupo Velas EBS Velas 40 2 40 2 40 2 20 1
Central Sé&o Jorge EP de Sé&o Jorge 40 2 40 2 40 2
Calheta EBS Calheta 40 2 40 2 40 2 60 3
EBI Biscoitos 40 2 40 2 40 2 40 2
; EBS Tomas de Borba 40 2 40 2 40 1 200 10
Angra do Heroismo —
. ES Jer6nimo E. Andrade 40 2 40 2 40 2 140 7
Terceira
EP SCM AH 40 2
Praia da Vitéria ES Vitorino Nemésio 40 2 40 2 40 4
EBI da Praia da Vitéria 40 1 80
Santa Maria  Vila do Porto EBS de Santa Maria 40 3 40 3 60
APRODAZ 58 2 58
ENTA 40 2
INETESE (PDL) 40 2
EP de Capelas 40 2 40 1 62 1
EBI Canto da Maia 40 2 40 2
EB 2, 3 de Capelas 40 2 40 2 40 1 22 1
EPROSEC 40 2 200 2 200 2 200 2
EP SCMPDL 40 2 80 2 80 2 80 2
Ponta Delgada —
ES das Laranjeiras 40 2 60 3 60 2 40 2
EBI Roberto Ivens 80 4 80 3 40 2
EFTH 60 2 60 2 60 2
ES Domingos Rebelo 40 2 40 3 80 4
ES Antero de Quental 40 2 40 1
EBI de Ginetes 20 1
Grupo EBI de Arrifes 0 | 2| 80 | 4
Oriental S&o Miguel — -
Colégio do Castanheiro 40 2 40 1
EBI de Lagoa 40 2 40 2 40 1 19 1
Lagoa ES da Lagoa 40 2 40 2 40 2
EBI Agua de Pau 40 2 20 2
EBI de Ponta Garca 40 2 40 2 20 1
EBI Ribeira Grande 40 2 40 2 40 2 40 2
Ribeira Grande EBI da Maia 40 2 60 3 60 2 40 2
ES Ribeira Grande 40 2
EP Ribeira Grande 40 2 60 2 60 4
. EBS de Vila Franca 80 4 120 4 120 4 30 1
Vila Franca do Campo -
EP de Vila Franca 80 2 80 2 80 2
. EBS da Povoacéo 40 2 20 1
Povoagdo ~
EP da Povoacdo 40 2 40 2 40 2 40 2
EBS Nordeste 40 2 20 1
Nordeste
EP de Nordeste 40 3 60 3 60 3 60 1
Total de niUmero de Alunos 1040 1740 2238 2153
Total de nUmero de Professores 53 74 90 91
Total de nUmero de Escolas 25 32 44 41

Grelha elaborada pelo investigador mediante documentagao fornecida pelos promotores do projeto. A quarta edicdo ainda se encontra a decorrer.
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Anexo 3 — Minuta da entrevista exploratéria aos alunos

~
PERCEGCOES DOS ALUNOS EMPREENDEDORES
[ ooeuiall
A realizagdo da entrevista exploratéria a alunos que participam ou participaram no ambito do projeto de
empreendedorismo nas escolas, no programa de educagdao empreendedora: O Caminho do Sucesso!”, tem
como objetivo principal recolher informagdes que sirvam de pistas para a elaboragdo dos inquéritos por
questionario, no que respeita a concegdes de escola, do trabalho escolar, da importancia e da participagdo
no projeto e percegdes da participagdo no projeto no que respeita a varias dimensdes propostas pelo
investigador. Também ¢é objeto desta exploragdo, a caraterizagdo sumdria do perfil dos alunos
entrevistados.
O responsavel: Marco Santos
REQUISITOS PARA A ENTREVISTA
Participagdo no projeto de empreendedorismo na escola: Ensino secundario:
e  Participou numa série anterior? e Ano e curso (Atual).
e  Participou nas duas séries anteriores? e Ano e curso em séries anteriores
e Encontra-se a participar pela primeira vez?
e Encontra-se a participar pela segunda vez?
e Encontra-se a participar pela terceira vez?
1. CARATERIZACAO DO PERFIL SOCIODEMOGRAFICO, ESCOLAR E EXTRA-ESCOLAR DO ENTREVISTADO
Sociodemografico:
e Sexo, Idade, Com quem vive;
e Pais: Escolaridade, categoria socioprofissional e situagdo socioprofissional;
Escolar e extraescolar:
e Jareprovou alguma vez? Se sim, em que ensino, quantas vezes e porqué que acha que isso aconteceu?
e Considere o seu aproveitamento escolar. Como se considera enquanto aluno? (Dica: Bom, mau, mediano,
etc.). Porqué? (Dica: ligagdo do esforgo despendido face aos objetivos pretendidos, etc.).
e Participa em atividades extracurriculares da escola? (Dica: clubes, projetos, atividades ludicas, festas,
etc.). Se sim, quais e porqué? Se ndo, porqué?
e Participa em atividades fora da escola? (Dica: clubes, projetos, atividades lidicas, festas, etc.). Se sim,
quais e porqué? Se ndo, porqué?
Entrevista exploratéria semiestruturada: Perce¢des dos alunos empreendedores Pagina |1 /
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e Que faz na ocupagdo do tempo livre? (Dica: Estar com amigos, ler, estudar, pertence a uma associagdo
fora da escola, etc.).

e Que pretende fazer quando acabar o curso que atualmente estd a realizar? (Dica: prosseguir estudos,
trabalhar, etc.). Porqué?

e Quais sdo as suas expectativas profissionais no futuro? Porqué?

e 0O que os seus pais dizem sobre estas duas Ultimas questdes? Porqué?

2. CONCECAO DA ESCOLA E DO TRABALHO ESCOLAR

Escola:

e Gosta da sua escola? (Dica: gosta de ir a escola, etc.). Porqué?
e 0O que significa a escola para si? Porqué? (Dica: o que representa a escola, o que sente em relagdo a
escola, porque vai a escola, qual a importancia da escola (ao nivel académico, ao nivel da socializagdo),

quanto a integragdo, quanto a adaptagdo, etc.).

Trabalho escolar:

e Gosta do trabalho que faz nas aulas? (Dica: gosta de ir as aulas, etc.). Porqué?

e O que representa, para si, o trabalho que realiza nas aulas? (Dica: quanto a perspetiva da utilidade das
matérias, importancia que atribui a aprendizagem e ao saber, o que sente em relagdo as aulas, etc.).
Porqué?

e Tendo em vista o seu empenho no trabalho escolar que realiza, refira cinco pontos de vista para que este
seja melhorado? (Dica: alteragdes na forma como as aulas sdo dadas, relacionamento com a turma, etc.).

e De que forma se comporta nas aulas? (Dica: participativo, passivo, irrequieto, rebelde, etc.).

3. ENVOLVIMENTO NO PROJETO DE EMPREENDEDORISMO NA ESCOLA

Quanto a importancia das atividades do projeto:

e Que importancia atribui as atividades e aos conceitos em volta das atividades do projeto participadas?
(Dica: utilidade, soube a pouco, queriam mais, etc.).

e (Caso ja tenha participado ou esteja a participar por mais do que uma vez, que importancia acha que os
seus colegas atribuiram?

e Quais as dificuldades que teve para compreender os conceitos inerentes as atividades? (Dica: temas

complexos, esclarecimento por parte do professor, etc.).

Quanto a participagdo nas atividades do projeto:

Dentro e fora da sala de aula:

K Entrevista exploratdria semiestruturada: Perce¢des dos alunos empreendedores Pagina |2 )
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Como participou/participaram nas atividades em sala de aula? (Dicas: Com entusiasmo, vontade de
aprender, sem interesse, etc.).

Como avalia o seu/vosso nivel de participagdo na maioria das atividades na sala de aula?

E nas atividades fora da sala de aula? (Dicas: querer sair para fora da sala de aula, aplicar na pratica os
conhecimentos adquiridos, respirar ar fresco, etc.).

Como avalia o seu/vosso nivel de participagdo na(s) atividade(s) fora da sala de aula?

Clube de empreendedorismo na escola:

Caso o vosso professor ndo tenha dinamizado o clube na escola, porque acha que ndo o fez? (Dica: por
causa dos alunos ndo se empenharem, outras dificuldades, etc.).

Como participou/participaram no clube de empreendedorismo? (Dicas: Com entusiasmo, vontade de
aprender, sem interesse, etc.).

O que mais gostou/gostaram de fazer para o clube na sua escola?

Como avalia o seu/vosso nivel de participagdo na maioria das a?

Caso ja tenha participado ou esteja a participar por mais do que uma vez, acerca do Concurso Ideiagores:

Caso ndo tenha participado no Concurso, porque acha que nado o fez? (Dica: por causa dos alunos ndo se
empenharem, desinteresse, outras dificuldades, etc.).

Como participou/participaram no Concurso? (Dicas: Com entusiasmo, vontade de vencer, sem interesse, a
ideia inovadora a concurso ndo era sua, etc.).

O que mais gostou/gostaram de fazer para o concurso de ideias?

Como avalia o seu/vosso nivel de participagdo no concurso de ideias? (Dica: mesmo que ndo tenha levado

nenhuma ideia a final do concurso, etc.).

Qual foi, de todas as atividades em que participou, a que mais gostou? Porqué?

E qual foi a que menos gostou? Porqué?

Quanto a percecdo dos efeitos do projeto:

A participagdo no projeto contribuiu, de alguma forma, para a vida pessoal? (Dicas: Personalidade,
mudanca na forma de encarar a vida, autoestima, encarar o futuro, vontade de mudar o mundo, etc.). Se
sim, de forma positiva ou negativa e porqué? Se ndo, porqué?

E na relagdo com a familia, em casa? Se sim, de forma positiva ou negativa e porqué? Se ndo, porqué?

E na relagdo com os outros, amigos da escola ou fora da escola? Se sim, de forma positiva ou negativa e

porqué? Se ndo, porqué?

\ Entrevista exploratdria semiestruturada: Percecdes dos alunos empreendedores Pdgina |3 J

Marco Paulo de Sousa Santos
173




PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS — Impactos nos alunos e na organizagdo escolar

~

A participacdo no projeto contribuiu, de alguma forma, para a experiéncia escolar? (Dicas: na forma como
entende a escola, na forma para que serve o trabalho escolar, estudos, aulas, vontade de estudar, etc.).
Se sim, para melhorar ou piorar e porqué? Se ndo, porqué?

A participacdo no projeto contribuiu, de alguma forma, no envolvimento das atividades extracurriculares
da escola? (Dicas: vontade de participar noutros projetos, nos clubes da escola, na associagdo de
estudantes, etc.). Se sim, para melhorar ou piorar e porqué? Se ndo, porqué?

A participacdo no projeto contribuiu, de alguma forma, na ideia que tem para o projeto futuro de vida?
(Dicas: profissdo pretendida, falta de ideias de profissdo pretendida, fatores que considera importante
para o exercicio da profissdo, etc.). Se sim, como e porqué? Se ndo, porqué?

Pensando no futuro, independentemente do projeto de vida ja apontado, como encara a possibilidade de,
antes de procurar trabalho, criar um préprio negécio? (Dica: inovador ou ndo). Se encara de forma
afirmativa, o que o leva a pensar dessa forma? Se ndo encara de forma afirmativa, o que o leva a pensar

dessa forma e o que pretende entdo?

\ Entrevista exploratdria semiestruturada: Percecdes dos alunos empreendedores Pagina |4 J
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Anexo 4 — Inquérito “As percecdes ao projeto de educagdo empreendedora” realizada
aos conselhos executivos das escolas

@R ) Gulko DA ENTREVISTA

AS PERCECOES AO PROJETO DE EDUCAGCAO EMPREENDEDORA

Esta entrevista insere-se no ambito do trabalho de investigagdo intitulado “Projetos de
empreendedorismo nas escolas: impactos nos alunos e nas organizagdes escolares”, para obtengdo do
grau de mestre em administracdo e organizagdo escolar e tem como objetivo conhecer as opiniGes das
escolas, acerca da importancia, implementacdo e percecbes dos efeitos do Projeto “Educagdo
Empreendedora: O Caminho do Sucesso!” do qual sdo participantes.

As suas opinides sdo de extrema importancia para este estudo. Garantimos a confidencialidade das suas
respostas. Por Favor responda a todas questdes utilizando os espagos reservados para este efeito.

Agradecemos a colaboragdo e disponibilidade.

O responsavel: Marco Santos

Antes de iniciar a entrevista, por favor indique a escola onde se encontra e qual a(s) edicdo(des) do

projeto em que a escola participou.

Escola:

Em que edigdes do Projeto “Educacdo 12 Edigdo 22 Edigdo 32 Edicdo 42 Edigdo
Empreendedora: O caminho do sucesso!”, a 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
escola participou:

SECCAO | - DADOS RELATIVOS A IMPORTANCIA ATRIBUIDA AO PROJETO

1.1 Quais os motivos que levaram a escola a aderir ao projeto de educacdo empreendedora?

1.2 Em que medida este projeto contribui para atingir os objetivos definidos pela escola em relagdo aos
alunos?

1.3 Existem outros projetos na escola com afinidades em relacgdio ao projeto de educagdo
empreendedora?

1.4 Quantos projetos a escola dinamiza a par do projeto de educagdo empreendedora? A que tipo estes

preconizam e quais os destinatarios mais abrangidos?

1.5 O que é que este projeto, comparativamente com os outros projetos que estdo em execugado na
escola, trazem a escola? (Dicas: vantagens, pontos criticos)

1.6 Como o projeto foi recebido pela escola e pela comunidade escolar em geral?
1.7 A escola estaria disponivel para integrar novamente num projeto desta natureza?
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SECGAO Il - DADOS RELATIVOS AOS IMPACTOS DO PROJETO NA ESCOLA
2.1 Quando receberam o convite para a escola integrar o projeto como é que procederam para o
desenvolver?
2.2 Como definiram quais os professores e quais as turmas que iriam participar no projeto?
23 Foi definido um perfil de professor para integrar o projeto? E para os alunos/turmas?
24 Como é que o projeto foi integrado no Projeto Educativo de Escola?
2.5 Como é que as atividades do projeto foram integradas no Plano Anual de Atividades?
2.6 Como o conselho executivo se envolveu ativamente ao longo do desenvolvimento do projeto.
2.7 Qual a percegdo da escola sobre a forma como o projeto foi desenvolvido pelos professores e pelos
alunos intervenientes.
2.8 Como foi dinamizado o clube de empreendedorismo na escola?
2.9 Como foi dinamizado a participagdo no concurso de ideias inovadoras?
2.10 Que tipo de parcerias a escola realizou no ambito do projeto?
2,11 Que relagdo manteve com os promotores do projeto, essencialmente, com a equipa de
acompanhamento do projeto?
2.12 Qual o balango geral que a escola faz do projeto?
SECCAO Il - DADOS RELATIVOS AOS IMPACTOS DO PROJETO NOS ALUNOS
3.1 Quais os impactos que o projeto teve nos alunos intervenientes?
3.2 Qual a sua percegdo da influéncia do projeto para o sucesso escolar dos alunos?
33 Qual a sua percegdo da influéncia do projeto para o comportamento dos alunos?
34 O que o projeto de empreendedorismo na escola pode trazer para os alunos nesta etapa da
escolaridade, em termos futuros?
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e N
ANALISE CRITICA

Numa perspetiva critica, existe alguma outra referéncia a apontar acerca da importancia,
implementagdo e impactos do projeto, para além do ja referido?

Muito obrigado pelo seu tempo dispensado.
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Anexo 5 — Inquérito “Impactos do projeto de educacdo empreendedora” realizado aos
professores

\
GUIAO DA ENTREVISTA

IMPACTOS DO PROJETO DE EDUCAGAO EMPREENDEDORA

Esta entrevista insere-se no ambito do trabalho de investigagdo intitulado “Projetos de
empreendedorismo nas escolas: impactos nos alunos e nas organizages escolares”, para obtengdo do
grau de mestre em administragdo e organizagdo escolar e tem como objetivo conhecer as opinides dos
professores participantes no Projeto “Educagdo Empreendedora: O Caminho do Sucesso!”, acerca da sua
implementacdo, percegdes dos efeitos na escola e impactos nos alunos.

As suas opinides sdo de extrema importancia para este estudo. Garantimos a confidencialidade das suas
respostas. Por Favor responda a todas questdes utilizando os espacos reservados para este efeito.

Agradecemos a colaboragdo e disponibilidade.

O responsavel: Marco Santos

Antes de iniciar a entrevista, por favor indique a escola onde se encontra e qual a(s) edicdo(des) do

projeto em que participou.

Escola:

Em que edigcdes do Projeto “Educacdo 12 Edigdo 22 Edicdo 32 Edicdo 42 Edigdo
Empreendedora: O caminho do sucesso!”, 2010/2011 2011/2012  2012/2013 2013/2014

participou: O O

SECCAO | - DADOS DE CARACTERIZAGAO DO PERFIL DO(A) PROFESSOR(A)

1.1 Sexo: 1). Masculino [ 2). Feminino |
1.2 Idade:

1.3 Area docente:

14 Tempo de servigo: Anos.

1.5 Tempo de servico na escola: Anos.

1.6 Formagdo de base:

1.7 Disciplina em que trabalha(ou) o projeto com os alunos:

SECCAO Il - DADOS RELATIVOS AOS IMPACTOS DO PROJETO NOS ALUNOS

2.1 Na sua opinido, que impactos considera que o projeto teve nos seus alunos?
2.2 Na sua opinido, que fatores contribuiram para estes impactos nos alunos?
23 Como é que os alunos se envolveram ou participaram no projeto. (Dicas: tendo em vista as

percecdes de como os seus alunos encaram a escola, encaram o trabalho escolar, etc.)
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a R
24 Em relagdo as atividades desenvolvidas, quais aquelas em que os alunos mostraram mais interesse?
Porqué?
25 E aquelas em que mostraram menos interesse? Porqué?
2.6 Em que medida a participacdo dos alunos no projeto, pode ser (til para:

2.6.1 As suas vidas pessoais. (Dicas: Personalidade, mudanga na forma de encarar a vida,
autoestima, encarar o futuro, vontade de mudar o mundo, etc.)

2.6.2 Os seus estudos, resultados escolares e experiéncia escolar. (Dicas: importancia da escola para
o futuro, comportamento nas aulas, vontade de estudar, etc.)

2.6.3 Incentivar o envolvimento em atividades e projetos da escola. (Dicas: vontade de participar
noutros projetos, nos clubes da escola, na associagdo de estudantes, etc.)

2.6.4 Asrelagdes com os outros (Dicas: nas relagdes familiares, nas relagdes com os amigos, etc.)

2.6.5 Asescolhas ou na persisténcia de atingir os seus projetos de futuro. (Dicas: consciéncia do que
é preciso fazer para enfrentar as dificuldades do mundo do trabalho, reflexdo sobre os
projetos de vida, atividades profissionais pretendidas, fatores importantes para exercicio
dessas atividades, etc.)

2.6.6 Na propensdo para desenvolver atividades empreendedoras (Dicas: criagdo do negdcio
préprio, a nivel civico, na drea social, etc.)

SECGAO Il - DADOS RELATIVOS AOS IMPACTOS DO PROJETO NA ESCOLA

3.1 Participou na formacdo oferecida no ambito do projeto? 1). sim [] 2). Nio []

3.2 Se participou na formagao, sentiu necessidade de procurar mais formagao? Porqué?

33 Se ndo participou, sentiu necessidades de formagdo para implementar o projeto? Porqué?

3.4 Como foi feita a integracdo do projeto na disciplina em que foi implementado?

3.5 Que relagdo manteve com a equipa de acompanhamento do projeto? E com o 6rgdo de gestdo da
escola?

3.6 Pela experiéncia que tem do projeto acha que existem caracteristicas de professores mais

adequadas para o projeto? Quais? Acha que o seu perfil se aproxima?

3.7 Implementou o clube de empreendedorismo na escola? 1). sim [ 2). Nio [

3.8 Se o implementou, como se envolveu e participou no clube de empreendedorismo da escola? E
como os alunos se envolveram e participaram?
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3.9

3.9

3.10

3.11

Se ndo o implementou, que razoes o levaram a ndo o realizar?

Qual a sua percegdo da participagdo da escola no concurso de ideias inovadoras? E qual foi o seu
envolvimento pessoal?

Que dificuldades sentiu na implementag&o do projeto junto dos alunos? (Dicas: na integragdo com o
curriculo da disciplina em que foi implementado o projeto, nas aulas pedagégicas, aquisicao do
material e dos meios necessarios para as atividades, na implementacio do clube de
empreendedorismo, na participagdo no concurso de ideias inovadoras, entre outros)

Que impactos considera que o projeto teve a nivel da escola?

SECGAO IV — DADOS RELATIVOS A IMPORTANCIA ATRIBUIDA AO PROJETO

4.1 Quais os motivos que levou a aderir ao projeto de educagdo empreendedora?
4.2 Em que medida este projeto contribui para atingir os objetivos definidos pela escola em relagdo aos
alunos?
4.3 O que pensa da metodologia que este projeto preconiza (aprender fazendo)? Considera que é ela
adequada aos jovens que integram este projeto? Porqué?
4.4 O que é que este projeto, comparativamente com os outros projetos que estdo em execugdo na
escola, trazem a escola? (Dicas: vantagens, pontos criticos)
4.5 Como o projeto foi recebido pela escola e pela comunidade escolar em geral?
4.6 Como encara a importancia de um clube de empreendedorismo na escola? E o concurso de ideias
inovadoras realizado no final do projeto?
4.7 Estaria disponivel para integrar novamente num projeto desta natureza?
ANALISE CRITICA
Numa perspetiva critica, existe alguma outra referéncia a apontar acerca da importancia,
implementagdo e impactos do projeto, para além do ja referido?
Muito obrigado pelo seu tempo dispensado.
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Anexo 6 — Inquérito “Perfis e perce¢des de alunos empreendedores” realizado aos alunos

M) QUESTIONARIO

PERFIS E PERCEGOES DE ALUNOS EMPREENDEDORES

[
Este questiondrio insere-se no ambito do trabalho de investigacdo intitulado “Projetos de

empreendedorismo nas escolas: impactos nos alunos e nas organizagdes escolares”, para obtengdo do
grau de mestre em administracdo e organizagdo escolar e tem como objetivo conhecer as opinides dos
alunos participantes no projeto “Educagdao Empreendedora: O Caminho do Sucesso!”.
As tuas opinides sdo de extrema importancia para este estudo. Garantimos a confidencialidade das tuas
respostas. Por favor, responde a todas as questdes utilizando os espagos reservados para este efeito.
Desde de ja agradecemos a colaboragdo e disponibilidade.

O responsdvel: Marco Santos

—————
Antes de responder ao questionario, por favor indica:
Escola:
Ano de escolaridade:
Curso:
Em que edigdes do Projeto “Educagdo 12 Edigdo 22 Edigao 32 Edigao 42 Edicao
Empreendedora: O caminho do sucesso!”, 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
participaste?
SECCAO | - DADOS DE CARATERIZAGAO
1.1 Sexo: 1). Masculino [] 2). Feminino |
1.2 Idade:
1.3 Com quem vives? 1). Pai [J 6). Madrasta [l
2). Mae [ 7). padrinho ]
3). Avd [J 8). Madrinha J
4). Avé 0 9). Irm3o(3) O
5). Padrasto ] 10). outro(s) [l
1.4 Indica a escolaridade dos teus pais: Pai Mae

1). N3o |é nem escreve

2). Lé e escreve mas ndo tem nenhum diploma

3). 12 Ciclo do Ensino Basico (Ensino Primario)

4). 29 Ciclo do Ensino Basico (Preparatdrio, telescola)

5). 32 Ciclo do Ensino Basico (92 ano ou equivalente)

6). Ensino Secundario (112 ano) ou secundario profissional
7). 122 ano ou equivalente

8). Curso médio

9). Curso superior

O O
I |

1.5 Indica a categoria socioprofissional (profissdo) dos pais: (exemplo: advogado, médico, empregado(a)
comercial, pedreiro, professor(a), vendedor, doméstica, etc)
1). Pai:
2). Mae:
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1.6

SECCAO Il - DADOS RELATIVOS AO PERCURSO ESCOLAR E EXTRAESCOLAR

Indica a situagdo socioprofissional dos pais:

o
o
<
o
o

1). Patrdo

2). Trabalhador independente
3). Empregado/a

4). Estudante

5). Estudante trabalhador

6). Desempregado/a

7). Doméstica

8). Reformado/pensionista
9). Outra situagdo.

I
I

2.1

2.2

23

24

2.5

2.6

2.7

2.8

Ja reprovaste durante o teu percurso escolar?
1.sim [  2.Ndo [J

Se ja reprovaste, indica o nimero de reprovagGes para cada um dos niveis de escolaridade:

1). Ensino basico: [:I 2). Ensino Secundario: |:|

Se ja reprovaste, quais foram as razées? (Assinala as opgdes que melhor traduzem a tua opinido)

1). Ndo gosto de estudar.

2). Ndo percebo os professores.

3). As disciplinas sdo muito dificeis.

4). Faltava muito as aulas.

5). Tive problemas familiares.

6). Ndo me esforgo para estudar.

7). N3o gosto dos colegas da turma.
8). O que aprendo na escola ndo é util.
9). A avaliagdo foi injusta.

10). Outro motivo.

| O

Como consideras o teu aproveitamento escolar? (Assinala a opgdo que melhor traduz a tua opinido)

1). Sou bom aluno e procuro boas notas.
2). Sou bom aluno e procuro aprender.
3). Sou um aluno médio.

4). Sou fraco aluno.

5). Outro.

I

Costumas participar em algum Clube, Projeto, Desporto ou outra atividade na tua escola?

1).sim [ 2).Nso [

Se sim, indica o(s) tipo(s) de atividade(s) em que participas: (Assinala as opgdes que melhor traduzem a
tua opinido)

1). Clube ]

2). Projeto O

3). Desporto ]

4). Outro. ]

Costumas participar em atividades de algum organismo fora da tua escola?

1).sim [ 2).Ns0 [

Se sim, indica o tipo de atividade em que participas: (Assinala as opg6es que melhor traduzem a tua
opinido)

1). Conservatdrio
2). Voluntariado
3). Desporto

4). Lazer

5). Outro.

|
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\

SECGAO Il - DADOS RELATIVOS AOS PROJETOS DE FUTURO

3.1 Quais as tuas perspetivas escolares de futuro? (Assinala a opgao que melhor traduz a tua opinido)

1). Pretendo concluir 0 122 ano e ir trabalhar.

2). Pretendo concluir o 122 ano e ir para a Universidade.

3). Pretendo mudar de curso e, quando terminar, ir trabalhar.

4). Pretendo mudar de curso e, quando terminar, ir para a Universidade.

5). Pretendo obter uma formagéo profissional e, quando terminar, ir trabalhar.

6). Pretendo obter uma formac&o profissional e, quando terminar, ir para a Universidade .
7). Pretendo desistir de estudar.

8). Outra perspetiva. Qual?

I

3.2  Quais as perspetivas dos teus pais sobre a tua escolaridade? (Assinala a opgdo que melhor traduz a tua

opinido)
1). Os meus pais esperam que conclua o 122 ano e comece a trabalhar.

2). Os meus pais esperam que conclua o 122 ano e prossiga para a Universidade.
3). Os meus pais esperam que obtenha uma formac&o profissional e comece a trabalhar.

4). Os meus pais esperam que obtenha uma formagao profissional e prossiga para a Universidade.

5). Os meus pais esperam que desista e comece a trabalhar.
6). Os meus pais ndo se interessam pelos meus estudos.

7). N3o sei o que pensam sobre isso.

8). Outra perspetiva. Qual?

I

3.3  Quais as tuas perspetivas profissionais de futuro? (Indica até trés atividades profissionais/profissdes

que desejas ter no futuro)

1). 2). 3).

3.4 Quais as perspetivas dos teus pais sobre a tua atividade profissional futura? (Assinala a opgdo que

melhor traduz a tua opinido)

1). Os meus pais apoiam a atividade/profissdo que pretendo.

2). Os meus pais influenciaram na minha decisdo.

3). Os meus pais esperam que mude de ideia quanto ao que pretendo.
4). Os meus pais preferiam que eu fizesse uma escolha diferente.

5). Os meus pais nao se interessam pelos meus projetos futuros.

6). Ndo sei o que pensam sobre isso.

I I |

3.5 Escolhe o(s) fator(es) que achas mais importante(s) para a escolha da(s) profissdo(des) pretendida(s):

1). Ganhar bem.

2). Ter flexibilidade de horario.

3). Ndo ter monotonia no trabalho.
4). Realizagdo pessoal.

5). Realizar projetos inovadores.
6). Reconhecimento social.

7). Seguranga e estabilidade.

8). Poder chegar a chefe.

9). Outro.

I

SECCAO IV — DADOS RELATIVOS A RELAGAO COM A ESCOLA

4.1 Aescola é para ti, um local onde: (Assinala as opgdes que melhor traduzem a tua opinido).

1). Se transmitem valores e atitudes.

2). Se transmitem novos conhecimentos.
3). Se trabalha e se aprende.

4). Se tem aulas.

5). Se proporciona convivio.

6). Se passa o tempo.

7). Se é obrigado a estar.

8). Outro.

Hn

(I O
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4.2 Sobre a tua Integragdo na escola:

Concordo
Totalmente

DDDD Concordo

Discordo
Discordo
Totalmente

1). Sinto-me bem na escola.

2). Tenho amigos na escola.

3). Sou bem tratado(a) na escola.

4). Dou-me bem com os funcionarios, professores e outros alunos da
escola, em geral.

5). Sinto que pertengo a minha escola.

Qoo
Qoddd
O OOdd

O
O
O

4.3 Como encaras o trabalho que realizas nas aulas? (Assinala as opgdes que melhor traduzem a tua
opinido).
1). Desejo estudar/aprender o méaximo que possa.
2). N3o estou interessado(a) nas aulas.
3). Tenho preguica em estudar.
4). Tento agradar aos professores.
5). Ndo me esforco em demasiado porque o que quero é passar.
6). Outra.

(|| [

4.4 Sobre a tua Integracdo na turma:

Concordo
Totalmente

[:”:][:]DD Concordo

Discordo
Totalmente

1). Sinto-me bem na turma.

2). Tenho amigos na turma.

3). Sou bem tratado na turma.

4). Dou-me bem com os colegas da turma em geral.
5). Sinto que pertengo a turma onde estou inserido.

I I
DDDDD Discordo
I O

4.5 Nas aulas que assistes, as matérias letivas dadas pelos professores sdo: (Assinala as opgGes que
melhor traduzem a tua opinido)

1). Interessantes.

2). Desinteressantes mas Uteis.

3). Desinteressantes e inuteis.

4). Estdo ligadas a vida real.

5). Nada tém a ver com a vida real.
6). Outra.

I I

4.6 O tipo de aulas que preferes sdo aquelas em que: (Assinala as opgdes que melhor traduzem a tua
opinido)
1). S6 o professor expde a matéria.
2). Ha atividades praticas nas aulas.
3). Os alunos expdem os temas.
4). O professor deixa participar os alunos.
5). O professor leciona tendo em vista o interesse dos alunos.
6). O professor leciona com base no manual.
7). Os alunos trabalham individualmente.
8). Os alunos trabalham em grupo.
9). Outra.

I O

SECCAO V — DADOS RELATIVOS AOS IMPACTOS DA PARTICIPACAO NO PROJETO

No ambito do projeto de empreendedorismo que frequentas, ha atividades realizadas dentro da sala de
aula (como exemplo “Anatomia do Empreendedor”, “Desafio triangular”, “Processo Walt Disney”, “Fatores
de Risco”, “Negécios encerrados!”, “PNI”, “Anélise SWOT”, “Torre do Poder”, “A Descoberta dos Negdcios”,
“Puzzle de Palavras”, “Idealizando um negdcio”), atividades realizadas fora da sala de aula (“Empreendedor
por um dia”) entre outras.
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- )
5.1 Relativamente as atividades do 5.1.1 5.1.2 5.1.3
projeto, qual a tua percegdo sobre Gosto Dificuldade Participagdo
o gosto, dificuldade e participagdo
nestas: - % _g gl - = = _§ gl e = ©
B w ¢ 8 8 £ &£/ 2 I B
o & se - =T ©6 88 <= = &
-4 = -4

1). Dentro da sala de aula.

2). Fora da sala de aula.

3). Com a presenga da equipa de
acompanhamento do projeto.

4). Clube de empreendedorismo.

5). Preparagdo para o0 concurso
“Ideiagores”.

6). Concurso “Ideiagores”.

(OO OO costei muito
(I I
OO OO eostei pouco
OO Ood
I I
(I I
(I I
(I |
I
O OO Ood
N I I O

O 0O Odo
D [:”:I E][:][:l N3o Participei

O
O
O
O
[l
O
O
O
[l

5.2  Da(s) atividade(s) do projeto que realizaste, qual(ais) a(s) que mais gostaste? Porqué?

5.3  Da(s) atividade(s) do projeto que realizaste, qual(ais) a(s) que menos gostaste, Porqué?

5.4 A minha participagdo neste projeto, permitiu-me:

Concordo
Totalmente
Concordo
Discordo
Discordo
Totalmente

1). Estar mais consciente do que preciso fazer para enfrentar as
dificuldades do mundo do trabalho .

2). Aumentar a minha autoestima.

3). Melhorar os meus resultados escolares.

4). Tornar mais consciente da importancia da escola para o futuro.

5). Melhorar o meu comportamento nas aulas.

6). Despertar mais interesse em participar nas atividades da escola.

7). Melhorar a minha relagdo familiar.

8). Melhorar a minha relagdo com os outros.

9). Refletir sobre os meus projetos de vida.

10). Despertar para a possibilidade de desenvolver atividades
empreendedoras.

I |
I |
I |
I |

5.5 Expressa a tua opinido sobre as frases seguintes:

Concordo
Totalmente

D DD D DD Concordo

Discordo
Totalmente

1). S6 é empreendedor quem nasce com carateristicas empreendedoras.
2). S6 é empreendedor quem cria uma empresa.

3). Ser empreendedor ndo é s ser criativo.

4). Um empreendedor sé faz a diferenga se agir.

5). Um empreendedor tem a capacidade para correr riscos calculados.
6). Se trabalhar numa empresa ndo poderei ser empreendedor.

E] DD [:] DE] Discordo

I
()

5.6 Como avalias a tua participagdo no projeto?

1). Os resultados por mim obtidos superam as minhas expectativas.
2). Os resultados por mim obtidos estdo de acordo com as minhas expectativas .
3). Os resultados por mim obtidos sdo inferiores as minhas expectativas.

5.7 Em que medida gostarias de participar num outro projeto desta natureza?

1). Muito D 2). Pouco [:] 3). Indiferente [:] 4). Nada D

Muito obrigado pela tua participagdo.
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Anexo 7 - Respostas ao inquérito “As perce¢des ao projeto de educacdo
empreendedora” realizado aos conselhos executivos das escolas e sistema de
categorias

Secgdo | — Dados relativos a importancia atribuida ao projeto

Questdo 1.1  Quais 0s motivos que levaram a escola a aderir ao projeto de educacéo empreendedora?

Tendo em conta que a atividade educativa deve organizar-se em torno de quatro aprendizagens fundamentais: aprender a
El CE1  conhecer; aprender a fazer; aprender a viver juntos, logo, a Educagio para o Empreendedorismo é um meio privilegiado
para as desenvolver.

E2 CE2 Desenvolvimento da autonomia dos alunos, pertinéncia do tema face ao contexto socioeconémico atual e a necessidade
de alterar a forma como os jovens encaram a criacdo do seu préprio emprego.

Cada vez mais temos de dotar os nossos alunos de outras competéncias, para além das que séo desenvolvidas a partir dos
E3 CE3 seus curriculos

Sensibilizar os alunos para o0 empreendedorismo com a finalidade de incentivar os alunos e professores para a adogao de
E4 CE4  um novo espirito de iniciativa e dinamismo que expanda os seus horizontes, despertando e incentivando o potencial
empreendedor.

O acreditar no projeto e o reconhecimento da mais valia que este pode representar para 0s nossos alunos, dentro do
Projeto Educativo da Escola.

E5 CE5

E6 CE6  Vantagens na construgio das aptiddes dos alunos.

E7 CE7 Ainsisténcia da tutela.

Tema Motivos de adesdo ao projeto.

Categoria Subcategoria ucC

Desenvolvimento de aprendizagens CE1,

Desenvolvimento de competéncias CE2,CE3
Motivos centrados no aluno  Adogéao de espirito de iniciativa e dinamismo CE4
Reconhecimento de uma mais valia CE5
Desenvolvimento de aptiddes CE6
Motivos centrados no professor  Adocéo de espirito de iniciativa e dinamismo CE4
Motivos centrados na tutela  Insisténcia CE7

3 Em que medida este projeto contribui para atingir os objetivos definidos pela escola em relacdo aos

Permitiu desejo de uma educacéo que ndo acaba com a escolarizagdo, mas prossegue ao longo de toda a vida,
El CE1 proporcionando aos individuos o conhecimento do mundo que os rodeia para que se comportem, nele, como sujeitos
ativos e responsaveis.

Atendendo a uma grande parte das caracteristicas sociais da comunidade onde a escola se insere, onde o valor do ensino

E2 CE2 e da escola ndo é prioritario, a existéncia deste projeto permite desenvolver atividades com os alunos cujo objetivo se
enquadra nos seus interesses pessoais permitindo que estes se motivem uma vez que a recompensa do seu esforgo é
imediata e com implicacdes praticas no seu quotidiano.

Faz com que os alunos tenham uma visao diferente no que concerne a sua caminhada futura, quero dizer, na prépria
escolha de cursos universitérios.

E3 CE3

Possibilita que os alunos se tornem cidaddos mais ativos; facilita a promocéo de atitudes/atividades que permitam a
articulacdo entre a familia, a escola e a sociedade e contribui para que os alunos, cumprindo a escolaridade obrigatéria

E4 CE4  nesta escola, adquiram as ferramentas fundamentais (aprendizagens, competéncias, atitudes e valores) que Ihes permitam
construir percursos que, embora diversos, facultem a cada um, no futuro, a autonomia necessaria a uma melhor
qualidade de vida.

Considerando que o empreendedorismo é um dos pilares do Projeto Educativo desta Escola, e tendo em atencéo as
E5 CE5 dificuldades sentidas pela populagdo mais jovem em criar emprego, encontramos neste projeto uma forma de dar
resposta a esta necessidade.

E6 CE6  Este projeto permite dar a conhecer aos alunos o que é empreendedorismo.

E7 CE7  Foi um projeto que veio contribuir para a formagao dos alunos.
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Tema Contribuicéo do projeto nos objetivos da escola para os alunos.

Categoria Subcategoria ucC
Percecdo de uma educacéo ao longo davida  Conhecimento do mundo que os rodeia CE1l
Atividades motivacionais Enquadramento nos interesses pessoais dos alunos CE2
Projetos escolares futuros  Visédo diferente para os percursos escolares CE3

Resposta as dificuldades sentidas pela populagdo mais jovem na

Projetos profissionais futuros s CE5
criacdo de emprego

Aprendizagens, competéncias, atitudes e valores CE4

Formacéo dos alunos  Sensibilizagdo para as tematicas do projeto CE6

Contribuigdo para a formagéo dos alunos CE7

Questéo 1.3
El CEl
E2 CE2
E3 CE3
E4 CE4
ES5 CE5
E6 CE6
E7 CE7

Existem outros projetos na escola com afinidades em relagdo ao projeto de educacéo
empreendedora?

Né&o.

Com o mesmo objetivo final, ndo. Contudo existem diversos projetos e clubes que desenvolvem, na execucéo das suas
atividades, caracteristicas necessarias a um empreendedor.

Projetos [...]

Né&o.

Sim.

Né&o.

Todos revelam uma intencéo de fazer e desenvolver atividades que contribuem para a formagéo do aluno.

Tema Afinidades de outros projetos na escola com o projeto em questéo.

Categoria Subcategoria ucC
- Com um outro projeto CE3
ATIRELES Nao descrito CE5
Ponto comum no desenvolvimento de competéncias complementares | CE2
Pontos comuns . . = N
Ponto comum a todos os projetos: intencdo da formacéo de alunos CE7
Inexistente CE1,CE4,CE6

Questédo 1.4
El CEl
E2 CE2
E3 CE3
E4 CE4

Quantos projetos a escola dinamiza a par do projeto de educacdo empreendedora? A que tipo estes
preconizam e quais os destinatarios mais abrangidos?

A escola dinamiza ainda 6 projetos que tém como publico alvo todos os alunos.

O plano anual de atividades ¢ um documento da escola cuja reformulagéo é anual, e que ap6s elaborado é alvo de
restruturagdo continua em funcéo da pertinéncia das atividades que vao surgindo no decorrer do ano letivo. Neste
sentido, a indicagdo do nimero de projetos nos quais a escola se encontra inserida, é de dificil quantificacdo, remetendo-
se neste sentido a consulta dos diferentes planos de atividades do Gltimo quadriénio para aferir a execu¢ao dos mesmos.
Atendendo a heterogeneidade da sociedade contemporanea, os projetos desenvolvidos no PAA, s&o na sua intencéo,
muito plurais, abrangendo atividades muito diversificadas, que permitem abranger a globalidade da comunidade
educativa.

Projetos [...] e os destinatarios mais abrangidos séo os alunos do Secundario. A nivel do 1° ciclo também temos um
projeto a ser desenvolvido por alunos que presentemente estdo no 3° ano de escolaridade [...].

N&o respondeu.
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3 Quantos projetos a escola dinamiza a par do projeto de educacdo empreendedora? A que tipo estes
Questdao 1.4 preconizam e quais os destinatarios mais abrangidos?

E5 CE5 Muitos. [...].

E6 CE6  Nao respondeu.

E7 CE7 A par? A escola sempre desenvolveu muitos projetos, desde sempre, e muito antes deste projeto.
Tema Quanto aos outros projetos da escola
Categoria Subcategoria uc

- ; . CE1, CE2, CE3,

Tipo de projetos  Variados CE5.CE7

Pblico Alvo Essencialmente alunos CE1, CE3, CE5, CE7
Abrangente a toda a comunidade educativa CE2

N&o respondeu CE4, CE6

3 O que é que este projeto, comparativamente com 0s outros projetos que estdo em execucao na
Questdo 1.5 escola, trazem a escola? (Dicas: vantagens, pontos criticos)

El CE1l Fornece algumas ferramentas para o aluno enfrentar, com maior probabilidade de sucesso, o mercado de trabalho.

Vantagens: articulagdo dos conceitos lecionados com o quotidiano dos alunos, dinamismo do projeto, existéncia do
E2 CE?2 concurso Id_eiAgores, recursos desenvolvi_dos para o prqjeto, temas atuais e com interesse para _os_alunos.

Pontos Criticos: tempos letivos para a aplicagdo do projeto, falta de empenho dos alunos nas atividades que deles

dependem, falta de atribuic@o de tempos letivos/ndo letivos aos docentes para organizacdo/implementacéo do projeto.

E8 CE3  Traz inovagdo, especialmente no que concerne ao concurso Ideiagores, fazendo os alunos pensarem.

Fomenta a realizacdo de eventos que motivem a participagdo dos alunos, dos Encarregados de Educagdo e da

E4 CE4 comunidade escolar, permite incrementar iniciativas que contribuam para o desenvolvimento de um espirito de
comunidade educativa e a identificacdo com a escola e possibilita o reconhecimento e disseminagéo de boas praticas,
utilizando-as como modelo.

E5 CE5 Motivagao nos alunos para a aprendizagem, melhorias no relacionamento interpessoal, desenvolvimento do espirito
critico, sentido de responsabilidade, cooperacéo e solidariedade.

E6 CE6  Saida da zona de conforto. Faltam condigGes fisicas para facilitar a construgdo de prototipos e produtos.

E7 CE7 Nada de mais.

Tema O que o projeto traz a escola

Categoria Subcategoria ucC
Fornece ferramentas para o futuro dos alunos CE1l
Articulagdo dos conceitos com o quotidiano dos alunos CE2
Temas atuais e preparacdo de alunos CE2
Vantagens x

Inovagdo CE3

Atividades motivacionais e geradoras de competéncias para os alunos | CE4, CE5
Saida da zona de conforto CE6
Falta de atribuicéo de tempo letivo/néo letivo para os docentes CE2
Pontos criticos  Falta de empenho dos alunos nas atividades CE2
Falta de condicoes fisicas para implementacéo de protétipos CE6
Outro  N&o se destaca relativamente a outros projetos CE7
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El CEl
E2 CE2
E3 CE3
E4 CE4
E5 CE5
E6 CE6
E7 CE7

Tema

o

Questéo 1.7
El CEl
E2 CE2
E3 CE3
E4 CE4
ES5 CE5
E6 CE6
E7 CE7
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Como o projeto foi recebido pela escola e pela comunidade escolar em geral?

Este projeto esta a ser aplicado no ensino Secundério, por uma sé turma, dado a dificuldade em pd-lo em prética -ndo
existe nenhuma disciplina ndo curricular que permita por em pratica as aulas especificas necessarias ao sucesso em

pleno do projeto.

De forma positiva e com relativo entusiasmo por parte dos executantes.

No inicio até tinhamos a envolvéncia do 2° ciclo. mas naquelas idades sdo dependentes dos docentes para tudo e
desistem muito facilmente, pelo que, atualmente, s6 temos a nivel do secundéario. Acho que, este ano, tem passado um

pouco a margem.

O projeto da "Educacdo Empreendedora” foi recebido com muito interesse e entusiasmo pela escola. Apds a sua
divulgacédo no ano letivo de 2011/2012, vérios professores frequentaram a respetiva formagéo e desenvolveram projetos

de educacdo empreendedora nas suas turmas.

Bem acolhido. Destaca-se a participacéo dos encarregados de educagao.

Muito satisfatério.

Com normalidade.

Rececdo do projeto pela escola e comunidade em geral

Categoria Subcategoria ucC
Muito Positivo De forma geral com interesse e entusiasmo CE2, CE4, CE6
Envolvimento dos encarregados de educacao CE5
Néo existe uma disciplina ndo curricular para as aulas do projeto CE1l
Positivo  Pouco impacto CE3
Normalidade CE7
A escola estaria disponivel para integrar novamente num projeto desta natureza?
Sim.
A escola renova a participagao no projeto anualmente.
Sim.
Sim.
Penso que sim.
Sim.
N&o posso responder, porque havera alteracéo de lideranga.
Tema Disponibilidade para integrar novamente no projeto
Categoria Subcategoria ucC

Sem ressalvas
Sim  Renovagéo de participacdo anual
Pensa que sim

CEL1, CE3, CE4, CE6
CE2
CE5

Né&o pode responder  Motivos alheios

CE7
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Seccdo Il — Dados relativos aos impactos do projeto na escola

Questdo 2.1
El CEl
E2 CE2
E3 CE3
E4 CE4
E5 CE5
E6 CE6
E7 CE7

Quando receberam o convite para a escola integrar o projeto como é que procederam para o
desenvolver?

Convidamos uma docente para ser coordenadora.

Criacéo de um grupo de docentes, ao qual foi disponibilizada formagao especifica, que se encarregou de dinamizar o
projeto junto da comunidade educativa.

Primeiro passo: envolver docentes enderegando convites.

No primeiro ano foram inscritas duas turmas, uma do segundo ciclo e outra do terceiro ciclo. O projeto foi desenvolvido
nas aulas de Cidadania. Foi cumprido o programa proposto pela equipa dinamizadora do projeto. Realizaram-se
competicdes de equipas em contexto turma selecionando-se os representantes da escola no concurso ldeia Acores.

Divulgacéo pelas possiveis turmas e docentes interessados.

Foi colocado na pagina da escola e divulgado nos lugares de estilo.

Adequando a situagdo mais previsivel.

Tema Procedimento perante o convite para a escola integrar o projeto.

Categoria Subcategoria uc
Divulgacédo a comunidade escolar Pagina Web ¢ locais na escola CE6
gag Pelas possiveis turmas e docentes CE5
Enderecar Convites  Envolver docentes CE3
Docente coordenador CE1l
gy A Grupo de docentes CE2
G Envolvidos a participar CE4
Docentes do curso de estudos econémico sociais CE7

Questéo 2.2
El CEl
E2 CE2
E3 CE3
E4 CE4
ES5 CE5
E6 CE6
E7 CE7

Como definiram quais os professores e quais as turmas que iriam participar no projeto?

Os professores que voluntariamente quisessem participar.

Por designacéo do presidente do conselho executivo.

Os docentes aderiram voluntariamente e foram eles que convidaram as turmas que acharam ter o perfil para.

Inicialmente foi em espirito de voluntariado mas no segundo ano foram convidados a participar no projeto os
professores.

Em funcdo da manifestacdo de interesse.

Os professores interessados contactaram o conselho executivo.

Os que estivesse ligados a turma de Estudos S6cio Econémicos.

Tema Definicdo dos professores para o projeto

Categoria Subcategoria uc
Por manifestacdo de interesse  Voluntariado CEL1, CE3, CE5, CE6
Por convite A professores em espirito de voluntariado em edices anteriores CE4
Por desianacio Pelo presidente do conselho executivo CE2
gnag Pertencente ao curso de estudos econdmico sociais CE7
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Definicdo das turmas para o projeto

Categoria Subcategoria uc

Turmas da dependéncia do professor

Questéo 2.3
El CEl
E2 CE2
E3 CE3
E4 CE4
ES5 CE5
E6 CE6
E7 CE7

CELl, CE2, CE3, CE4,
CES5, CE6

Turmas especificas  Pertencente ao curso de estudos econdmico sociais CE7

Foi definido um perfil de professor para integrar o projeto? E para os alunos/turmas?

Né&o.

Foram convidados a participar docentes com elevado dinamismo e entusiasmo por atividades extracurriculares, que
possuissem no seu horario a disciplina de Cidadania/ Formagéo Civica, sendo dinamizado com os alunos dos referidos
docentes as referidas disciplinas as atividades/aulas previstas no projeto.

Né&o. Conheciamos quais os docentes que por sua vez sdo empreendedores.

No inicio recorreu-se aos espirito de voluntariado, de seguida foram convidados os professores que lecionavam
disciplinas na area da contabilidade e administracéo e por fim selecionava-se em fungéo do seu espirito mobilizador
perante os alunos (particularmente docentes com experiéncia no cargo de diretor de turma).

Sim. Néo.

Né&o.

Os que estivesse ligados a turma de estudos sdcio econémicos.

Tema Perfil prévio definido pelas escolas

Categoria Subcategoria ucC
N&o houve perfil definido CE1, CE3, CE6
Com carateristicas especificas de personalidade CE2
Professores  Envolvidos em cursos de areas especificas (Contabilidade e
administracdo e estudos sécio econdmicos) CE4, CE7
Com perfil mas ndo descriminado CE5
TR N&o houve perfil definido CElaCE6

Turmas especificas do curso de estudos sécio econémicos CE7

Questéo 2.4
El CEl
E2 CE2
E3 CE3
E4 CE4
ES5 CE5
E6 CE6
E7 CE7

Como € que o projeto foi integrado no Projeto Educativo de Escola?

No a&mbito das Atividades e Projetos de Enriquecimento e Complemento Curricular.

O PEE é um documento que ndo sofre alteragdes anuais, e que no seu processo de revisao ordinario sera solicitado a
equipa constituida para o efeito uma ponderacéo sobre o objetivo em questdo.

Foi integrado nédo de forma explicita mas implicita.

A Educacgdo Empreendedora passou a ser uma das metas educativas do PEE.

Dando cumprimento aos objetivos definidos dentro desta area.

N&o respondeu.

Como mais um do plano anual de atividades.
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Questdo 2.5
El CEl
E2 CE2
E3 CE3
E4 CE4
ES5 CE5
E6 CE6
E7 CE7
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Tema Integracéo no Projeto Educativo de Escola

Categoria Subcategoria uc
Projeto integrado ~ Temética implicita como meta educativa no PEE da escola CE3, CE5
B ATTERTET Ponderam incorporar CE2
) g Incorporar como meta educativa CE4
Através de Atividades e projetos de enriquecimento e complemento
Outras Dindmicas  curricular CEl
Através do plano anual de atividades CE7
N&o respondeu CE6
Como € que as atividades do projeto foram integradas no Plano Anual de Atividades?
Pelo departamento ao qual a professora coordenadora pertence.
Foram integrados no contexto da area de Cidadania.
Através das atividades do Departamento onde os docentes pertencem
Todas as atividades desenvolvidas sdo consignadas no PAA.
Através de uma calendarizagao prévia.
O Plano anual de atividades é um documento aberto.
Com naturalidade.
Tema Integracéo no Plano Anual de Atividades
Categoria Subcategoria uc
A nivel de departamento de docéncia CE1, CE3
A nivel de disciplina de implementacéo CE2
Outros Consignadas no PAA CE4, CES6, CE7
Através de uma prévia calendarizagdo CE5

Questdo 2.6
El CEl
E2 CE2
E3 CE3
E4 CE4
E5 CE5
E6 CE6
E7 CE7

Como o conselho executivo se envolveu ativamente ao longo do desenvolvimento do projeto.

Apoiando logisticamente as atividades propostas pelos docentes envolvidos.

Disponibilizou grande parte dos recursos materiais para a realizacéo das atividades definidas pelo projeto tendo
colaborado com os docentes responsaveis pela implementagéo do projeto na organizacdo das sessdes de
acompanhamento do mesmo. De igual forma, revelou total disponibilidade para receber os responsaveis do projeto

sempre que estes se deslocaram a escola e necessitaram de reunides de acompanhamento.

Participando nas reunides e na tomada de conhecimento de todas atividades realizadas.

O conselho executivo participou nas reunides de acompanhamento da implementacéo do projeto, facilitou a participag¢do
de docentes em a¢des de formacdo e ao desenvolvimento das diversas atividades inerentes ao projeto e fez parte do jari

na competicdo a nivel de escola.

Foi dado todo o apoio logistico necessario a concretizacdo das diversas atividades.

Em todo o processo houve envolvéncia em termos de logistica.

Facilitando a agdo.
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Tema Envolvimento da direcdo da escola no projeto

Categoria Subcategoria uc
Intervencdo  Apoio logistico das atividades propostas em todo o processo CE1,CE2,CE5,CE6,CE7
Organizagdo das sessdes de acompanhamento CE2
Nas reunides CE2,CE3,CE4
Participagdo  Facilitou a participagdo dos docentes em agdes de formagao CE4
Fez parte do jari na competicao a nivel de escola CE4
Conhecimento prévio de todas as atividades CE3

Qual a percecéo da escola sobre a forma como o projeto foi desenvolvido pelos professores e pelos

Questdo 2.7 alunos intervenientes?
Considera-se que a forma como o projeto foi desenvolvido permitiu aos alunos privilegiar o contacto da realidade das
El CE1  empresas versus o dominio dos contetidos programaticos apreendidos ao longo do ano o que proporcionou aos discentes
um processo construtivo do saber, o que foi extremamente positivo.
De uma forma geral, a escola percecionou de uma forma positiva a implementagao do projeto, por parte dos professores
e dos alunos. Em particular aquando da realizacdo do "Empreendedor por um dia" a comunidade educativa envolveu-se
ativamente na compreenséo dos objetivos do projeto, questionando os intervenientes sobre as razdes da atividade. Ainda
na visita de acompanhamento & escola para divulgacdo do concurso IdeiAgores, muitos professores e alunos
E2 CE2  compareceram no Anfiteatro da escola para assistir a apresentacdo do concurso sem fazerem parte dos alunos envolvidos
no projeto. Para terminar, na fase de sele¢éo do projeto de escola a concurso, o juri para a selecéo do projeto, contou
com a envolvéncia de diferentes professores ndo afetos ao projeto, tendo estes em muitos casos, incitado os alunos a
participar no concurso com ideias inovadoras, disponibilizando parte das suas horas da disciplina de Cidadania, para a
realizacdo dos diferentes projetos.
E8 CE3  Foi muito bem desenvolvido, com muito interesse.
A escola tem uma perce¢do muito positiva sobre a forma como o projeto é desenvolvido sendo esse fato reconhecido
E4 CE4  pelo Conselho Executivo, Conselho Pedagdgico, pela Assembleia de Escola e por todos os 6rgdo de estrutura
intermédia.
E5 CE5  De acordo com as expetativas. Todas as atividades foram conduzidas com rigor e atingiram os objetivos propostos.
E6 CE6  Muito positivo.
E7 CE7 Boa
Tema Percec¢do de como o projeto foi desenvolvido pelos professores
Categoria Subcategoria uc
Objetivos gerais atingidos CE1,CE3,CE5,CE6,CE7
Envolvéncia ativa da comunidade na atividade “Empreendedor por
Positiva um dia” CE2
Envolvéncia da participacdo de outros professores CE2
Com reconhecimento das estruturas formais da escola CE4

Questéo 2.8
El CEl
E2 CE2
E3 CE3
E4 CE4

Como foi dinamizado o clube de empreendedorismo na escola?

Néo foi.

Foi atribuida componente néo letiva a um dos docentes da equipa para a implementagéo do clube, todavia 0 mesmo ndo
conseguiu reunir alunos interessados em frequentar o0 mesmo néo foi possivel a criagdo e implementagdo do mesmo.
Contudo, e para colmatar a inexisténcia do clube, foram divulgadas na pagina da escola as informagdes pertinentes do
projeto e publicitado o concurso ldeiAcores.

Foi dinamizado de forma ativa e participativa.

N&o respondeu.
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Questdo 2.8 Como foi dinamizado o clube de empreendedorismo na escola?
E5 CE5  De uma forma persistente e continua.
E6 CE6  Nao existe.
E7 CE7 Nadireta orientacdo dos professores da turma.
Tema Dinamizacdo do clube de empreendedorismo na escola
Categoria Subcategoria ucC
De forma ativa e participativa CE3
Existente  Com persisténcia CE5
De acordo com orientacdes dos professores CE7
Sem referéncia a dinamizacéao CE1, CE6
R Atribuido tempo de componente néo letiva a docente CE2
Né&o existente x - - - .
Docente ndo conseguiu reunir alunos interessados para o efeito CE2
A escola dispde de varios outros clubes CE4

Questdo 2.9
El CEl
E2 CE2
E3 CE3
E4 CE4
ES5 CE5
E6 CE6
E7 CE7

Como foi dinamizado a participacdo no concurso de ideias inovadoras?

A professora coordenadora motivou os alunos. O grupo institucional de acompanhamento do Projeto Educagao para o
Empreendedorismo contactou pessoalmente com os alunos envolvidos.

Foi organizado um concurso interno para selecionar os trabalhos a concurso em nome da escola.

Foi dinamizada ativamente. Infelizmente as ideias inovadoras séo dificeis. No entanto temos um aluno, este ano, a
concorrer com uma ideia muito interessante.

Primeiro é realizado um concurso a nivel escola por nivel de ensino e os vencedores participam no concurso ldeia
Acores gue decorre em S. Miguel.

Inicialmente procedeu-se & motivacéo dos alunos para a participagdo no concurso. De seguida foram monitorizadas
todas as atividades conducentes a esta participacdo.

Através dos professores e do conselho executivo.

Nada a dizer.

Tema Dinamizacdo da participacéo no concurso de ideias inovadoras

Categoria Subcategoria uc
Com concurso a nivel de escola  Selecdo de trabalhos para concurso final CE2, CE4
Motivagao dos alunos pelos professores CE1, CE5
Contacto da equipa de acompanhamento com os alunos CE1l
Sem concurso a nivel de escola  De forma ativa considerando o concurso uma inovagao CE3
Através dos professores e do conselho executivo CE6
Sem nada para dizer CE7

Questéo 2.10

El
E2
E3
E4

E5

CE1l
CE2
CE3
CE4

CE5

Que tipo de parcerias a escola realizou no &mbito do projeto?

Com a Universidade dos Acores, Direcao Regional do Emprego e Dire¢do Regional de Educacéo.

Com a Camara Municipal no sentido de desenvolver a atividade do "Empreendedor por um dia" e com empresas locais
como forma de colaborar na selecdo e elaboracéo dos projetos para o concurso IdeiAcores.

N&o estabelecemos parcerias.

Foram realizadas parcerias com a CMVP.

Nenhuma.
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Questéo 2.10

E6

E7

CE6

CE7

Tema

o
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Que tipo de parcerias a escola realizou no &mbito do projeto?

Realizou parceria com a Camara Municipal [...].

Com a Camara Municipal no sentido de desenvolver a atividade do "Empreendedor por um dia" e com empresas locais
como forma de colaborar na sele¢do e elaboragdo dos projetos para o concurso IdeiAgores.

Parcerias realizadas no &mbito do projeto

Categoria Subcategoria ucC
sl (i Direcédo Regional da Educacéo e Diregdo Regional da Juventude CE1l
P Poder politico local CE2,CE4,CE6,CE7
Universidade dos Agores CE1l
Empresas locais CE2, CE7
Nenhuma CE3, CE5

Questdo 2.11

El

E2

E3
E4
E5
E6

E7

CEl

CE2

CE3
CE4
CE5
CE6

CE7

Que relagdo manteve com os promotores do projeto, essencialmente, com a equipa de
acompanhamento do projeto?

Uma relagdo de intermediario nas comunicagdes entre os professores envolvidos e o grupo de acompanhamento.

Relagdo cordial, sempre disponivel para dialogar sobre as probleméticas da execucéo do projeto, de forma a maximizar
0s parcos recursos disponiveis para a efetiva implementagdo das atividades do projeto. No inicio e no final do ano letivo,
foi disponibilizada toda a documentagédo necessaria a implementacéo e avaliagdo do projeto. Refira-se, de igual forma,
que o contacto entre a equipa de acompanhamento do projeto e do conselho executivo foi muitas vezes feito através da
equipa de docentes destinada a implementacéo do projeto na escola.

Uma relagdo proxima e eficaz.

O Conselho Executivo acompanhou sempre 0s projetos dinamizados no &mbito da Educagdo Empreendedora
participando inclusivamente em todas as reunides de acompanhamento.

Uma relagdo proxima e coesa.

Manteve-se uma relagéo proxima e facilitada.

Nenhuma.

Tema Relacdo com a equipa de acompanhamento do projeto

Categoria Subcategoria ucC

Intermediario nas comunicages entre os professores e a equipa de

acompanhamento CE1l

Cordial e através da equipa de docentes CE2

Existente  Prdoxima e eficaz CE3

Acompanhamento das atividades e participacéo nas reunides CE4

Préxima e coesa CE5

Préxima e facilitada CE6

Inexistente CE7

Questdo 2.12

El

E2

CEl

CE2

Qual o balango geral que a escola faz do projeto?

Bom, no entanto pretende-se envolver mais professores e mais alunos.

O balanco ¢ globalmente positivo, atendendo ao nimero de alunos, que durante o quadriénio de aplicacéo do projeto,
esteve envolvido nas diferentes atividades desenvolvidas. De realcar o interesse, motivagédo, empenho e dinamismo, de
alguns alunos na execucdo de atividades como o “Empreendedor por um dia” ou 0 concurso ldeiAgores. Todavia,
verifica-se, na maioria dos alunos da escola, uma grande falta de empenho nas atividades cuja realizacdo dependia
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Questéo 2.12

E3
E4
E5
E6

E7

Tema

CE3
CE4
CE5
CEG6

CE7
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Qual o balango geral que a escola faz do projeto?

diretamente dos alunos, colocando em causa, inclusivamente, a realizagdo das mesmas, caso os docentes dinamizadores
do projeto interviessem. Ressalva-se ainda que a grande maioria das atividades, desenvolvidas no projeto, destinadas aos
alunos, mas dependentes da agao dos docentes foram aceites pelos alunos com grande entusiasmo e envolvimento,
revelando desta forma a falta de cultura empreendedora dos alunos e cujo objetivo final do projeto visa contrariar

Muito bom.

Tendo por referéncia o nimero de professores e alunos envolvidos bem como os resultados alcangados no concurso
Ideia Acores o0 balanco é extremamente positivo.

Um balango muito positivo.

Muito positivo. A escola ganhou o 1.° prémio aquando da 1.2 participagéo.

Foi um projeto que envolveu os alunos e os fez participar em atividades, para além das aulas curriculares, e isso é
sempre bom.

Balanco geral do projeto

Categoria Subcategoria ucC
Mas falta envolver mais professores e mais alunos CE1l
Apesar da falta de empenho nas atividades de muitos dos alunos CE2
Positivo ~ Atendendo aos resultados alcangados no concurso com prémio CE4, CE6
Envolvimento dos alunos na participagéo de atividades fora das aulas | CE7
Ndo especifica a razdo do balanco CE3, CE5

Seccdo 11 — Dados relativos aos impactos do projeto nos alunos

Questdo 3.1
El CEl
E2 CE2
E3 CE3
E4 CE4
E5 CE5
E6 CE6
E7 CE7

Tema

Quais 0s impactos que o projeto teve nos alunos intervenientes?

De acordo com a professora envolvida, os alunos desenvolveram a criatividade, a autonomia e a cooperagéo.

Os impactos, possiveis de qualificar, sdo reduzidos uma vez que a tematica apela a uma alteragdo comportamental a qual
s serd visivel no futuro. Todavia, foi possivel identificar, em alguns alunos, uma preocupagao sobre as tematicas
abordadas ao longo do projeto até porque a situagdo socioecondémica do pais sofreu um forte revés, fazendo com que
muitos alunos adquirissem uma preocupacéo real sobre a sua empregabilidade futura, muitas vezes resultante do
conhecimento direto da situagdo de desemprego por parte dos seus familiares. Neste sentido, e atendendo aos fracos
recursos dos quais muitos alunos dispdem, e a falta de qualificacdo de muitos alunos, estes, em algumas situagoes,
encaram a possibilidade de criagdo do proprio emprego como a Unica forma de adquirir algum rendimento para uma vida
digna.

Fé-los crescer e aumentou o sucesso educativo.

Melhoria dos resultados escolares, melhoria nos comportamentos em contexto de sala de aula e da sua atitude perante o
estudo e particularmente na sua tomada de deciséo no términos do ensino basico (prosseguimento de estudos ao nivel do
ensino secundario).

Os alunos sentiram valorizadas as suas ideias.

Houve melhorias na auto estima dos alunos e da escola.

Nada a declarar.

Percec¢do dos impactos do projeto nos alunos

Categoria Subcategoria uc
No desenvolvimento de competéncias  Criatividade, autonomia e cooperagdo CE1l
No comportamento  Melhoria nos comportamentos em contexto de sala de aula CE4
No Sucesso educativo Aumento do sucesso educativo CE3, CE4
Melhoria na atitude perante o estudo CE4
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Tema Percec¢do dos impactos do projeto nos alunos

Categoria Subcategoria uc
Nos projetos escolares e profissionais  Preocupacéo para as tematicas CE2
futuros  Encaram a possibilidade da criacéo do proprio emprego CE2
Varios Valorizagdo das ideias dos alunos CE5
Melhoria da autoestima dos alunos e da escola CE6
N&o menciona nada CE7
QuestAo 3.2 Qual a sua percecdo da influéncia do projeto para o sucesso escolar dos alunos?
El CE1 Todos os alunos envolvidos progrediram para o 11° ano.
A influéncia do projeto nos alunos que concorreram ao concurso ldeiAcores foi residual, uma vez que estes ja se
encontravam motivados para a escola e encararam este projeto como uma mais-valia para a sua formagéo social e um
E2 CE2 acréscimo da qualidade do nome da escola. Os alunos onde o projeto foi implementado na sua totalidade e na disciplina
de Cidadania, revelou algum sucesso na avaliagdo da disciplina uma vez que houve motivagdo na realizagéo das
atividades. Todavia nas restantes disciplinas, este sucesso néo se verificou atendendo a falta de empenho dos alunos para
as questdes escolares.
E3 CE3  Aumentou a responsabilidade e f&-los querer ser melhores.
O envolvimento dos alunos nos projetos comprovou que séo capazes de alcangar o sucesso nas iniciativas/atividades que
E4 CE4  desenvolvem com entusiasmo, consequentemente motivou os alunos para a aprendizagem possibilitando que a maioria
dos alunos envolvidos terminou com sucesso o seu percurso escolar.
Desenvolveu nos alunos o sentido de responsabilidade, autonomia, gestdo do tempo e persisténcia em ultrapassar
E5 CE5 f
dificuldades.
E6 CE6  Os alunos acreditam mais nas suas ideias.
E7 CE7 Nadaadeclarar.

Tema Influéncia do projeto no sucesso escolar dos alunos

Categoria Subcategoria uc
MotivagBes para 0 sucesso do percurso escolar CE4
. . .. Progresséo escolar verificada nos alunos envolvidos CEl
Indicadores diretos observaveis x - . A :

Progresséo verificada s6 na disciplina do projeto CE2
Alunos que se destacam ja se encontravam motivados para a escola CE2
Os alunos que mais se destacam ja estavam motivados para a escola CE2

Aumento de responsabilidade CE3, CE5
Indicadores indiretos observaveis Aumento de autonomia CES
Aumento da gestdo de tempo CE5
Aumento da persisténcia CE5
Acreditar nas suas ideias CE6
N&o menciona nada CE7

Questéo 3.3
El CEl
E2 CE2
E3 CE3
E4 CE4
ES5 CE5

Qual a sua percecdo da influéncia do projeto para o comportamento dos alunos?

De acordo com a professora envolvida, a cooperagdo entre os alunos aumentou e o grupo ficou mais coeso.

Como tem sido referido ao longo deste questionario, a influéncia deste projeto sobre o comportamento do alunos, torna-
se extremamente dificil de qualificar uma vez que os resultados deste projeto sé seréo efetivamente aferidos no modelo
socioeconémico da sociedade futura.

Fé-los melhores pessoas, o que quer dizer que ndo nos ddo problemas de comportamento.

O projeto foi muito importante para a melhoria do comportamento dos alunos.

A entreajuda, o sentido de solidariedade e o respeito pelas ideias dos outros.
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Questdo 3.3  Qual asua percecdo da influéncia do projeto para o comportamento dos alunos?
E6 CE6  Este projeto permitiu que os alunos acreditassem mais nas suas capacidades.
E7 CE7 Nadaadeclarar.
Tema Influéncia do projeto no comportamento dos alunos
Categoria Subcategoria uc
Resultados s6 perceciondveis no futuro CE2
Indicadores diretos observaveis N&o demonstraram problemas no comportamento CE3
Melhoria do comportamento CE4
Cooperagéo entre alunos CE1, CE5
Coeséo do grupo turma CE1l
Indicadores indiretos observaveis Personalidade CE3
Solidariedade CE5
Respeito mituo CE5
Acreditar nas proprias capacidades CE6
N&o menciona nada CE7

Questdo 3.4
El CEl
E2 CE2
E3 CE3
E4 CE4
E5 CE5
E6 CE6
E7 CE7

O que o projeto de empreendedorismo na escola pode trazer para os alunos nesta etapa da
escolaridade, em termos futuros?

Podera desenvolver competéncias que lhes permitird uma maior desenvoltura na apresentagéo dos seus trabalhos de final
do curso, assim como potenciar uma saida profissional, criando o seu prdprio negdcio.

Nesta etapa de escolaridade dos alunos, um projeto com esta especificidade, permite desenvolver nos alunos, um espirito
criativo, capacidades de lideranca e de tomada de decisdes e empoderamento necessarias a criagdo de uma sociedade
mais empreendedora, geradora de riqueza e justica social. Neste sentido, este projeto ndo pode ser avaliado nos
resultados atuais mas sim na sua capacidade de alterar habitos e comportamentos atuais na sociedade futura.

Fa-los ter vontade de prosseguirem estudos universitarios.

Ap6s a concluséo dos seus percursos escolares espera-se que 0s alunos que participaram no projeto tenham adquirido as
ferramentas fundamentais (aprendizagens, competéncias, atitudes e valores) que lhes permitam construir percursos que,
embora diversos, facultem a cada um, no futuro, a autonomia necessaria a uma melhor qualidade de vida.

O reconhecimento das dificuldades que poderdo ser encontradas na vida adulta e ativa, e o delinear estratégias de
superacao.

Maior versatilidade na construcédo do seu "eu" e de tomadas de decisao.

Se houver dinamismo e criatividade, poderda abrir horizontes ou alguma porta de oportunidade.

Tema Influéncia do projeto no futuro dos alunos

Categoria Subcategoria ucC
Melhoria de apresentacdes de trabalhos escolares CE1l
Reconhecimento de dificuldades CE5
Desenvolvimento de competéncias, Construcéo do “eu” CE6
aprendizagens, valores ou atitudes  Tomadas de decisdo CE6
Abertura de horizontes CE7
Sentido de oportunidade CE7
Potenciar uma melhor opgao dos projetos profissionais de futuro CE1l
Projetos escolares e profissionais de futuro  Potenciar o prosseguimento de estudos CE3
Potenciar percursos para uma melhor qualidade de vida CE4
Sociedade futura  Capacidade para alterar habitos e comportamentos CE2
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critica
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E2 CE2
E3 CE3
E4 CE4
ES5 CE5
E6 CE6
E7 CE7
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Numa perspetiva critica, existe alguma outra referéncia a apontar acerca da importancia,
implementacédo e impactos do projeto, para alem do ja referido?

Né&o.

N&o respondeu.

N&o. Resume-se a tudo o que ja foi dito.

N&o respondeu.

Nada a acrescentar.

Uma maior comunicagdo exterior, ou seja, mais apresentacdes para a comunidade geral, de forma a cativar mais a sua
participacéo.

Nada a declarar.

Tema Abordagem critica

Categoria Subcategoria uc

Maior impacto  Necessidade de uma maior divulgacéo para colher mais participagcbes | CE6

N&o menciona nada CE1 a CES5, CE7
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Anexo 8 — Respostas ao inquérito “Impactos do projeto de educacdo empreendedora”
realizado aos professores das escolas e sistema de categorias

Seccdo | — Dados de caracterizacao do perfil do(a) professor(a)

Questédo 1.1
al7

P1
El

P2
E2 P3

P4
E3

B5
E4 P6
E5 P7
E6 P8

P9
E7

P10

Disciplina
em que
< Tempode  Tempo de x a
Area . . Formacdo trabalha(ou)
Sexo Idade Servigo Servico na .
Docente de Base 0 projeto
docente escola
com 0s
alunos:
Licenciatura
em
Feminino 49 Economia 23 23 Organizagéo Economia
e Gestdo de
Empresas
. - - Sistemas
Masculino 41 Informatica 15 5 Eletronica digitais
Fisica e Ensino de Formagdo
Feminino 35 Quimica 11 6 Fisica e Civicae
Quimica Cidadania
Filosofia/ Historia e
Masculino 51 Psicologia/ 16 8 Filosofia via Filosofia
Sociologia ensino
. . Historia e . .
Feminino 48 Filosofia e 17 7 Filosofia Filosofia/
Psicologia - Psicologia
(ensino de)
Economia e Organizacéo Préticas de
Feminino 43 Contabilidade 21 21 eGestaode | contabilidade e
Empresas gestdo
Filosofia
(Ramo
. ) ) Educacional) Area de
Masculino 33 Filosofia 10 1  Psicologia Integragéo
(Contexto
Educativos)

- ; N Praticas de
Feminino 43 Geografia 20 17 Licenciatura Apoio Social
Feminino 45 Economia 20 16 Licenciatura Economia

Licenciatura
. s Historia e .
Masculino +50 Historia 30 13 Citneias Historia A e B.
Sociais

Seccdo Il — Dados relativos aos impactos do projeto nos alunos

Questéo 2.1

El

E2

E3

E4

P1
P2
P3
P4
P5

P6

Na sua opinido, que impactos considera que o projeto teve nos seus alunos?

Foi importante, o grupo/turma ficou mais coeso, a cooperacao entre os alunos aumentou consideravelmente e em
simultaneo forneceu-lhes um conjunto de ferramentas que poderédo ser fundamentais no mercado de trabalho.

Maior dinamismo e confianga.

Aprenderam a pensar em projetos de negdcios, analisando prés e contras de cada etapa.

Consideram interessante e com interesse para angariagao de fundos para o projeto de finalistas.

Motivagao; Oportunidade de revelar outros interesses para além dos escolares e mostrar outras competéncias que,

habitualmente, ndo séo valorizadas pela escola (formal).

Os alunos mostraram-se sempre muito empenhados, motivados, o impacto foi muito positivo.
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Questo 2.1 Na sua opinido, que impactos considera que o projeto teve nos seus alunos?

E5

E6

E7

P7

P8

P9

P10

O projeto teve impacto sobretudo no desenvolvimento em alguns momentos de autonomia.

Interesse para importancia da tematica do empreendedorismo.

Foi o primeiro contacto com o conceito e com esta area de aprendizagem. Permitiu a abertura de um espago de reflexao
sobre o que é ser empreendedor e que atitude é necessario cultivar para tal, permitiu o despertar do interesse pela
atividade empresarial e permitiu também uma reflexdo de como é que a iniciativa, o risco e a resiliéncia sdo aspectos
fundamentais para criar uma cultura empreendedora.

Positivos uma vez que despertam os alunos para o0 empreendedorismo.

Tema Percec¢do dos impactos do projeto nos alunos

Categoria Subcategoria uc
Aumento de cooperacao entre os alunos P1
No desenvolvimento de competéncias  Maior dinamismo e confianca P2
Alguns momentos de autonomia P7
x Melhoria das relagdes entre colegas P1
Na relacéo com os outros . x
Maior coeséo do grupo turma Pl
Ferramentas que podem ser importantes no mercado de trabalho P1
Nos broietos escolares e profissionais Prés e contras de cada etapa nos projetos de negocio P3
proJ P p Sensibilizacdo para a tematica do projeto P8, P9, P10
uturos x

Abertura de espaco para reflexao P9
Despertar para o interesse pela atividade empresarial P9
Motivo de interesse por angariagdo de fundos para um projeto P4
Vérios  Revelar outros interesses para além dos escolares P5

Empenho e Motivagio geral P5, P6

Questdo 2.2 Nasuaopinido, que fatores contribuiram para estes impactos nos alunos?

El

E2

E3

E4
E5

E6

E7

P1
P2
P3
P4
P5
P6
P7
P8
P9

P10

Fundamentalmente as atividades desenvolvidas e sua preparacdo, em segundo plano, as aulas especificas que tiveram de
ser reduzidas em tempo e em quantidade condicionadas pelo programa da minha disciplina.

Maior responsabilidade.

As varias atividades propostas levaram ao debate de ideias e a atividade do empreendedor por um dia permitiu porem
em pratica os temas tratados.

Criatividade do projeto e possibilidade de realizacéo de lucro monetério.

O trabalho colaborativo, a liberdade de agdo e a recompensa imediata/ direta.

A forma como as aulas e atividades estdo programadas.

A natureza das tarefas inerentes ao programa. (Aulas de empreendedorismo).

A estruturacdo do Curso, a opgdo de ensino em que se encontravam.

As atividades que foram desenvolvidas nas diferentes sessdes.

As sessdes e o dia do empreendedor.

Tema Fatores que contribuiram para os impactos nos alunos

Fatores |

Categoria Subcategoria uc
Tipo de atividades desenvolvidas e sua preparagdo P1
Debate de ideias P3
igados com o préprio projeto  Criatividade do projeto P4
A atividade préatica “Dia do Empreendedor” do projeto P3, P10
As sessdes do projeto P10, P9,P7
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Tema Fatores que contribuiram para os impactos nos alunos

Categoria Subcategoria uc
Fatores ligados com o professor A forma como as aulas foram programadas P6
Fatores ligados com o tipo de curso Pg
a que os alunos pertencem

Aulas do curriculo que diminuiram em prol do projeto P1
Maior responsabilidade dos alunos P2
Outros fatores  Trabalho colaborativo P5
Liberdade de acdo P5

Recompensa imediata (atividade “Dia do empreendedor”) P4, P5

Questéo 2.3

P1
El

P2
E2 P3

P4
E3

P5
E4 P6
E5 P7
E6 P8

P9
E7

P10

Como € que os alunos se envolveram ou participaram no projeto. (Dicas: tendo em vista as
percecdes de como 0s seus alunos encaram a escola, encaram o trabalho escolar, etc.)

O trabalho em pares permitiu uma mais fécil envolvéncia dos alunos, no entanto refira-se que tudo teve de ser
organizado nas aulas( a turma tem um horario muito extenso). Todavia para a atividade "Empreendedor por um dia" os
alunos tiveram que trabalhar em casa. S&o, na sua generalidade, alunos que se esforgam para efetuarem as suas tarefas
escolares com sucesso.

Aplicando conhecimentos adquiridos.

A maior parte dos alunos com que trabalhei eram do secundario e tém uma participagdo ativa em todas as atividades
propostas e manifestaram grande interesse pelos temas debatidos, com a benece de terem aproveitado para pensar em
negoécios que Ihes permitissem angariar fundos para a viagem de finalistas. Os alunos de basico ndo manifestaram tanto
interesse mas sdo alunos em que isso é algo que é habitual quaisquer que sejam os temas em discussao.

Gostam dos temas e das aulas de empreendedorismo. Consideram uma boa alternativa as aulas curriculares.

Com muito entusiasmo. Foi uma espécie de escape para as tarefas escolares no sentido estrito. As aulas dedicadas ao
empreendedorismo permitiram reforcar a cumplicidade nas relagdes interpessoais e potenciar o clima para as atividades
escolares. Com alguma frequéncia o método "learning by doing" foi utilizado para tratar conceitos de filosofia, como
por exemplo, em situacdes de dilemas ético morais, epistemologia, entre outros.

Os alunos participaram ativamente.

Nesta experiéncia em concreto, ndo houve grandes surpresas. Os alunos que, em contexto de sala de aula, gostam de
tarefas praticas foram que demonstraram maior adesdo ao projeto.

As alunas receberam com interesse 0 Curso, no entanto ndo participaram no Concurso ldeia Agores.

Os alunos participaram no projeto com um razoavel interesse, mas sobretudo com alguma expetativa relativamente as
sessOes. No entanto apesar de procurarmos espacos extra aula para a realizacdo das sessdes a tarefa tornou-se dificil.

De forma interessada, tendo em conta que os alunos do secundario estdo mais predispostos para a realizagdo de
Atividades curriculares disciplinares, sujeitas a avaliacdo especifica e ou exame.

Tema Como os alunos participaram no projeto

Categoria

Subcategoria ucC

Maior envolvéncia com trabalho em pares P1
Trabalho fora do periodo das aulas (alunos que se esforgam para o

De forma Ativa  sucesso das atividades escolares) P1
Aplicando conhecimentos adquiridos. P2
Participacdo ativa e interesse pelos temas debatidos P3, P6
Consideram uma boa alternativa/escape as aulas curriculares. P4, P5
Alunos adeptos de tarefas praticas participaram mais P7

. Mas ndo participaram no concurso P8
De forma interessada ~

Expetantes pelas sessoes P9
Apesar dos alunos estarem mais predispostos para a realizagéo de
atividades curriculares sujeitas a avaliagdo por exame P10
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3 Em relacdo as atividades desenvolvidas, quais aquelas em que os alunos mostraram mais interesse?
QueStaO 2.4 Porqué?

P1 Na atividade " Empreendedor por um dia", por considerarem ser mais facil de executar.
El
P2 Oficina - aplicacéo prética das suas competéncias.
E2 P3 A preparagdo do empreendedor por um dia.
P4 Jogos, Empreendedor por um dia. Pelo prazer ludico e pela possibilidade de realizagdo de lucro monetario.
E3 Na generalidade todas. Saliento, contudo, o empreendedor por um dia e o voluntario por um dia. Considero que as
P5 razOes se prendem com 3 fatores: o envolvimento da familia nas atividades, a exposi¢cdo comunitaria (nas vendas e
contactos com o publico e a ajuda e colaboragdo com entidades e pessoas) e a recompensa imediata (no caso do dia do
empreendedor o lucro e no caso do dia do voluntariado o agradecimento e satisfacdo pessoal por ajudar).
E4 P6 A atividade que mais gostaram foi "A torre do Poder".
E5 pP7 "Empreendedor por um dia". Por causa da possibilidade de haver ganho econémico.
E6 P8 Empreendedor por um dia devido ao caracter pratico.
O Desafio triangular, empreendedor por um dia e Torre de Poder. Penso que os alunos gostaram dos desafios
referenciados porque os levou a perceber que podem ir mais longe em termos de iniciativas e de diversificagdo de
perspetivas sobre os problemas; O empreendedor por um dia foi a atividade que mais gostaram, porque para além de ser
P9 uma atividade completamente diferente das que realizam em sala de aula, também foi a experimentagdo de como na
realidade as coisas se passam. Permitiu 0 contacto com as pessoas (0s clientes), permitiu a percecéo as suas capacidades
E7 ao nivel da comunicagdo, iniciativa e criatividade, também ajudou a perceberem os fatores que sdo fundamentais para o

sucesso de um negacio.

Dia do empreendedor e atividades tipo concurso como o desafia triangular e a torre de poder. O dia do empreendedor
P10 levou-os a uma experiéncia muito concreta de uma situagdo proxima da realidade empresarial. Alguns alunos queriam
mesmo repetir esta experiéncia, mas com melhor preparacéao.

Tema Atividades com maior interesse nos alunos

Categoria Subcategoria ucC
Empreendedor por um dia P1,P4,P5,P7,P8,P9,P10
Oficina de informatica (empresa criada com a turma para o projeto) P2
A preparagdo da atividade “Empreendedor por um dia” P3
Atividade Jogos pedagdgicos P4

Voluntario por um dia P5
A torre do poder P6, P9,
Desafio triangular P9, P10
Atividade mais préatica do projeto e facil de executar P1, P5, P8, P9, P10
Aplicacdo pratica das suas competéncias P2

Tipo de atividade  Prazer ludico P4
Realizagdo de valor monetario P4, P5, P7
Desafios propostos P9

Questdo 2.5  Eaquelas em que mostraram menos interesse? Porqué?

Na atividade do Concurso IdeiAgores, os alunos mostraram algum interesse, mas ndo tomaram iniciativa, sendo que s

E1 P1 um dos alunos mostrou grande interesse desde o inicio, passando desde logo a concretizacdo do seu projeto.
P2 Marketing da atividade.
E2 P3 Nenhuma em especial.
P4 Quando se teoriza muito. Porque perdem a paciéncia.
E3 ; : : - . ;
P5 Néo consigo apontar nenhuma. Bastava o sinal de que a aula iria ser dedicada, formalmente, ao empreendedorismo para
gue todos participassem.
E4 P6 De uma forma geral gostaram de todas as atividades.
E5 p7 "Desafio triangular", porque os alunos, de um modo geral, detestam atividades que envolvam demasiado pensamento

sem resultados imediatos.
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Questdo 2.5
E6 P8
P9
E7
P10

Tema
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E aquelas em que mostraram menos interesse? Porqué?

Andlise SWOT, Gestédo Financeira do projeto.

Andlise SWOT, plano de neg6cios - penso que o desinteresse resulta do facto de serem atividade que obrigavam a um
esforco de andlise tedrica.

Andlise documental, eventualmente pela maior identificacdo com atividades curriculares.

Atividades com menor interesse nos alunos

Categoria Subcategoria ucC
Concurso ldeiagores P1
Marketing da atividade P2
Desafio triangular P7
Atividade Gestdo financeira do projeto P8
Anélise SWOT P8, P9
Plano de negocio P9
Anélise documental P10
Interesse mas falta de iniciativas por parte dos alunos P1
Teorizar diminui a paciéncia dos alunos P4
. - Atividades que envolvam demasiado pensamento sem resultados

Tipo da atividade . .
imediatos P7
Esforgo de anélise tedrica P9
Identificacdo com atividades curriculares P10

Né&o percecionado P3, P5, P6

2.6 Em que medida a participacdo dos alunos no projeto, pode ser Util para:

Questédo 2.6.1

El

E2

E3

E4
E5

E6

E7

P1
P2
P3
P4
P5
P6
P7

P8

P9

P10

As suas vidas pessoais. (Dicas: Personalidade, mudanca na forma de encarar a vida, autoestima,
encarar o futuro, vontade de mudar o mundo, etc.)

Muito importante, alguns descobrem que tém capacidades que desconheciam, ou defeitos que ainda néo se tinham
apercebido ter. Para além disso, o principal objetivo, no meu entendimento, é mudarmos a atitude dos alunos.

Personalidade e autoestima, ao assumir uma tarefa e a concluir com sucesso.

Muitos viram as dificuldades que existem na preparagao de qualquer projeto e aprenderam a contornar os obstaculos
ouvindo as opinides dos colegas.

Permite pensar que é possivel empreender e contribui para aumentar a sua autoestima.

Potencia uma atitude diferente face aos obstaculos. Permite uma andlise da situagéo de uma forma racional.

Foi muito positivo na sua autoestima e na forma como irdo encarar o futuro.

Autoestima e mudanca na forma de encarar a vida.

Mudar a forma de encarar a vida e a sua situagéo face ao mundo do trabalho.

Penso que a experiéncia de participar neste projeto pode fazer diferenga para o aluno ja que permite despertar este aluno
para a necessidade de criar ideias novas que sejam pertinentes para a sociedade e que representem também um fator de
sucesso para o aluno. Penso que o aluno ao perceber que é capaz de inovar e de pensar para além do que é a norma
permite-lhe ganhar confianca e elevar o seu nivel de autoestima.

Podera ser util pela predisposicdo para "sair da caixa" e pela sensibilizacéo para a necessidade de os alunos ndo ficarem
a espera de que venham ter com eles mas que os préprios alunos devem tomar iniciativa e estarem predispostos a
mudancga, a criatividade e inovagao.
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Tema Influéncia da participagdo no projeto para a vida pessoal dos alunos

Categoria Subcategoria uc

Descoberta de capacidades/defeitos desconhecidos P1
Aumento da Autoestima P2, P4, P6, P7, P9
Potenciar atitude diferente perante os obstaculos P5
Mudanca na forma como encara a vida/futuro P6, P7, P8

Aspetos que evidenciam  Aprender a contornar obstaculos P3
Cooperacéo P3
Predisposicéo para tomar iniciativas P10
Predisposicéo para a mudanca P10
Predisposicéo para a criatividade e inovacdo P10
Intervir na mudanca de atitude dos alunos P1
Assumir tarefas e concluir com sucesso P2
Pensar ser possivel empreender P4

Aspetos que influenciam Anédlise da situacdo de forma racional P5
As dificuldades na preparagao de projetos P3
Opinides dos colegas P3
Sensibilizaco para “sair da caixa” P9, P10
Ser capaz de inovar P9

B Os seus estudos, resultados escolares e experiéncia escolar. (Dicas: importancia da escola para o
Questdo 2.6.2  fyturo, comportamento nas aulas, vontade de estudar, etc.)

P1 E de salientar o facto de todos os alunos envolvidos terem progredido e o aluno que mais se isolava e que mais refilava,
E1 sem motivos, ter melhorado o seu comportamento, tornando-se mais sociavel e participativo.
P2 Importancia do conhecimento para conseguir ultrapassar obstaculos.
E2 P3 Néo existe utilidade especifica do projeto em si mas sim da participac&o nos trabalhos em grupo.
P4 Percebem melhor que é importante a continuidade dos estudos e o sucesso escolar para o seu futuro.
E3 Permite a vivéncia nas escolas de experiéncias que simulam, realmente, o lado préatico da vida. Mostra como alguns
P5 conhecimentos tedricos sdo importantes e tem uma utilidade (muitas vezes a grande dificuldade de professores e alunos).
O conceito da utilidade do conhecimento é fundamental para a motivagdo. A atitude empreendedora ensina que o
conhecimento é sempre (til, mais cedo ou mais tarde.
E4 P6 Né&o observei.
E5 p7 Né&o ha uma relagdo 6bvia entre as atividades desenvolvidas no &mbito do empreendedorismo no estudo propriamente
dito.
E6 P8 Importancia da escola para o futuro.
Penso que este projeto ao despertar o aluno para pensar diferente e fora da caixa pode ter reflexos na forma como encara
P9 o0s obstaculos na sua aprendizagem, podera também eventualmente a ser mais dindmico nas aulas, fazendo participacoes
E7 mais assertivas.
P10 Sensibiliza os alunos para a criatividade e inovagéo.
Tema Influéncia da participacéo no projeto nos resultados escolares e na experiéncia escolar dos alunos
Categoria Subcategoria uc
Progresséo escolar verificada P1
Melhoria de comportamento P1
. . Percecionaram a importancia do sucesso escolar para o futuro P4, P5
Aspetos que evidenciam e
Dinamismo na sala de aula P9
Possibilidade de participagdes mais assertivas P9
Nao existe ligacéo direta P3, P7
Releva a importancia da escola/conhecimento para o futuro P2, P4, P5, P8
i . A Participagdo em trabalhos de grupo P3
P d Melhora a forma como encara os obstaculos na sua aprendizagem P9
Sensibilidade para a criatividade e inovacao P10
Né&o percecionado  Né&o observado P6
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B Incentivar o envolvimento em atividades e projetos da escola. (Dicas: vontade de participar noutros
Questdo 2.6.3  projetos, nos clubes da escola, na associaco de estudantes, etc.)

P1 Em todos os outros projetos que desenvolvi, estes alunos tiveram uma boa participacéo.
El
P2 Em projetos da escola e na sua area de residéncia ao disponibilizar os seus servigos & comunidade.
E2 P3 A participagdo em projetos que impliquem a deslocacéo e o convivio com outras escolas e a possibilidade de terem
algum prémio é sempre bem aceite entre os alunos e motivam a sua participacdo em outros projetos.
P4 Se o projeto lhes d4 prazer/alegria, ficam mais predispostos para uma maior participag¢do nas outras atividades escolares.
E3 O envolvimento dos alunos em atividades e projetos da escola esta sempre ligado a lideranca do projeto. As aulas de
P5 empreendedorismo revelou alguns lideres que depois de lhes ter sido dado um empurrdo tomaram a dianteira, contudo, a
lideranca e apoio de um ou mais professores é fundamental.
E4 P6 A participagdo neste projeto despertou a vontade de participar noutros projetos.
E5 p7 Né&o houve uma relagdo entre as atividades desenvolvidas no &mbito do empreendedorismo e a vontade em querer
participar noutros projetos.
E6 P8 Vontade de mobilizar o que a escola ensina para gerir o proprio futuro.
P9 Este projeto podera levar a uma maior dindmica por parte do aluno levando-o a intervir nos projetos e nas atividades
escolares.
E7
P10 Pessoalmente ¢é dificil de tirar conclusdes apds um ano sobre este item.
Tema Influéncia da participagdo no projeto no incentivo a participacao nas atividades da escola
Categoria Subcategoria ucC
Boa participacdo noutros projetos P1
Ao disponibilizar os seus servi¢os a comunidade P2
Aspetos que evidenciam  Vontade de participar nos projetos e atividades escolares P3, P4, P5, P6, P9
N&o ha ligacéo direta P7
Vontade de mobilizar o que a escola ensina P8
Trabalho pratico em realizagdo P2
Deslocacéo e convivio com outras escolas P3
Possibilidade de terem algum prémio num concurso P3
Aspetos que influenciam Prazer/alegria P4
P a Liderancas no projeto P5
Participagdo P6
Gestdo do futuro P8
Dinamismo no aluno P9
N3o percecionado ~ Dificuldade em estabelecer conclusGes P10

Questdo 2.6.4 As relagdes com os outros (Dicas: nas relagdes familiares, nas relagdes com os amigos, etc.)

P1 As relagOes entre os elementos da turma melhoraram.
El
P2 Cooperagédo com colegas no desenvolvimento de tarefas.
E2 P3 No dia da atividade do Empreendedor por um dia os alunos fizeram questéo de convidar familiares e alunos a irem até
ao centro da cidade conhecer os seus negdcios.
P4 As relacbes com os outros sai reforcada porque aumenta a necessidade de partilha e de trabalho colaborativo.
E3
P5 Contribuiu para o fortalecimento de relag6es de cooperagao nas tarefas.
E4 P6 Né&o observei.
E5 pP7 Muitos pais participaram ativamente na prepara¢do da atividade de rua, "Empreendedor por um Dia".
E6 P8 Coloca a prova as relagdes com os colegas.
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Questdo 2.6.4 As relagdes com os outros (Dicas: nas relagdes familiares, nas relagdes com os amigos, etc.)

P9 O perceber que todas as pessoas tém pontos fortes que podem utilizar para proveito préprio e dos grupos é fundamental
para aumentar o nivel de respeito pelos outros.

E7

P10 A realizagédo de atividades com grupos que mudam com frequéncia e a interagdo entre alunos de duas turmas ajudou ao
desenvolvimento de um maior espirito colaborativo.

Tema Influéncia da participagdo no projeto nas relagfes dos alunos com os outros

Categoria Subcategoria uc

Melhoria de relagdes entre os alunos da turma P1
Maior cooperagéo entre colegas P2, P5, P10

Aspetos que evidenciam  Envolvimento dos familiares P3, P7
Reforco na relagdo com os outros P4, P8
Respeito pelos outros P9
Desenvolvimento de tarefas P2, P5
Atividade préatica do projeto P3, P7
Necessidade de partilha P4

Aspetos que influenciam  Trabalho colaborativo P4
A participacdo nas atividades P8
Perceber que todos temos pontos fortes P9
Desenvolvimento de atividades de grupo que mudam com frequéncia | P10

Né&o percecionado  Né&o observado P6

As escolhas ou na persisténcia de atingir os seus projetos de futuro. (Dicas: consciéncia do que é
Questdo 2.6.5 preciso fazer para enfrentar as dificuldades do mundo do trabalho, reflexo sobre os projetos de
vida, atividades profissionais pretendidas, fatores importantes para exercicio dessas atividades, etc.)

P1 Foi importante na medida em que estes alunos ja lidaram com algumas das dificuldades que sentem 0s nossos
E1 comerciantes e ja aprenderam a superar algumas delas.
P2 Maior nogdo do significado de "Empenho" e "Responsabilidade".
A anélise conjunta dos pontos fortes e pontos fracos de cada negdcio levantou questdes e deu origem a conclusdes que
E2 P3 individualmente seria dificil todos chegarem. Mostrou-lhes que é necessario ter em conta fatores muito heterogéneos nos
projetos em que se envolvem.
P4 Ganham uma maior consciéncia dos seus projetos para o futuro, da sua possibilidade de concretizacéo, de algumas
modificacdes que sdo necessarias fazer para adequar os seus projetos a realidade.
A escola tem adversarios muito fortes. Um deles é a comunicacéo social e a forma como desvaloriza o futuro e a
E3 esperanca nele. Os jovens percebem que a escola é um ambiente protegido e que as atividades nela desenvolvida sdo um
P5 pouco "faz de conta". Todo o investimento feito em educagdo é um projeto de longo prazo e o empreendedorismo ndo
chegou a escola com este programa. Com certeza que o espirito empreendedor que todos temos o devemos em grande
medida a escola.
E4 P6 Né&o observei.
E5 p7 O relativo curto espago de tempo que se passou desde o projeto até ao momento ndo me permite estabelecer uma relagéo
fidedigna entre as variaveis que me pede.
E6 P8 Consciéncia do que preciso fazer para enfrentar o mundo real, valorizar a criagdo de projetos de vida.
Apesar de ser a primeira edi¢do do projeto foi percetivel que despertou os alunos para a necessidade de encontrar
P9 solugdes para os problemas e inclusivamente desta experiéncia alguns refletiram sobre negdcios de familia ja existentes
E7 e de atividades empresariais que conhecem.

P10 Podera ser atil numa maior predisposicédo para o espirito empreendedor.

Tema Influéncia da participacdo no projeto nas escolhas dos projetos de futuro

Categoria Subcategoria uc
Superar dificuldades praticas P1
o Necessario ter em conta fatores muito heterogéneos nos projetos P3
P 4 Maior consciéncia / valorizagao dos projetos de futuro P4, P5, P8
Reflexdo sobre negécios familiares e outros P9
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Tema Influéncia da participacdo no projeto nas escolhas dos projetos de futuro

Categoria Subcategoria uc
Atividade préatica do projeto P1
Nogcao de Empenho e Responsabilidade P2
Aspetos que influenciam  Analise dos pontos fortes e fracos de cada negécio P3
Consciéncia do que é necessario para enfrentar o mundo real P4, P5, P8
Maior predisposicéo para o espirito empreendedor P10
N4o percecionado Néo observado i
P Dificuldade em estabelecer conclusdes P7

Na propenséo para desenvolver atividades empreendedoras (Dicas: criacdo do negécio préprio, a

Questéo 2.6.6 pjvel civico, na area social, etc.)
P1 Penso que no futuro, principalmente, os alunos mais dindmicos desenvolverdo atividades empreendedoras.
El
P2 Maior confianga para a criagdo do negécio proprio.
E2 P3 Numa minoria acho que podera ter repercussdes na maneira como véo enfrentar desafios futuros.

P4 Comegam a acreditar na possibilidade de criar o seu préprio negécio.

E3 Os jovens [...] participam em muitos projetos e atividades da comunidade (grupos de jovens, escuteiros, desporto,

P5 bandas, projetos de finalistas). Tenho uma aluna [...] que vai criar o seu posto de trabalho e quando me pediu ajuda e
orientacéo disse "como sei [...] interessa-se com essa coisa do empreendedorismo..." Enfim, se calhar teria enveredado
por este caminho na mesma, mas posso pensar que, talvez, a énfase no empreendedorismo contribuiu de alguma forma.

E4 P6 Este projeto despertou nos alunos aquelas caracteristicas empreendedoras.
E5 p7 O relativo curto espaco de tempo que se passou desde o projeto até ao momento ndo me permite estabelecer uma relagéo
fidedigna entre as variaveis que me pede.
E6 P8 Criagdo de negécio.
P9 Ainda néo foi possivel detetar essa propenséo para desenvolver atividade empreendedora.
E7
P10 Pessoalmente é dificil de tirar conclusdes sobre este item.
Tema Influéncia da participacdo no projeto na propensdo para desenvolver atividades empreendedoras
Categoria Subcategoria ucC
Maior confianca para a criagdo de negocio préprio P2, P4
o Melhorar a forma como enfrentam os desafios futuros numa minoria P3
P 4 Despertou carateristicas empreendedoras P5, P6
Competéncias originadas pela criacdo do negdcio P8
Dinamismo P1
A participacdo neste projeto P6
Aspetos que influenciam  Desenvolver atividades praticas empreendedoras (Criagdo de um
negocio) P8
Enfase no empreendedorismo P5
Né&o percecionado  Dificuldade em tirar conclusdes P7, P9, P10

Seccdo 11 — Dados relativos aos impactos do projeto na escola

Questdo 3.1
P1
El
P2

Participou na formagao oferecida no &mbito do projeto?

Sim

Sim
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Questdo 3.1  Participou na formagéo oferecida no ambito do projeto?

E2 P3 N&o

P4 Sim

E3
P5 Sim

E4 P6 Sim

E5 P7 Sim

E6 P8 Sim

P9 Nao
E7
P10 Sim
Tema Participacdo na formacdo inicial fornecida pelos promotores do projeto
Categoria Subcategoria ucC
- P1,P2,P4,P5,P6,P7,P8,P
Sim
10

N&o P3,P9

Questdo 3.2 Se participou na formagao, sentiu necessidade de procurar mais formagéo? Porqué?

P1 N4o, na medida em que a minha formacéo universitaria permitia um bom desempenho nesta area.
El
P2 Néo, formacéo esclarecedora.
E2 P3 N&o respondeu porque néo participou na formagéo.
P4 Ndo. Porque ja tinha alguma experiéncia na gestdo e empreendedorismo.
E3
P5 Novos desafios, novas aprendizagens, novas abordagens.
E4 P6 Ndo, porque como ja referi as planificacdes das aulas eram suficientes.
E5 p7 Sim, por curiosidade pessoal. A formagdo ministrada antes do projeto é suficiente para desenvolver as atividades em

contexto de escola.

E6 P8 Néo.

P9 Néo respondeu porque néo participou na formagéo.

E7

P10 Sim. A necessidade de dominar a problematica da inovagdo e do empreendedorismo.

Tema Necessidade de procurar mais formacao para quem participou

Categoria Subcategoria uc
Novidade e desafio P5
Sentida  Curiosidade pessoal mas ndo para a implementacéo do projeto P7
Dominar as teméticas P10
Formagcéo académica P1
Nio sentida Experiéncia prévia na tematica P4
Suficiente para a implementagéo do projeto P6, P2
Ndo justifica o porqué P8
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Questo 3.3 Se ndo participou, sentiu necessidades de formacdo para implementar o projeto? Porqué?

El

E2

E3

E4
E5

E6

E7

P1
P2
P3
P4
P5
P6
P7
P8
P9

P10

Foram-me cedidas as informagdes da formagao pelos colegas que nela participaram e todas as ddvidas foram
esclarecidas pelo centro de empreendedorismo.

Néo senti porque o material disponibilizado é 6timo e esta muito bem estruturado e fundamentado e por outro lado tive
a orientacdo do meu colega que beneficiou da formacao.

Tema Necessidade de formacdo para quem ndo participou

Categoria Subcategoria uc

Né&o sentida  Cedéncia de material e orientacdo por parte de outros professores P3, P9

QuestAo 3.4 Como foi feita a integracdo do projeto na disciplina em que foi implementado?

El

E2

E3

E4
E5

E6

E7

P1

P2

P3

P4
P5
P6
P7
P8
P9

P10

Foi muito dificil, pois estava muito limitada pelo programa a cumprir e os tempos disponiveis.

Criacdo de empresa com mesmas competéncias de saida do curso.

Na formagéo civica no secundario e na cidadania no basico foi facil a integragdo uma vez que o referencial da disciplina
é flexivel o suficiente para integrar este tipo de atividades. Numa disciplina com programa a cumprir torna-se inviavel a
realizacdo de guaisquer atividades sem por em causa o cumprimento do programa.

Sem qualquer problema.

Utilizando o método "learning by doing" e mostrando que o conhecimento é sempre Util e pode sempre ter uma utilidade
mesmo que pouco ortodoxa

A integracdo foi muito positiva, pois o tema é muito abordado na disciplina.

Através de um dos temas do programa da disciplina: "O trabalho; a sua evolucéo e estatuto no Ocidente".

Sim. Com total facilidade, gerindo os contetdos programaticos em articular com o Curso.

O projeto foi desenvolvido com a participacao dos alunos do curso de Ciéncias Econémicas por razdes 6bvias, contudo
as sessdes decorreram em diferentes aulas cedidas por alguns colegas.

Integragdo nédo na disciplina propriamente dita de Historia, mas na area das ciéncias econémicas. Na pratica socorremo-
nos de aulas de EMRC, Geografia, MACS e algum furo inesperado de colegas para evitar que os alunos fossem
prejudicados na preparagéo para 0s exames.

Tema Integracdo do projeto na disciplina de implementacéo

Categoria Subcategoria uc
Criacdo de uma empresa com as mesmas competéncias do curso P2
RIS Tema ligado com o curriculo da disciplina P6, P7, P8
¢ Na disciplina Formagéo civica e cidadania com curriculos flexiveis P3
Sem problemas P4, P5
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Tema Integracéo do projeto na disciplina de implementagao

Questdo 3.5

P1
El

P2
E2 P3

P4
E3

P5
E4 P6
E5 P7
E6 P8

P9
E7

P10

Categoria Subcategoria uc

Com a participagdo de alunos de Ciéncias Econémicas P9

Na &rea das Ciéncias Econémicas com auxilio de outras disciplinas P10

Limitado pelo cumprimento do programa da disciplina e tempo P1

I disponivel
LimitacGes S " x
Aulas dadas noutras disciplinas para ndo comprometer a preparagao P9 P10
dos alunos para seus exames '

Que relagdo manteve com a equipa de acompanhamento do projeto? E com o 6rgdo de gestdo da
escola?

Boa, sempre disponivel e de espirito aberto.

Através visitas programadas.

Estiveram sempre disponiveis.

Boa, cordial, profissional.

A relagdo com a equipa do projeto foi aberta e direta. O 6rgdo de gestéo apoiou sempre todas as iniciativas.

Uma relagdo muito boa.

Néo fui o professor responsavel por manter contacto direto com a equipa de acompanhamento, embora tenha participado
numa reunido por causa do "Concurso de Ideias".

Boas.

Foi uma relagdo excelente, pois todo o apoio necessario foi dado.

Periddica, muito Util e com céleres respostas aos nossos mails.

Tema Relacdo com os promotores do projeto

Categoria Subcategoria uc
5 P1,P2,P3,P4,P5,P6,P8,
Tipo de relagdo Boa relagdo P9,P10
Néo foi o professor responsavel P7
Visitas programadas a escola P2
Disponibilidade P3
Cordial P4
Objeto da relagdo  Aberta e direta P5
Participagdo em reunido P7
Todo o apoio dado P9
Periddica mas com respostas rapidas aos mails enviados P10
Tema Relacdo com os drgdos de gestdo da escola
Categoria Subcategoria uc

Tipo de relagcdo  Boa relagdo P1,P2,P3,P4,P5,P6,P7,P
p G G 8,P9,P10
Disponibilidade P1,P3
Objeto da relagdo  Profissional P4
Apoio em todas as iniciativas P5,P9
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Pela experiéncia que tem do projeto acha que existem caracteristicas de professores mais adequadas

Questdo 3.6 para o projeto? Quais? Acha que o seu perfil se aproxima?

El

E2

E3

E4
E5

E6

E7

P1
P2
P3
P4
P5
P6
P7

P8

P9

P10

Dindmico, persistente, lideranca de equipas e gosto pela aventura. Sim.

Perfil deve incluir espirito inovador e/ou pratico

Néo antevejo caracteristicas especias, a ndo ser a disponibilidade para ajudar os alunos fora dos tempos letivos na
realizacdo das atividades.

Sim, as pessoas que ndo se acomodam e que sdo empreendedoras. Penso que o meu perfil se aproxima dadas as
atividades de empreendedorismo e empresarial desenvolvidas no passado e no presente.

Os professores tem de ser inovadores, inquietos e com capacidade de "desligar o complicometro".

Sim, professores dindmicos e que tenham vontade de fazer coisas. Acho que tenho perfil.

Tem que ser um professor que, de certa forma, também possua algumas das caracteristicas basicas que séo exigidas a
qualquer empreendedor. Sim, que o meu perfil esta de acordo com o que é exigido.

Sim, flexibilidade, abertura de espirito, consciéncia do mundo onde se vive, autonomizacéo do individuo. Claro que
acho gue o meu perfil se aproxima.

Penso que qualquer colega podera participar neste projeto porque ser professor é ser empreendedor, ou seja, todos 0s
dias lidamos com situacOes que exigem a nossa criatividade, a nossa resiliéncia, o espirito de iniciativa, o encontrar
novas perspetivas de abordagem dos temas e o encontrar respostas para a diferenca que existe em cada aluno.

Sim. Professores empreendedores. Sim considero muito importante o empreendedorismo, a inovacao e a criatividade.

Tema Perfis adequados de professores para o projeto

Categoria Subcategoria ucC
Dinamismo P1, P6
Persisténcia P1
Perfil baseado em carateristicas especiais Lideranca de equipas Pl
Gosto pela aventura P1
Espirito inovador/empreendedor P2, P4, P5, P10
Outras carateristicas P7, P8
Perfil ndo baseado em carateristicas  Disponibilidade para ajudar os alunos fora dos tempos letivos P3
especiais Qualquer professor P9

Tema Adequacéo do perfil do professor envolvido

Categoria Subcategoria ucC

P1,P2,P3,P4,P5,P6,P7,P

i 8,P9,P10

Questdo 3.7  Implementou o clube de empreendedorismo na escola?

El

E2

E3

E4

E5

P1
P2
P3
P4
P5
P6

P7

Néo

Néo

Néo

Sim

Néo
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Questdo 3.7  Implementou o clube de empreendedorismo na escola?

E6 P8 Sim

P9 Sim
E7
P10 Sim
Tema Implementagdo do clube de empreendedorismo na escola
Categoria Subcategoria ucC
Sim P4,P8,P9,P10
Nao P1,P2,P3,P5,P6,P7

Se o implementou, como se envolveu e participou no clube de empreendedorismo da escola? E

Questdo 3.8 como os alunos se envolveram e participaram?

P1 Respondeu ndo na questdo anterior.
El
P2 Respondeu n&o na questéo anterior.
E2 P3 Respondeu ndo na questdo anterior.
P4 Néo foi possivel desenvolver atividades no clube este ano letivo por motivos de salde.
E3
P5 Respondeu ndo na questdo anterior.
E4 P6 A escola ndo tem clube de empreendedorismo.
E5 P7 Respondeu ndo na questdo anterior.
E6 P8 Em parceria com o Clube para o Ambiente
O clube comecou este ano a passos muito lentos. Foi criado o estatuto para 0 mesmo, ja se discutiu sobre as atividades
P9 que os alunos gostariam de realizar e estamos neste momento a preparar uma atividade para angariar alguns fundos que
nos permitam criar um negdcio de escola e realizar alguns eventos. Os alunos parecem estar motivados e expectantes em
E7 relacdo a algumas atividades gue pretendemos desenvolver.
O clube surgiu com alguma lentidéo e relativamente poucas reunides/sessdes. Elaboraram-se estatutos e foram
P10 abordadas diferentes ideias a desenvolver no futuro. Confrontamo-nos com dificuldades em termos de tempos livres dos

alunos para o clube e com os condicionalismos dos transportes escolares.

Tema Envolvimentos da implementacdo do clube de empreendedorismo na escola

Categoria Subcategoria ucC
Envolvimento dos professores  Aspetos burocraticos ultrapassados P4, P9, P10
. Parceria com outro clube P8
Envolvimento dos alunos L . -,
Motivacdo e expetativas positivas dos alunos P9
No desenvolvimento das atividades por motivos de salde P4
Limitaces e dificuldades  Na falta de tempos livres por parte dos alunos P10
No condicionalismo dos transportes escolares dos alunos P10
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Questdo 3.9

P1
El

P2
E2 P3

P4
E3

P5
E4 P6
E5 P7
E6 P8

P9
E7

P10
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Se ndo o implementou, que razdes o levaram a ndo o realizar?

Falta de tempo, pois leciono sempre trés niveis diferentes.

Empresa criada requisita acompanhamento.

O clube de empreendedorismo ficou a responsabilidade e outro colega da escola.

A sobrecarga do horério escolar dos alunos, o facto de se encontrarem no ensino secundario e necessitarem de tempo
para o estudo e a disperséo geogréafica dos alunos o que dificultou o transporte. Contudo o projeto culminou com uma
viagem de finalistas "cruzeiro no mediterraneo™ que exigiu muito trabalho extra escola.

A escola ja esta envolvida noutros clubes.

Eu ndo implementei o clube, porque ndo era o professor responsavel por essa sec¢éo.

Tema Razdes da ndo implementacdo do clube de empreendedorismo na escola

Questéo 3.10

El

E2

E3

E4
E5

E6

E7

Categoria Subcategoria ucC
Ry e Falta de tempo para acompanhamento P1, P2
P P Responsabilidade de outro professor P3, P7
Razdes imputaveis ao aluno  Sobrecarga horaria e dificuldades de transportes no final das aulas P5
Razdes imputaveis a escola  Existéncia de outros clubes P6

P1

P2

P3

P4

25

P6
P7
P8
P9

P10

Qual a sua percecdo da participacdo da escola no concurso de ideias inovadoras? E qual foi o seu
envolvimento pessoal?

Até ao momento, nunca houve mais do que uma ideia a concurso. Foi grande, mesmo fora do meu horério de escola.

N&o respondeu.

Foram selecionadas turmas para assistir a apresentagéo do concurso e foi divulgada por toda a comunidade escolar no
entanto verificou-se que ou projetos apresentados partiram essencialmente das turmas que participaram no projeto desde
o0 inicio. Eu acompanhei os alunos ao longo de todo o concurso inclusive na sele¢éo interna do projeto de escola a
concurso.

A participacdo fica aquém do desejado. O meu envolvimento pessoal é ajudar a preparar os alunos na candidatura, na
motivacdo e apresentacdo no concurso.

No primeiro ano tivemos algumas ideias para o concurso. No segundo ano ja sé apareceu uma. Julgo que a minha
formacéo ndo ajudou o processo porque 0 concurso centra-se essencialmente em produtos com construgéo de protétipos
e com carater tecnol6gico muito acentuado. Sempre senti que o meu auxilio neste campo foi muito limitado.

A escola participou no concurso com empenho, houve alguma dificuldade em recrutar os alunos. Eu so participei no
desenvolvimento da ideia.

A participacdo da escola foi altamente positiva. O meu envolvimento prendeu-se com o acompanhamento direto de um
dos projetos a concurso.

A escola aderiu de forma clara, o meu envolvimento foi direto e facilitador.

Procurei ser suficientemente entusiasta junto dos alunos no sentido de os motivar para a procura de ideias de negdcio
para que fosse possivel a participacdo da nossa escola, contudo néo surgiu uma ideia interessante para o efeito.

Procurei motivar os alunos para o concurso de ideias inovadoras, no entanto, neste primeiro ano, ndo surgiram ideias
suficientemente interessantes.
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Tema Percecdo da participacdo no concurso de ideias inovadoras

Categoria

Participacdo

N&o participagdo

Tema Envolvimento na participa¢do no concurso de ideias inovadoras

Categoria

Nivel de acompanhamento pleno

Nivel de acompanhamento limitado

Subcategoria ucC
Uma ideia P1, P5
Ativa P3, P8
Aquém do desejado P4
Empenho P6
Positiva P7
N&o surgiram ideias interessantes para o concurso P2, P9, P10
Subcategoria ucC
Ao longo de todo o processo P1, P3, P4
Até fora do horario escolar P1
Até no concurso interno de escola P3
Direto e facilitador P8
Desenvolvimento da ideia P6
Acompanhamento direto P7
Motivagao para criacdo de ideias mas sem resultados objetivos P9,P10
Limitado pela formagéo de base P5

Que dificuldades sentiu na implementacéo do projeto junto dos alunos? (Dicas: na integracdo com o
curriculo da disciplina em que foi implementado o projeto, nas aulas pedagégicas, aquisi¢cdo do

Questéo 3.11

material e dos meios necessarios para as atividades, na implementagéo do clube de

empreendedorismo, na participacdo no concurso de ideias inovadoras, entre outros)

Fundamentalmente, ter de integrar o projeto na minha disciplina, pelo que acho de extrema necessidade que se crie no

P1 secundario uma disciplina que permita desenvolver este e outros projetos que tenham fortes implicagdes no futuro
E1l pessoal e profissional dos nossos estudantes.
P2 Lecionacéo das 8 aulas de empreendedorismo néo foi feita. Cumprimento de horas no profissional.
E2 P3 Muitos alunos recusam-se a participar porque da muito trabalho e implica perderem parte do seu tempo livre.
P4 As ideias inovadores séo escassas. Os alunos ndo estdo treinados para empreender.
E3 - o ; - :
P5 Sempre superamos (eu e os alunos) todas as dificuldades materiais de uma forma inovadora. Essa foi alids uma mais
valia do projeto. Queremos fazer? Temos a ideia? VVamos resolver e contornar os obstaculos. Foi assim que funcionou...
E4 P6 Os alunos estavam receosos em participar.
E5 p7 A grande dificuldade pode prender-se as vezes com a resisténcia de alguns alunos em querer participar, por exemplo, no
"Concurso de Ideias". Motivo para tal acontecer? N&o ha um lucro tdo provavel como o "Empreendedor por um Dia".
E6 P8 A participagdo no Concurso carecia de maior clarificagdo.
P9 As dificuldades prenderam-se com a compatibilidade de horarios das duas turmas que participaram no projeto e
constrangimentos ligados aos transportes.
E7 A principal dificuldade esteve na gestéo dos tempos para as sessoes, pois os alunos tém um horério ja muito preenchido,

P10 e, por outro lado, estdo condicionados pelos transportes escolares para as suas residéncias. As sessoes foram realizadas
em diferentes espacos letivos de vérias disciplinas, em tempos ao fim do dia ou as quartas feiras de tarde quando tal foi

possivel, quer por ndo existirem reunides ou outras atividades de clubes anteriormente instituidos.

Tema Dificuldades na implementacéo do projeto

Categoria

Derivado da integracdo na disciplina letiva
de implementacéo do projeto

Derivado aos alunos

Subcategoria ucC
Necessidade de criagcdo de um espaco disciplina para o projeto P1
Cumprimento de horas letivas no ensino profissional P2
Gestdo de tempos para as sessoes do projeto P10
Resisténcias para participacao P3, P7
N&o se encontram preparados para as ideias inovadoras (concurso) P4
Receio pela participagdo P6
Incompatibilidade de horarios P9, P10

Marco Paulo de Sousa Santos
215




PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS — Impactos nos alunos e na organizagdo escolar

Tema Dificuldades na implementacéo do projeto

Categoria Subcategoria uc
Derivado aos promotores do projeto  Melhor clarificacdo do concurso de ideias P8
Sem problemas  Dificuldades ultrapassadas de forma inovadora P5

Questdo 3.12  Que impactos considera que o projeto teve a nivel da escola?

El

E2

E3

E4
E5

E6

E7

P1
P2
P3
P4
P5
P6
P7
P8
P9

P10

Quase todas as atividades foram desenvolvidas fora do espaco escola, pelo que considero que o impacto foi
relativamente reduzido.

Néo respondeu

A nivel de escola no geral nada de relevante, para os alunos que participaram existe uma evolugao positiva na forma de
abordagem a novos projetos.

Aumenta a dindmica proativa da escola.

Demonstrou-se que é possivel concretizar projetos que a partida sdo megalémanos. A escola aproveitou para sair para a
comunidade e mostrar algum trabalho "diferente".

Teve um impacto muito positivo, pois ficaram em 1° lugar no concurso, pode ser motivo para participarem novamente.

Conseguir mobilizar uma grande massa da comunidade escolar em pleno Sabado, penso que é um grande feito.

Bons, a escola foi a vencedora regional 2013.

Para ja ndo sdo visiveis, penso que é cedo para observar esses impactos.

O impacto foi relativamente restrito. Sobretudo nos alunos envolvidos diretamente e com ao alunos com quem estes
interagiram.

Tema Impactos do projeto na escola

Categoria Subcategoria ucC

Evolucdo na forma de abordagem a novos projetos P3
Dindmica proativa P4
Positivo  Apostar na diferenca P5

Vencedor de concursos P6, P8
Mobilizacéo da comunidade num fim de semana P7
Reduzido Atividades desenvolvidas fora do espago escola P1

Na escola em geral P3, P10
Né&o percecionado P2, P9

Seccgdo IV — Dados relativos a importancia atribuida ao projeto

Questdo 4.1 Quais os motivos que levou a aderir ao projeto de educacdo empreendedora?

El

E2

E3

P1
P2
P3
P4

25

Considero que o desenvolvimento de uma vertente do empreendedorismo na educagéo dos jovens é fundamental para o
sucesso profissional, assim como vital para o desenvolvimento econdmico do nosso pais.

Incentivar os alunos a criar suas empresas.

Foi-me proposta a participacdo no projeto com os meus alunos e pareceu-me um projeto interessante.

Considero ser fundamental para a educagdo dos nossos alunos e na criagdo de uma mentalidade empreendedora.

Vontade de inovar e fazer coisas diferentes.
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Questdo 4.1  Quais os motivos que levou a aderir ao projeto de educacéo empreendedora?

E4 P6 Por ser um tema muito atual e por ter caracteristicas muito importantes para incutir nos alunos.
E5 P7 O querer evoluir a nivel profissional.
E6 P8 Motivagao pessoal face a aquisicdo de conhecimentos neta area, acesso a formacéo.
P9 Foi-me solicitado pelo Conselho Executivo.
E7

P10 Solicitagdo do Conselho Executivo.

Tema Motivos de adesdo ao projeto.

Categoria Subcategoria ucC
N RETER AN Desenvolvimento de aprendizagens P1, P4, P6
Desenvolvimento de competéncias P1, P4, P2
Evolucdo a nivel profissional P7
Motivos centrados no professor  Motivagao pessoal P5, P8
Acesso a formacdo P8
Motivos centrados na Escola  Solicitagéo do 6rgédo de gestdo P3, P9, P10

Em que medida este projeto contribui para atingir os objetivos definidos pela escola em relagéo aos
Questéo 4.2 alunos?

P1 Permite uma educacdo que ndo acaba com a escolarizagdo, mas prossegue ao longo de toda a vida, proporcionando aos
E1 individuos o conhecimento do mundo gue os rodeia para que se comportem, nele, como sujeitos ativos e responsaveis.
P2 Boas .... alguns alunos ja trabalham em casa.
E2 P3 E um projeto que permite desenvolver a autonomia dos alunos.
P4 Aproveitamento de sinergias como por exemplo, 0 aumento da autoestima, etc.
E3
P5 Na&o sei responder.
E4 P6 Os objetivos foram atingidos no geral.

Ha um contributo mas apenas pontual, principalmente no campo da autonomia dos alunos. De um modo geral, e apesar
E5 pP7 da importancia do projeto, muitos alunos encaram-no simplesmente como uma pausa divertida nos contetdos
programaticos.

E6 P8 Muito na educagdo que pretende ser para a cidadania e para o século XXI.

P9 Todo o conhecimento e toda a experiéncia que se puder disponibilizar aos alunos sera importante para o sucesso escolar.

E7

P10 Contribui para a formagao dos alunos ao nivel do empreendedorismo.

Tema Contribuicéo do projeto nos objetivos da escola para os alunos.

Categoria Subcategoria uc
Percecédo da educacéo ao longo da vida  Conhecimento do mundo que os rodeia P1
Para autonomia P2, P3, P7
Para autoestima P4
Formagéo dos alunos  Para cidadania e futuro P8
Para o sucesso escolar P9
Para o tematica P10
Pausa divertida nos contetidos p7
programaticos
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Questéo 4.3

P1
El

P2
E2 P3

P4
E3

P5
E4 P6
E5 P7
E6 P8

P9
E7

P10
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Contribuicéo do projeto nos objetivos da escola para os alunos.

Categoria Subcategoria uc
Objetivos do projeto atingidos P6
Néo sabe responder P5

O que pensa da metodologia que este projeto preconiza (aprender fazendo)? Considera que é ela
adequada aos jovens que integram este projeto? Porqué?

Adequada tendo em conta os objetivos deste projeto.

Encaixa na perfei¢do visto o ensino profissional prepara alunos para o mercado de trabalho.

E bastante adequada pois permite que os alunos retirem resultados praticos.

Sim considero adequada porque é um método facilitador da aprendizagem.

Sim. N&o s6 para os jovens. Todos n6s aprendemos fazendo, sentido as dificuldades e criando estratégias para as
ultrapassar.

Sim esta adequado, porque ser bom alunos ndo implica ser empreendedor.

A metodologia esta perfeitamente adequada.

Apresenta um 6tima metodologia, que seria pertinente fazer parte dos curriculos.

Sim. E indiscutivel para mim os beneficios deste tipo de ensino. E mais motivador e responsabiliza mais os alunos pelo
sucesso da sua aprendizagem.

Muito adequada. Segundo as modernas correntes pedagégicas e a experiencia verificada "aprender fazendo" é uma
metodologia adequada para a aprendizagem.

Tema Adequacédo da metodologia “Aprender fazendo” aos alunos

Questéo 4.4
P1
El
P2
E2 P3
P4
E3
P5

Categoria Subcategoria ucC
Ligado com os objetivos do projeto P1, P7
Facilitador de aprendizagem P4
Adequagdo na forma  Método utilizado também na disciplina curricular de filosofia P5
Expansivel para fazer parte dos curriculos P8
Pelas modernas correntes pedagogicas e a experiéncia verificada P10
Preparagdo para o mercado de trabalho P2
Os alunos retiram resultados praticos P3
Adequacdo na atuacdo  Expansivel ndo so para jovens P5
Ser bom aluno ndo implica ser empreendedor P6
Motivador para o sucesso da aprendizagem P9

O que é que este projeto, comparativamente com 0s outros projetos que estdo em execucao na
escola, trazem a escola? (Dicas: vantagens, pontos criticos)

Podera desenvolver competéncias que lhes permitird uma maior desenvoltura na apresentacéo dos seus trabalhos de final
do curso, assim como potenciar uma saida profissional, criando o seu prdprio negdcio.

N&o respondeu

Este projeto tem a vantagem de estar muito bem definido e delineado, o que facilita a sua implementacéo nas aulas. No
entanto, também implica a utilizagdo de aulas que podem ser essenciais a lecionacédo de contetidos pelo que s6 faz
sentido se implementada por exemplo em cidadania no basico. A eliminagdo da disciplina de Formagéo Civica no ensino
secundario torna a sua implementacéo mais dificil.

Tem um impacto pratico nas suas vidas.

Visibilidade externa.
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O que é que este projeto, comparativamente com 0s outros projetos que estdo em execucao na

Questdao 4.4 escola, trazem & escola? (Dicas: vantagens, pontos criticos)

E4 P6 N&o respondeu
E5 pP7 E provavelmente uma das atividades mais transversais a toda a comunidade escolar.
E6 P8 Traz a sua especificidade ao nivel do conjunto de aulas a lecionar e motiva para o empreendedorismo. No entanto na

escola ja existem muitas atividades deste tipo mas, sem esta organizacéo.

P9 A grande novidade prende-se com o facto de despertar em cada pessoa o espirito de iniciativa, a descoberta das suas

capacidades e dos contributos que pode oferecer a sociedade e no geral a cultura empreendedora.

E7

P10 Vantagem de despertar os jovens para o espirito empreendedor e criativo.

Tema O que o projeto traz a escola

Categoria Subcategoria ucC
Despertar competéncias aos alunos P1, P9, P10
Potenciar saida profissional com criagdo do seu préprio negécio P1
VETTERES Impacto préatico nas vidas dos alunos P4
g Projecéo da imagem da escola P5
Atividades transversais a toda a comunidade escolar P7
Motivacao dos alunos para a teméatica P8
Tempo letivo para docentes do secundario P3
Pontos criticos A eliminagdo da disciplina de formagéo civica torna dificil a
implementacdo do projeto P3
Inconclusivo  N&o respondeu P2, P6
Questo 4.5 Como o projeto foi recebido pela escola e pela comunidade escolar em geral?
P1 Teve boa aceitac¢do junto do C.E., no entanto alguns colegas ndo participam pela dificuldade em por em préatica este
projeto, referida em 3.10.
El
P2 Muito apoio logistico do CE.
E2 P3 Penso que foi recebido de uma forma positiva, no entanto, muitas vezes o entusiasmo inicial manifestado ndo se
mantém.
P4 De forma positiva.
E3
P5 Muito bem, desde que seja outros a fazer...
E4 P6 O projeto foi recebido com entusiasmo.
E5 pP7 De modo bastante positivo, principalmente, e refiro uma vez mais, no "Empreendedor por um Dia."
E6 P8 Bem
P9 Bem. No entanto é de salientar que a escola na sua globalidade ainda ndo conhece bem o projeto
E7
P10 Boa aceitagéo.
Tema Rececdo do projeto pela escola e comunidade em geral
Categoria Subcategoria uc
De forma geral P1, P4, P8, P9, P10
Muito Positivo Com entusiasmo P6
Principalmente na atividade pratica para a comunidade P7
Com apoio logistico da direcdo da escola P2
BTG Entusiasmo inicial que vai diminuindo P3
Outro P5
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P2
E2 P3

P4
E3

P5
E4 P6
E5 P7
E6 P8
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E7
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Como encara a importancia de um clube de empreendedorismo na escola? E o concurso de ideias
inovadoras realizado no final do projeto?

Seria interessante, mas tendo em conta as condigdes de que disponho serd impossivel a sua execugao.

Incentivar e apoiar a aplicagdo pratica das competéncias adquiridas.

O clube de empreendedorismo néo se encontra em funcionamento o que dificulta a interligacéo entre alunos de varias
turmas. O concurso é um dos trunfos do projeto.

Ja respondido anteriormente

N&o respondeu.

N&o respondeu.

Importante para o projeto deixar de parecer apenas algo como pontual, deixar de ser visto como uma divertida pausa nos
conteudos programaticos.

Bem

Acho que é importante na medida em que ainda ndo existia na escola nenhum clube nesta area.

Relevante embora com algumas dificuldades de implementagéo ao nivel do secundario, e em termos de horéarios, como
ja referimos.

Tema Importancia do clube de empreendedorismo na escola

Categoria Subcategoria uc
Interessante P1, P8
Dimensdo da relevancia  Importante para dar mais credibilidade ao projeto P7
Importante pois ndo existe um clube nesta area na escola P9
Dificuldades de implementagdo no que concerne ao professor P1, P10
Dimensdo da atuacdo  Incentivo ao apoio pratico das competéncias adquiridas P2
Interligacdo com alunos de outras turmas P3
N4o respondeu P4, P5, P6

Tema Importancia do concurso de ideias inovadoras do final do projeto

Categoria

Questéo 4.7
P1
El
P2
E2 P3
P4
E3
P5
E4 P6

Subcategoria ucC

Dimenséo da relevancia P1, P7, P8, P9, P10

. x x Incentivo ao apoio pratico das competéncias adquiridas P2
Dimenséo da atuagdo - .
Visto como trunfo do projeto P3
N&o respondeu P4, P5, P6

Estaria disponivel para integrar novamente num projeto desta natureza?

Sim

Sim

Para participar neste tipo de projetos néo basta a boa vontade, é necessario existirem alunos que se empenhem nas
atividades, caso contrario é apenas mais um projeto, pelo que é mais fécil a participacéo de alunos do ensino regular.

Sim

Sim, com uma equipa mais alargada.

Sim
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Questdo 4.7  Estaria disponivel para integrar novamente num projeto desta natureza?

E5

E6

E7

P7
P8
P9

P10

Sim

Sim

Sim

Sim

Tema Disponibilidade para integrar novamente no projeto

Categoria Subcategoria ucC
Sem ressalvas P1aP2, P4, P6aP10
Sim  Necessidade de alunos mais empenhados P3
Com equipa mais alargada P5

Secgdo V — Anadlise critica

Analise
critica
P1
El
P2
E2 P3
P4
E3
P5
E4 P6
E5 pP7
E6 P8
P9
E7
P10

Numa perspetiva critica, existe alguma outra referéncia a apontar acerca da importancia,
implementacédo e impactos do projeto, para alem do j4 referido?

Considero de grande importancia a continuidade deste projeto, assim como a sua avaliagéo, pois, no meu entendimento,
a educagdo terd necessariamente que concluir esta vertente, sob pena de continuarmos na cauda da Europa em termos de
crescimento e do desenvolvimento econémico.

N&o respondeu.

N&o respondeu.

Penso que falta uma dimensdo mais pratica como por exemplo possibilidade de visitas de estudo, de participacdo em
sessdes de informacéo, formacéo, etc.

A inovagdo do projeto, das aulas de empreendedorismo e das atividades associadas ficaram-se pelo inicio. No primeiro
ano tudo é novo, mas, depois, ao longo do tempo, tudo é o mesmo. Talvez ndo se possa estar sempre a inovar...

N&o respondeu.

Nada a referir.

N&o respondeu.

N&o respondeu.

O impacto sera tanto mais significativo quanto mais tempo persistir e mais alunos forem envolvidos. Possivelmente
fruto da nossa inexperiéncia, tivemos muita dificuldade em cumprir com os tempos estabelecidos para as varias sessdes.

Tema Abordagem critica

Categoria Subcategoria ucC
Visitas de estudo P4
. Sessdes de informacéo P4
Necessidades X

Formagao P4
Mais inovacdo em cada edicdo do projeto para ndo ser sempre igual P5
Continuidade deste projeto pelas suas vantagens P1

Maior impacto  Persisténcia do projeto nas escolas P10

Envolvimento de mais alunos P10

Dificuldades Implementacdo dos tempos das sessdes P10

Nao refere nada P2, P3, P6, P7, P8, P9
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Anexo 9 — Lista de atividades pedagdgicas do programa de empreendedorismo para o 3°

ciclo do ensino bésico e ensino secundario e profissional

Construindo um percurso

Programa de Empreendedorismo para o 3° ciclo do ensino basico

Apresentacdo Conhecer o Programa “Construindo | = Analise critica;
do projeto um percurso”; Motivacéo. 10
Compreender qual a abordagem ;
P . minutos
pedagdbgica preconizada pelo
] programa.
Es um
Aulal empreendedor | Quem é quem? |- Contactar diretamente com a Autoavaliacéo; 60
? metodologia “learning by doing”; Capacidade de reflexéo; .
- . . - minutos
Descobrir o perfil empreendedor. Capacidade estratégica.
Ouve e Consolidar o conceito de Capacidade de reflexéo; 20
memoriza empreendedorismo. Comp_reensao de minutos
conceitos.
Enigmas Refletir sobre a importéncia do Capacidade de reflexéo;
empreendedore | empreendedorismo; Criatividade; 30
S Desenvolver a comunicacdo, a Trabalho em equipa. minutos
Resolvendo criatividade e o espirito de equipa.
Aula 2
problemas Airbags na lua |« Treinar a capacidade de resolucdo Criatividade;
de problemas; Resolucéo de problemas; 60
Estimular a criatividade e o Trabalho em equipa. minutos
trabalho em equipa.
Turbilhdo de Conhecer o método de geracdo de Criatividade;
o A S ~ 70
ideias ideias “brainstorming”; Resolucéo de problemas; minutos
Estimular o pensamento criativo. Trabalho em equipa.
Aula3 Conta G_otas N ) — - - -
de Ideias Introdugdo ao Introduzir a atividade préatica Andlise critica;
“Empreendedor | “Empreendedor por um dia”; Planeamento; 20
por um dia” Dar aos alunos a oportunidade de Trabalho em equipa. minutos
pensarem no préprio negacio.
Que Vés neste Desenvolver a criatividade; Capacidade de expresséo;
retangulo? Desenvolver nos alunos a Criatividade; 20
capacidade de responder aos Resiliéncia; minutos
desafios que Ihes séo propostos de Resolugéo de problemas.
Tomando forma objetiva.
Aula 4 Conta do
Negdcio Preparagéo do Compreender em que consiste a Criatividade;
“Empreendedor | atividade “Empreendedor por um Organizagéo; 70
por um dia” dia”. Planeamento; minutos
Planear a atividade prética Responsabilidade;
“Empreendedor por um dia”. Trabalho em equipa.
Empreendedor Desenvolver um negécio real em Autonomia;
por um dia pequenos grupos. Capacidade de correr
riscos;
Empreendedor Esplrltcz empresarial; . 3a4
Aula 5 . Interagdo com 0s outros;
por um dia . horas
Organizagéo;
Resiliéncia;
Responsabilidade;
Trabalho em equipa.
Aula 6 Refletindo C_on’ta_ndo as Cpnhec_:er a forma_como cada grupo Capgcidade de_ analise e _60
sobre 0s histérias vivenciou a experiéncia de avaliacdo de situacoes; minutos
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negocios

implementar um neg6cio;
Analisar os aspetos financeiros do
negdécio realizado na atividade
“Empreendedor por um dia”.

Capacidade de
comunicagao;
Capacidade de expresséo;
Capacidade de reflexéo;
Compreenséo de
conceitos financeiros.

Do impossivel Compreender as possibilidades Capacidade de analise e

ao possivel reais de investimento tendo em avaliagdo de situacoes; 30
conta a quantia total de lucro obtida | - Tomada de decises; minutos
pela turma. Trabalho em equipa.

Descobre quem | - Realizar um exercicio criativo. Capacidade de reflex&o; 15

€ quem Resolucéo de problemas. | minutos

Torre da Desenvolver a capacidade Capacidade de correr

) criatividade estratégica e de planeamento; riscos;
Construir uma Consolidar os conceitos de gastos, |+ Compreenséo de
estrategia rendimentos e lucro através de um | conceitos financeiros; 75
exercicio pratico e divertido, que Criatividade; minutos
envolve a resolugdo de problemas, a | - Organizagio;
criatividade e o trabalho em equipa. | - Tomada de decisdes;
Trabalho em equipa.

Negdcios em Analisar o modelo de negécio de Capacidade de andlise e

analise algumas empresas; avaliacéo de situacoes;
Perceber conceitos inerentes aos Compreenséo de 60
negécios, como por exemplo: conceitos; minutos
produto, clientes, concorréncia, Espirito empresarial;

. mercado, entre outros. 3 :
Construir uma ' Resolucéo de prqblemas,
ideia Trabalho em equipa.

Estruturar um Colocar em prética os Espirito empresarial;

negécio conhecimentos adquiridos ao longo | - Planeamento; 30
das aulas de empreendedorismo; Tomada de decisoes; minutos

Preparar os alunos para o0 Concurso
de Ideias.

Trabalho em equipa.
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Empreender ndo é Secundario

Programa de Empreendedorismo para o Ensino Secundério e Profissional

Apresentacdo |« Conhecer o programa de * Anélise critica;
do projeto empreendedorismo Empreender néo | - Motivagdo. 10
é Secundario; .
- - minutos
« Introduzir a abordagem pedagdgica
preconizada pelo programa.
A Descoberta | < Contactar com a metodologia de * Autoavaliacdo;
do grupo aprendizagem “learning by doing”; | Comunicagéo em publico;
= Descobrir as caracteristicas « Criatividade; 30
empreendedoras dos alunos; * Iniciativa; minutos
o * Descobrir o potencial * Interacéo com 0s outros.
empreendedor em cada um.
Aulal empreendedor
em mim Anatomia do « Consolidar as caracteristicas « Capacidade de
Empreendedor empreendedoras; argumentacéo;
* Proporcionar um conhecimento « Capacidade de
mais aprofundado das comunicagéo;
caracteristicas empreendedoras. « Capacidade de expressdo;
« Criatividade; .50
L minutos
* Iniciativa;
* Inovagdo;
* Organizac&o;
» Tomada de decisoes;
« Trabalho em equipa.
Desafio * Realizar um exercicio criativo; « Capacidade de raciocinio; 20
triangular * Apresentar o conceito de “pensar « Capacidade de reflexdo; minutos
fora da caixa”. * Resolucgéo de problemas.
Processo Walt | « Conhecer e perceber um processo | » Capacidade de andlise a
Disney de geracéo de ideias, constituido avaliacéo de situacoes;
por varias fases; « Capacidade de
Ideias * Treinar o processo de geragdo de argumentacao; 60
Aula2 Empreendedor ideias e avaliacdo das mesmas. « Capacidade de minutos
as comunicagéo;
« Criatividade;
» Tomada de decisdes.
Introdugéo ao |« Introduzir a atividade pratica * Anélise critica;
“Empreendedor | “Empreendedor por um dia”;  Motivacéo; 10
por um dia” « Dar aos alunos a oportunidade de |« Organizagio; minutos
pensarem no préprio negacio. « Planeamento.
Fatores de risco | - Identificar os fatores de risco num |« Analise critica;
negoécio. « Capacidade de analise e 40
avaliacdo de situacoes; minutos
» Tomada de decisoes;
Tomando * Trabalho em equipa.
Aula 3 conta do
negocio Preparagdo do |« Preparar e planear um negdcio. * Autonomia;
“Empreendedor » Organizac4o;
por um dia” « Planeamento; 50
L minutos
* Responsabilidade;
* Trabalho em equipa;
Empreendedor | - Desenvolver um negécio real em * Autonomia;
por um dia pequenos grupos. « Capacidade de correr
A Empreendedor riscos; 3 a4
ula4 . g .
por um dia * Espirito empresarial; horas

* Interagdo com os outros;
* Organizag&o;
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* Resiliéncia;
* Responsabilidade;
* Trabalho em equipa.

Negécios  Conhecer a forma como cada grupo |« Capacidade de anélise e
encerrados! vivenciou a experiéncia de de avaliacéo de situacoes;
implementar um negécio; « Capacidade de
* Analisar os aspetos financeiros do comunicagéo;
negdécio realizado na atividade « Capacidade de expressdo; 70
“Empreendedor por um dia”; » Capacidade de reflexio; minutos
Refletindo « Perceber se o negacio foi bem « Compreensdo de
sobre 0s sucedido no que diz respeito ao conceitos financeiros.
negocios lucro obtido face ao investimento
realizado e aos custos incorridos.
PNI * Conhecer 0s aspetos positivos, * Anélise critica;
negativos e interessantes dos * Capacidade de reflexéo. 20
negécios desenvolvidos pelos minutos
alunos.
Analise SWOT | « Refletir sobre os pontos fortes, os |« Andlise critica;
pontos fracos, as oportunidades e as | - Capacidade de
ameagcas de um negécio. argumentacdo;
« Capacidade de -30
i minutos
comunicacéo;
* Resolucéo de problemas;
* Trabalho em equipa.
Resolvendo
desafios Torre do poder |« Consolidar os conceitos de gastos, |+ Capacidade de correr
rendimentos e lucro através de um riscos;
exercicio pratico e divertido, que » Compreensao de
envolve a resolucdo de problemas, a| conceitos financeiros; 60
criatividade e o trabalho em equipa. | - Criatividade; minutos
* Organizag&o;
» Tomada de decisoes;
* Trabalho em equipa.
A Descoberta | - Descobrir aspetos inerentes a um * Capacidade de anélise e
dos negdcios Plano de Negdcios; avaliagdo de situagoes;
- Desenvolver competéncias como a |+ Capacidade de 50
criatividade, a comunicagéo (verbal | comunicag&o; .
< . ~ minutos
e ndo verbal) e o trabalho de « Capacidade de expressdo;
Plano de equipa. « Criatividade; _
Negocios * Trabalho em equipa.
Puzzle de « Descobrir a estrutura e o contelido | « Capacidade de
palavras de um Plano de Negdcios. comunicagéo; 40
« Capacidade de reflexdo; .
< minutos
* Interagdo com o0s outros;
» Tomada de decisdes.
Idealizando um |« Colocar em pratica os * Autonomia;
negécio conhecimentos adquiridos ao longo | Capacidade de analise e
das aulas de empreendedorismo, avaliacdo de situacoes;
Idealizando como: bralps_tormlpg, planeamento |« Espirito empresarial; 90
um negécio de um negécio, analise SWOT, + Organizagio; minutos

entre outros;

Preparar os alunos para o Concurso
de ldeias, dando-lhes a conhecer o
que se pretende do mesmo.

= Planeamento;
» Tomada de decisao;
« Trabalho em equipa.
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