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INVESTIGACAO-ACAO SOBRE QUESTOES CURRICULARES:

QUEM DEFINE A AGENDA?

RESUMO

Em grande parte da literatura dedicada a investiga¢do-agdo educacional assume-se
0 pressuposto de que a concretizagdo desta abordagem é necessariamente liderada por
“praticos”, isto €, professores ou outros profissionais do ensino no superior. A participagdo
de investigadores profissionais ¢, nalguns casos, explicita ou implicitamente considerada
dispensdvel. Noutros casos, ¢ referida como caracteristica de projetos de investigagdo-agdo
colaborativa nos quais os referidos investigadores assumem o papel de facilitadores externos,
ficando a iniciativa de conceber o projeto, a identificagdo do problema a investigar e a
realizagdo das principais tarefas a cargo dos “priticos”. No entanto. hi também relatos de
projetos de investigagdo-agdo iniciados por universitdrios, apesar de centrados em
preocupagdes sentidas por profissionais do ensino ndo superior relativamente a problemas que
surgem nas suas salas de aula. E o caso do projeto discutido nesta comunicagdo, que foi
implementado entre 2007 ¢ 2012 em salas de aula de seis escolas portuguesas nas quais foram
assinalados determinados problemas de natureza curricular, que foram sendo enfrentados
através da investigagio-a¢do por uma equipa que incluiu professores do ensino basico e do
ensino superior. Ao longo da comunicagfo, discutiremos uma série de questdes relativas ao
equilibrio cntre a agenda dos professores do ensino basico que participaram no referido
projeto ¢ a agenda dos investigadores universitarios que o coordenaram. A analise da
implementagdo do projeto evidencia alguma autonomizagio dos professores do ensino basico.
A sua responsabilizagfio pela identificagdo dos problemas a investigar e pela concegdo de
estratégias de abordagem aos mesmos aumentou bastante no ltimo ano do projeto. Além de
discutirmos questdes relativas a legitimidade do elevado grau de envolvimento dos
investigadores universitarios na fase inicial do projeto, apresentaremos e comentaremos
evidéncias do aumento do grau de participagio e responsabilizagdo dos professores do ensino
basico. Concluiremos a comunicagdo com algumas reflexdes sobre a indugio externa da

investiga¢do-agdo e de outras formas de investigagdo em determinados contextos.

PALAVRAS-CHAVE: Curriculo. Investigagdo-agio colaborativa.



1 INTRODUCAO

A ideia de que "a investigagdo-agdo ¢ conduzida por "praticos’ que se consideram
investigadores” (MCNIFF; WHITEHEAD, 2010, p. 17, tradugdo nossa) € assumida sem
discussio em grande parte da literatura relevante. incluindo as obras dos pioneiros da
investigagio-agdo educacional e curricular — John Elliott ¢ Lawrence Stenhouse. Como nota
McKernan (1991), para Elliott a investigagdo-agao “¢ um processo iniciado por professores €
outros ‘praticos’ em resposta a um problema pratico com 0 qual se confrontam”
(MCKERNAN, 1991, p. 312, tradugdo nossa), no pressuposto de que a principal finalidade da
investigagdo-agdo ¢ “melhorar a pratica mais do que produzir conhecimento” (ELLIOTT,
1991, p. 49, tradugdo nossa). Stenhouse destacou-se na defesa da ideia de que um
desenvolvimento curricular de qualidade “depende da capacidade dos professores para
assumirem uma atitude investigativa em relagao a sua propria pritica de ensino”
(STENHOUSE, 1975, p. 156, tradugdo nossa). Nesta perspetiva, o professor ¢ um
investigador do curriculo que, através da investigagio-agdo, busca solugdes para os problemas
curriculares com que se vai deparando.

Essa busca pode ser feita com o contributo de investigadores profissionais que,
como sugere Elliott, assumam o papel de facilitadores, ajudando os professores a “clarificar,
testar, desenvolver ¢ disseminar as ideias subjacentes as suas praticas” (ELLIOTT, 1991, p.
14, tradugdo nossa). Cohen e Manion (1994), embora se refiram a existéncia de projetos de
investigagdo-agdo conduzidos por professores dos ensinos basico e secundario,
individualmente ou em grupo. sem participagéo de qualquer elemento externo, sugerem que a
constituigio de equipas de investigag@o-agdo colaborativa, constituidas por professores do
ensino ndio superior € por universitarios, ¢ uma tendéncia que se foi consolidando. Sagor
(1992, p. 10, tradugdo nossa) refere-se a investigagdo colaborativa como um processo baseado
em “equipas de “praticos’ que tém interesses comuns € trabalham em conjunto para investigar
questdes relacionadas com esses mesmos interesses™. Nesta perspetiva. os académicos ndo
integram equipas de investigagao-agao colaborativa, embora estas possam, segundo o autor.
convidar amigos criticos para colaborarem no desenvolvimento de determinados projetos. Em
suma, prevalece na literatura a ideia de centralidade do professor-investigador enquanto ator
mais relevante na elaboragdo ¢ implementagdo de projetos de investigagdo-agdo orientados
para a resolugdo de problemas encontrados na sua propria sala de aula.

No entanto, ha também relatos de projetos de investigagdo-agdo iniciados por

universitarios, apesar de centrados em preocupagdes sentidas por profissionais do ensino nido



superior relativamente a problemas com os quais se deparam nas suas salas de aula. Por
exemplo, Bello (2006) relata um projeto de investigag@o-agao colaborativa por si iniciado na
qualidade de investigadora universitaria. O ponto de partida foi 0 interesse desta investigadora
em promover um projeto de investigagao-agao educacional ~a fim de conhecer o seu impacto
no desenvolvimento profissional dos professores envolvidos” (BELLO, 2006, p. 4, tradugdo
nossa). Neste sentido, procurot uma escola com potencial de conciliagdo entre este interesse €
os interesses dos professores dessa mesma escola. Na sequéncia da obtengdo de autorizagao
para iniciar O estudo numa determinada escola da Galiza, visitou-a, estudou documentagdo
relevante € reuniu varias vezes com a diretora € com uma professora que aceitou participar no
projeto. Foi no contexto da negociagao desenvolvida durante €ssas reunides que fol escolhido
um problema de investigagdo do interesse de todas as partes (investigadora universitaria,
professora-investigadora. diretora da escola): 0 uso do Galego como lingua de instrugdo €
promogao da cultura galega na escola.

Outro exemplo de um projeto de investigagao-agao colaborativa que resultou mais
da iniciativa académica do que da iniciativa de professores do ensino ndo superior ¢ o projeto
Horizonte', da nossa responsabilidade. Ao longo da presente comunicagdo discutiremos
algumas das principais carateristicas deste projeto, destacando aquelas que S€ propiciam a
discussdo da diferenciagdo dos papéis desempenhados por diferentes membros da equipa que

o conduziu.

2 0 ARRANQUE DO PROJETO HORIZONTE

Em sintonia com a tradigdo deliberativa no seio dos Estudos Curriculares, temo-
nos interessado pelo estudo de questoes relativas a relevancia dos conteudos curriculares para
a vida extraescolar dos alunos, na perspetiva dos proprios — questdes que ja preocupavam
Stenhouse ¢ Elliott. Este altimo, ainda antes de entrar na carreira universitaria, lecionou numa
escola secundaria, onde iniciou, com outros professores, um projeto de investigag@o-a¢do
baseado na sua preocupagao em relagio a alunos sem interesse pelo curriculo, especialmente
em relagdo a alunos socialmente desfavorecidos que reconheciam as disciplinas da area das
humanidades “‘pouca relevancia para 0 mundo do trabalho™ (ELLIOTT, 1991, p. 4, tradugdo
nossa).

O nosso interesse em estudar questdes de relevancia do curriculo na perspetiva do
aluno impeliu-nos a contatar professores do ensino basico nossos conhecidos para lhes propor

a realizagdo, em equipa, de um projeto de investigagdo-agdo que, a0 mesmo tempo, nos



permitisse satisfazer o referido interesse e lhes facilitasse uma busca sistematica de solugdes
para um problema do qual se queixavam frequentemente: 0 desinteresse manifestado por
alguns do seus alunos em relagéo a escola ¢ ao curriculo. Tendo alguns dos professores
contatados aceitado a proposta, o projeto Horizonte iniciou-se no ano escolar 2007/2008, sob
a coordenagdo dos investigadores universitdrios, com os seguintes objetivos:

_ Identificar causas do desinteresse manifestado por determinados alunos em

relagdo ao curriculo;

. Compreender o grau de relevéncia atribuido ao curriculo por diferentes alunos;

. Relacionar o grau de relevéncia atribuido por diferentes alunos as aprendizagens

propostas com formas de apresentagiio dos contetidos em causa, nas aulas;

. Contribuir para o desenvolvimento de préticas reflexivas e colaborativas na

selecdio ¢ organizagdo dos contetidos curriculares;

. Contribuir para o desenvolvimento de metodologias de ensino conducentes a

aprendizagens reconhecidas pelos alunos como mais significativas e relevantes;

. Caracterizar o conhecimento profissional dos professores que participam no

projeto.

Estes objetivos foram definidos pelos investigadores universitarios € propostos
aos professores do ensino basico, que os aceitaram.

O projeto Horizonte, ao assumir a referida preocupagdo para com a promogdo de
um curriculo relevante ¢ ao depender, em grande parte, do trabalho de professores-
investigadores, filia-se na tradigdo deliberativa, que tende a conceber o curriculo como uma
realidade “que convida mais & comprovagio critica do que a aceitagdo” (STENHOUSE, 1975,
p. 142, tradugdo nossa) e a perspetivar o trabalho docente como uma prética que ndo dispensa
uma dimensdo de investigagdo. Trata-se de uma tradiio alinhada com uma teoria curricular
pritica, que encara o design curricular “como um processo através do qual o aluno € o
professor interagem a fim de darem sentido ao mundo™ (GRUNDY, 1987, p. 14-15). Os
responsaveis pelo projeto Horizonte tentaram, com a sua implementagdo, contribuir para que

mais alunos dessem mais sentido ao mundo através das suas aprendizagens escolares.

3 O DESENVOLVIMENTO DO PROJETO HORIZONTE

Entre 2007 e 2011 o projeto incluiu quatro ciclos de investigagao-agdo, sendo
cada ciclo correspondente a um ano escolar. A metodologia seguida em cada ciclo pode ser

resumida da seguinte forma:



. Registo sistemdtico de indicadores de desinteresse observados nas aulas;

. Analise desses indicadores e levantamento de hipoteses explicativas;

. Entrevistas aos alunos, visando a compreensio, quer das causas do desinteresse,

quer do grau de relevancia atribuido por esses alunos ao curriculo;

. Analise e interpretagd@o das entrevistas;

. Recolha e analise de dados complementares, que permitissem uma melhor

compreensdo da vida extraescolar dos alunos em aspetos suscetiveis de

aproveitamento para fins curriculares;

. Concegdo e implementagdo de estratégias de ensino inspiradas na interpretagdo

dos dados gerados nas etapas anteriorcs e potencialmente geradoras de

aprendizagens mais reconhecidas pelos alunos como relevantes;

. Monitorizagdo continua dessas estratégias:

. Nova ronda de entrevistas aos alunos, visando a compreensdo de eventuais

mudangas no grau de relevéncia atribuido pelos mesmos ao curriculo.

Esta metodologia foi sendo concebida, posta em prética e revista até atingir um
grau de consolidagiio suficiente para se estabilizar numa sequéncia de procedimentos que,
embora flexivel e sujeita a alteragdes, permitiu que os varios membros da equipa trabalhassem
com uma matriz comum, sem prejuizo da autonomia individual, a partir do 3.° ciclo de
investigagdo-agdo. A equipa realizou entre seis a dez reunides por ano. Além disso, a partir do
ano escolar 2008-2009, os participantes dialogaram entre si a distincia através de uma
plataforma eletronica, sem a qual o projeto dificilmente teria sobrevivido, considerando que
os membros da equipa estavam dispersos por seis escolas basicas mais a universidade. Além
do didlogo assincrono entre os membros da equipa, através de foruns de discussio, a referida
plataforma incluia toda a documentagdo relativa ao projeto, devidamente organizada e
facilmente partilhada através da internet.

Num plano genérico, a sequéncia de procedimentos aqui apresentada foi definida
pelos investigadores universitarios e proposta aos professores do ensino basico, que a
aceitaram. Num plano mais especifico. cada etapa do processo foi operacionalizada com o
contributo de todos os membros da equipa, com nuances no grau de participagio de diferentes
membros, que comentaremos de imediato.

A necessidade de registar sistematicamente indicadores de desinteresse
observados nas aulas foi dbvia, desde o inicio, para todos os membros da equipa, conscientes
de que investigagdo-agdo ndo € sindnimo de reflexdo (LUDKE; CRUZ, 2005), pelo que o

alegado desinteresse dos alunos teria, a semelhanga de outras variaveis, de ser evidenciado a



partir da recolha, andlise ¢ interpretagdo de dados de forma planeada e sistemética. A forma
de organizar os registos foi objeto de discussdo nas reunides presenciais € nos foruns
eletronicos, tendo emergido dessa discussdo uma ficha padronizada para registo de
manifestagdes de desinteresse observadas nas salas de aula. Este instrumento pode ser
considerado um produto de um trabalho de equipa para o qual todos os membros
contribuiram, sem destaque de nenhum contributo particular.

A anélise dos dados recolhidos através desse instrumento foi também realizada
por todos os membros da equipa. Neste caso, predominou a analise individual, por parte de
cada professor do ensino basico, de dados relativos aos proprios alunos, embora alguns
aspetos dessa analise tenham sido discutidos em equipa e os investigadores universitarios
tenham, nalguns momentos, assumido um papel formativo no apoio a realizagio da tarefa.

As entrevistas aos alunos basearam-se num guido, para a elaboragdo do qual
contribuiu toda a equipa, embora neste caso o contributo dos investigadores universitarios
tenha sido maior do que o contributo dos professores do ensino basico. A condugdo das
entrevistas ficou a cargo dos professores dos entrevistados. A andlise das respostas, a
semelhanga da andlise dos dados recolhidos por entrevista, foi um trabalho
predominantemente individual, com alguma partilha no contexto da equipa e com alguma
intervengdo formativa por parte dos investigadores universitarios.

Complementarmente aos dados recolhidos por entrevista e por observagdo do
comportamento dos alunos nas salas de aula, os professores-investigadores analisaram dados
disponiveis em documentos oficiais da escola, a fim de aumentarem o seu proprio
conhecimento sobre determinados aspetos da vida extraescolar dos seus alunos. Como nem
toda a informagdo disponivel nos referidos documentos era pertinente para o projeto, a equipa
construiu uma ficha de caraterizagio do aluno, destinada ao apuramento da informagio
pertinente. Nenhum contributo particular se destacou na construgdo dessa ficha.

Os professores do ensino basico foram os principais concetualizadores e,
naturalmente, os Unicos implementadores das estratégias de ensino inspiradas na interpretagdo
dos dados gerados nas etapas anteriores do processo de investigagdo-agdo. Ocasionalmente,
os investigadores universitarios contribuiram com algumas pistas de aproveitamento de
determinados resultados das analises.

Para efcitos de partilha de informagdo no seio da equipa e de produgdo de
evidéncias mobilizdveis em contextos de divulgagdo externa do projeto (por exemplo,
comunicagdes em congressos) breves descrigdes das estratégias implementadas foram sendo

registadas em fichas padronizadas, cuja construgdo se iniciou com a elaboragdo, por parte dos



investigadores universitarios, de uma primeira versdo, posteriormente melhorada com o
contributo de toda a equipa. Estas fichas incluem notas sobre as reagdes dos alunos a
implementag@o das estratégias, tomadas pelos professores do ensino basico na sequéncia da
sua observagdo das proprias aulas. Essas notas e a interpretagdo das mesmas constituiram os
suportes fundamentais da monitorizagéo das estratégias — tarefa a qual a equipa dedicou, sob a
lideranga dos investigadores universitarios, parte das reunides presenciais e das discussdes
assincronas realizadas através da plataforma eletronica.

Em suma, o projeto foi, de facto, durante os primeiros quatro anos de
implementagdo, um empreendimento colaborativo, no qual todos os membros da equipa
contribuiram para a realizagdo da maioria das tarefas. No entanto, os investigadores
universitarios foram os principais responsaveis pelo arranque do projeto e pela sua
manutengdo ao longo desses anos. Sem as tarefas de coordenagdo e de monitorizagio que
realizaram, o projeto ndo teria sobrevivido, ndo s6 devido a ja referida dispersdo dos membros
da equipa por varias escolas mas também devido ao facto de esses membros ndo terem sido
sempre 0s mesmos. Houve varias entradas e saidas ao longo deste processo, que foi iniciado
em 2007 com trés participantes e encerrado em 2012 com 2.

O projeto Horizonte gerou 51 trabalhos da autoria de membros da equipa,
incluindo comunicagdes apresentadas em congressos € outros eventos cientificos,
comunicagdes e posters apresentados em encontros promovidos por escolas, artigos em
revistas com arbitragem cientifica ¢ secg¢des de um livro alusivo ao projeto. sendo este ultimo
uma obra ainda no prelo aquando da submissdo da presente comunicagdo. 23 desses trabalhos
— incluindo oito comunicagdes apresentadas em congressos, um artigo publicado numa revista
com arbitragem cientifica e quatro secg¢des do referido livro — foram elaborados em coautoria
entre investigadores universitdrios e professores do ensino basico, o que constitui mais uma
evidéncia da natureza colaborativa do projeto Horizonte.

Os resultados alcangados pelos participantes sdo satisfatérios. Na maior parte dos
casos, os professores do ensino basico conseguiram que mais alunos reconhecessem
relevancia no curriculo e se interessassem mais pela escola. No entanto, considerando que a
presente comunicagdo ndo € dedicada a apresentagdo pormenorizada desses resultados nem
das analises em que se fundamentam — tarefas de que nos ocupamos noutras publicagdes —,
mas sim a discussdo dos papéis de diferentes membros da equipa de investigagdo-acao,
comentaremos de seguida uma mudanga importante na distribuigdo desses papéis, ocorrida na

Gltima fase de implementagdo do projeto.



4 A ULTIMA FASE DO PROJETO HORIZONTE

Em 2011, na transi¢io do quarto para o quinto ano de implementagdo do projeto
Horizonte, a equipa que o conduziu reconsiderou os objetivos iniciais, de modo a alargar o
leque de possiveis problemas a abordar, evitando o enfoque exclusivo no problema abordado
até esse momento: o desinteresse manifestado por determinados alunos em relagéo a escola e
ao curriculo. Os investigadores universitarios apelaram aos professores do ensino basico para
que estes identificassem os problemas curriculares que, de facto, mais os preocupavam nesse
momento e considerassem a possibilidade de abordar esses mesmos problemas no novo ciclo
de investigagio-agio. Embora dois desses professores tenham decidido continuar a trabathar
sobre o problema inicial — os alunos desinteressados —, a maioria decidiu abordar outros
problemas.

Neste sentido, uma professora do 1.° ciclo do ensino basico orientou 0 seu projeto
individual de investigagdo-agdo para a tentativa de diminuigdo das suas dificuldades em gerir
o curriculo numa turma que incluia alunos do primeiro e do quarto ano de escolaridade,
alguns dos quais com muitas dificuldades de aprendizagem. Outra professora, que lecionava
ciéncias naturais no 3.° ciclo do ensino basico, tomou como problema de partida a sua
insatisfagio com o clima de trabalho que na altura percecionava numa das suas turmas e
caraterizava como pouco favoravel a aprendizagem, por considera-lo marcado por muitas
situagdes de desconcentragdo por parte dos alunos e alguma indisciplina. Esta professora-
investigadora decidiu abordar esse problema de uma forma que lhe permitisse 0
aproveitamento de dados gerados por uma iniciativa de formagdo de lideres juvenis, que na
altura decorria na sua escola sob a coordenagdo da propria, na qualidade de responsavel pelo
projeto de educagdo para a salide em curso na escola, em colaboragio com o Servi¢o de
Psicologia e Orientagdo dessa mesma escola.

Estes dois exemplos so representativos de uma mudanga importante no projeto
Horizonte, uma mudanga no sentido de uma maior autonomia dos professores do ensino
basico, que deixaram de trabalhar em fungdo de um problema enunciado por investigadores
universitarios — embora inicialmente identificado. em linguagem informal, por alguns
professores do ensino basico —, passando a trabalhar em fungao de problemas escolhidos pelos
proprios.

Trés dos membros da equipa enfrentaram, em 2011/2012, um desafio ainda mais
liberto das orientagdes inicialmente definidas para o projeto Horizonte: tentar desenvolver

projetos individuais de investigagdo curricular por design (VAN DEN AKKER, 2010), em



vez de projetos individuais de investigagio-agdo. Considerando que ndo tem cabimento na
presente comunicagio um aprofundamento da discussdo das especificidades dos trés
(sub)projetos de investigagio curricular por design em causa, importa, mesmo assim,
sublinhar que o projeto Horizonte, no seu Gltimo ano de implementagéo, deixou de ser um
projeto exclusivamente de investigagdo-agdo. Passou a ser um projeto de investigagdo
colaborativa, conduzido por uma equipa de professores do ensino superior e professores do
ensino basico, orientado para a resolugdo ou atenuagdo de problemas sentidos por estes
altimos nas suas salas de aula, com recurso a metodologias consideradas compativeis com
esta orientagdo: a investigagdo-agdo e a investigagdo curricular por design.

A mudanga aqui em discussdo foi comentada por varios dos professores do ensino

basico que participaram no projeto. Segue-se a reprodugdo de alguns comentarios.

Penso que este ano os projetos revelaram ter um cariz mais pratico, havendo
um envolvimento e um interesse maior em solucionar o problema detetado.
Também acho que as opinides e pareceres dados por todos os membros da
equipa face ao trabalho desenvolvido pelos formandos fizeram com que
houvesse uma maior seguranga no desenvolvimento dos projetos.

Cste ano. a investigagdo realizada foi mais abrangente, centrando-se na

abordagem a outros problemas pedagogicos e curriculares. (Professora A)

[O aumento da participagdo no forum eletrénico deveu-se a:]

- maior diversidade/ flexibilidade em termos de percursos investigativos
individuais o que levou a que surgissem duvidas (novas!) que levaram a que
cada membro solicitasse uma maior colaboragdo aos restantes participantes;
[...]

-mais maturidade profissional dos participantes, particularmente, ao
colocarem em causa os seus processos de investigagdo-agdo, ao assumirem
as suas davidas/ fragilidades online, o que revelou também o
desenvolvimento de uma maior autonomia e trabalho colaborativo por parte
dos participantes;

- maior coesdo do grupo que se revelou, por exemplo, num maior a vontade
entre os participantes, e menos "medo" de assumir perante o outro a
necessidade de pedir ajuda e de usar as vivéncias/ experiéncias do outro para

seu proprio enriquecimento profissional. (Professora B)



Estas afirmagdes surgiram no contexto de respostas a uma pergunta feita aos
professores do ensino basico por um dos investigadores universitarios sobre mudangas
verificadas, em 2011/2012, nas dindmicas de participagdo dos membros da equipa em
discussdes realizadas via plataforma eletronica. A opinido dos referidos professores sobre a
abertura do projeto Horizonte a um leque alargado de problemas curriculares sentidos pelos
proprios ndo foi diretamente solicitada. Mas foi revelada, pelo menos em parte, pelas duas
professoras cujos comentarios foram aqui reproduzidos, os quais sugerem que, na perspetiva
de ambas, o facto de terem abordado problemas curriculares que, no momento, eram aqueles
que mais as preocupavam contribuiu decisivamente para que se apropriassem mais do projeto

Horizonte enquanto ferramenta ao servigo da sua agdo profissional.

5 O DIA SEGUINTE: FIM DO TERRORISMO OU ABERTURA DE NOVOS
HORIZONTES?

Durante a sua discussdo do papel dos investigadores externos em projetos de
investigagio-agdo, Elliott afirma que "os académicos tendem a comportar-se como terroristas”
(ELLIOTT, 1991, p. 14, tradugdo nossa). O autor justifica este comentario acutilante alegando
que frequentemente 0s universitarios usurpam determinadas ideias subjacentes a prética
educativa dos professores do ensino ndo superior traduzindo-as para a giria académica e
distorcendo o seu sentido original.

Considerando. por um lado, estas ideias e, por outro, 0 ja assumido protagonismo
dos universitarios no projeto Horizonte, ha razdes para suspeitar que este legitimou quatro
anos de terrorismo violento (no plano metaférico, obviamente), ligeiramente aliviado no
quinto ano.

Através das reflexdes que passaremos a expor de imediato, tentaremos identificar
algumas circunstancias atenuantes.

A primeira reflexdo remete-nos para o lugar da investigagdo na profissionalidade
do professor do ensino ndo superior. Apesar de a legislagio portuguesa considerar a
investigagdo uma das componentes do desenvolvimento profissional dos professores dos
ensinos basico ¢ secundario, na pratica, estes professores estdo dispensados de investigar, na
medida em que, por um lado, nenhuma norma legal a isso os obriga e, por outro lado, ha uma
quase total auséncia de incentivos ao seu envolvimento em projetos de investigagdo. Perante
este panorama, OS universitarios, especialmente aqueles que participam na formagdo de
professores e valorizam a ideia de professor-investigador, podem eventualmente tomar a

iniciativa de propor a realizagio de projetos de investigagio em escolas basicas e secundarias,



compativeis com os interesses dos profissionais que la trabalham. Ou entéio aguardar convites
para desempenharem fungdes de facilitadores em projetos promovidos por professores do
ensino basico ou do ensino secundario. No atual contexto portugués, a probabilidade de
ocorréncia de convites deste tipo é muito reduzida. A ideia de professor-investigador pode,
portanto, ficar cada vez mais circunscrita a alguma retorica oficial se os universitarios ndo
tomarem a iniciativa de induzir o desenvolvimento de projetos de investigagdo centrados em
escolas basicas e secundarias, com forte participagdo dos professores que 14 trabalham.

Na segunda reflexdo retomamos a afirmagéio de que a autonomia dos professores-
investigadores que participaram no projeto Horizonte aumentou ao longo da implementagéo e
sublinhamos que a promogdo da autonomia em empreendimentos desta natureza ndo € facil.
Ja Stenhouse (1975) se referia a tendéncia para a criagdo de situagdes de dependéncia na
relagdo entre investigadores profissionais e professores-investigadores como um problema
extremamente dificil de ultrapassar. Nesta perspetiva, podemos considerar o projeto
Horizonte como uma iniciativa favordvel a promog¢io da autonomia enquanto pilar da
profissionalidade docente, na medida em que se iniciou como um conjunto de contributos
individuais para uma agenda de investigagdo predominantemente definida por universitarios e
terminou como um conjunto de (sub)projetos individuais predominantemente concebidos e
desenvolvidos por professores do ensino basico para efeitos de resolu¢do ou atenuagdo de
problemas definidos pelos proprios como merecedores de atengdo prioritaria. Esses
professores desenvolveram competéncias que lhes permitirdo doravante desenvolver novos
projetos de investigagdo nas suas escolas de forma totalmente auténoma no caso de o
desejarem,

O projeto  Horizonte foi formativo e promotor da autonomia. Porém, o
investimento por partc dos seus coordenadores na criagdo de condigdes favoraveis a

promogdo da autonomia poderia ter sido mais forte e menos tardio.

6 REFLEXOES FINAIS

A ideia de que uma pratica pedagégica informada pela investigagdo € uma
condig@o sine qua non para a afirmagdo da profissionalidade docente tem sido insistentemente
defendida. A este propésito. Sagor afirma que “o professor que ignora a investigagdo tende a
ser visto como anti-intelectual ou nio profissional™ (SAGOR, 1992, p. 4, tradugdo nossa) e
Cortesdo (2000). no contexto da discussio de uma questio radical — a eventual extingdo do

oficio de professor —, sugere que a sobrevivéncia da profissdo docente dependera em grande



parte do grau do envolvimento dos professores na produgdo do conhecimento que utilizam na
pritica pedagdgica.

A utilizagdo por parte dos professores de investi gagdo produzida por outros é uma
forma de contribuir para que o ensino seja, até certo ponto, baseado em investigagdo. Mas a
consulta de trabalhos de investigagio para efeitos de preparagdo da lecionagdo nio é um
hébito da maioria dos professores (HEMSLEY-BROWN; SHARP, 2003), pelo que uma
maior incorporagdo da investigagio na agdo profissional dos professores do ensino ndo
superior poderé ndo dispensar alguma indugdo a partir do exterior.

Além disso, esse tipo de recurso a investigagdo, no qual o professor se coloca
numa posi¢do mais de consumidor do que de produtor de conhecimento, tende a ser
considerado insuficiente para garantir o reconhecimento do ensino como atividade baseada
em investigagdo. Para Sagor, “enquanto os professores nio se envolverem na produgdo de
conhecimento que informe a sua pratica. continuario a ser considerados trabalhadores
subordinados e néo profissionais dinimicos” (SAGOR, 1992, p. 4, tradugio nossa).

A investigagdo-agdo tem sido referida como uma abordagem com um potencial
especialmente forte de assungdo, por parte dos professores do ensino ndo superior, de uma
dimensdo investigativa na sua pratica pedagdgica. Este potencial ¢ indissociavel do carater
formativo da investigagdo-agdo. Neste sentido, Cohen e Manion (1994, p. 189, tradugdo
nossa) caraterizam-na nio s4 como um processo de formagdo em servigo mas também como
um recurso que permite “injetar abordagens inovadoras ao ensino e a aprendizagem num
sistema que normalmente inibe a inovagdo e a mudanga”, além de contribuir para a melhoria
da “normalmente pobre comunicagdo entre o profissional da pratica educativa e o
investigador académico, remediando o insucesso da investigagdo tradicional no fornecimento
de prescrigdes claras” (COHEN: MANION, 1994, p. 189, tradugio nossa).

Como reconhecem Hemsley-Brown e Sharp (2003), a formagdo ¢ um dos raros
contextos que promovem o contacto entre professores do ensino nio superior e dindmicas de
investigagdo. A investigagdo-agio, pelo seu potencial formativo. assume-se, portanto, como
recurso incontornavel, embora ndo exclusivo, no contexto dos esforgos a desenvolver no
sentido de tornar o ensino uma profissio mais informada pela investigagdo. Neste sentido, o
investigador académico, enquanto formador. tem por missdo contribuir para o
desenvolvimento das competéncias investigativas de professores do ensino nio superior. Este
duplo estatuto de investigador ¢ formador confere-lhe legitimidade para, em determinadas
circunstancias, exercer algum controlo sobre a agenda de investigagdo-agdo de equipas em

que se integrar. Se esse controlo for exercido em fungdo da gradual promogdo da autonomia



dos restantes membros da equipa ¢ do desenvolvimento das suas competéncias de
investigagdo ndo sera necessariamente incompativel com a agenda dos professores do ensino

ndo superior.

NOTAS

| . S .
Nome ficticio, por razdes de anonimato.
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