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Uma decisao constitui uma escolha. Para o gestor,
seja ele publico ou privado, o maior desafio ndo
reside na execucdao da decisdo tomada, mas na
coragem de deixar para tras todas as outras
possibilidades. Nesse contexto, ¢ imperativo dotar
os decisores de mecanismos eficazes que
sustentem a tomada de decisdes informadas,
assegurando  transparéncia, estabilidade e
coeréncia nas opcoes adotadas em prol do

Interesse coletivo.



RESUMO

Este projeto de mestrado visa a elaboragdo de um Plano Estratégico de
Dinamiza¢do Econdémica e Social para o Mercado Municipal da Ribeira
Grandelocalizado na ilha de Sao Miguel, nos Agores. O objetivo principal ¢é revitalizar
e fortalecer este mercado, um ponto central da economia local, promovendo o
desenvolvimento econémico da regido e o aumento do seu impacto social na
comunidade.

A proposta deste plano abrange diversas estratégias comerciais, financeiras e
operacionais, com énfase na promocao de produtos locais e tradicionais, que sao
essenciais para a identidade da Ribeira Grande e dos Acores. O mercado, além de ser
um centro de comércio de produtos tipicos, ¢ também uma plataforma para o turismo,
sendo fundamental para atrair visitantes e impulsionar a economia local.

A analise macroecondmica e microecondmica realizada ao longo do trabalho leva
em considera¢do os desafios e oportunidades do mercado, como as politicas publicas,
a evolucdo do turismo e a crescente procura por produtos locais. O plano propde um
conjunto de agdes para a dinamizagdo econdmica local, através da melhoria da gestao
do mercado, do fortalecimento da relagao entre produtores locais e consumidores, e
da organizagao de eventos que promovam a cultura agoriana.

Através da implementacdo de novas tecnologias, estratégias de marketing e a
consideracdo de modelos de gestdo publica ou privada, este plano procura garantir a
sustentabilidade financeira e o sucesso a longo prazo do Mercado Municipal da
Ribeira Grande. O projeto propde também a criacdo de um ambiente inclusivo e
dindmico, que beneficie tanto os residentes como os visitantes, reforcando a
importancia do mercado como um motor de crescimento econdmico e cultural para a

regiao.

Palavras-chave: Mercado Municipal da Ribeira Grande; estratégia; turismo; produtos

locais e tradicionais; dinamizacdo econdémica local
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ABSTRACT

This project aims to develop a Strategic Plan for Economic and Social Revitalization
of the Ribeira Grande Municipal Market, hereinafter referred to as MMRG, located on
Sao Miguel Island, in the Azores. The main objective is to revitalize and strengthen this
market a central hub of the local economy by promoting regional economic development

and enhancing its social impact within the community.

The proposed plan encompasses a variety of commercial, financial, and operational
strategies, with a strong emphasis on promoting local and traditional products, which are
essential to the identity of Ribeira Grande and the Azores. In addition to being a center
for the sale of typical regional products, the market also serves as a platform for tourism,

playing a key role in attracting visitors and boosting the local economy.

The macroeconomic and microeconomic analysis conducted throughout the project
considers the challenges and opportunities of the market, such as public policies, the
evolution of tourism, and the growing demand for local products. The plan proposes a set
of actions to foster local economic activity, including improved market management,
stronger connections between local producers and consumers, and the organization of

events that promote Azorean culture.

Through the implementation of new technologies, marketing strategies, and
consideration of both public and private management models, this plan seeks to ensure
the financial sustainability and long-term success of the MMRG. The project also aims to
create an inclusive and dynamic environment that benefits both residents and visitors,

reinforcing the market’s role as a driver of economic and cultural growth for the region.

Keywords: Ribeira Grande Municipal Market; strategy; tourism; local and traditional

products; local economic revitalization
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