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“A administragdo financeira das empresas constitui uma das fungoes essenciais da
gestdo das organizagoes. Na verdade, as decisoes tomadas na generalidade das dreas
funcionais que compreendem a administragdo de uma entidade de cariz empresarial
acabam, quase sempre, por ter reflexos na drea financeira.”’

1 Martins, et al. (2009)



RESUMO

O presente trabalho, apresentado na modalidade de relatdrio de estagio, visa ndo s6
contribuir com investigacdo sobre a importancia da gestdo financeira de curto prazo,
como também estudar o funcionamento de uma empresa especifica. O desenvolvimento
da componente pratica do relatorio teve por base a participacdo em diversas tarefas
relacionadas com a atividade corrente da empresa, comparando o panorama tedrico com
os procedimentos atualmente adotados pela mesma. Tal como a maioria das organizacdes
do mesmo setor, a Dinarte Damaso e filhos Lda. apresenta uma grande dependéncia de
capitais alheios para fazer face as suas obrigagdes. Assim, o principal objetivo do trabalho
passou pela descoberta de lacunas relacionadas com a sua gestdo corrente, com o intuito
de propor métodos mais eficazes na reducao de custos. Conclui-se que no geral a empresa
¢ eficiente em todo o processo de gestao corrente, contudo o crescente nimero de clientes
tem dificultado a gestdo de contas a receber. A implementagao de novos métodos de
controlo e cobranca de dividas vencidas revelou-se util na reducdo do prazo médio de

recebimentos da empresa.

Palavras-chave: gestdo; capital circulante; equilibrio financeiro; desempenho;
planeamento.



ABSTRACT

The following paper work, presented in the form of an internship report, intends not
only to contribute with research on the importance of short-term financial management,
but also to study the functioning of a specific company. The development of the practical
component of this report was based on the participation in various tasks related to the
company's current activity, comparing the theoretical study with the current procedures
of the organization. Like most companies in the same industry, Dinarte Damaso e filhos
Lda. relies heavily on credit to meet its obligations, thus the main objective was the
discovery of gaps related to its current management, in order to propose more effective
methods in cost reduction. It is concluded that in general the company is efficient
throughout the process of current management, however the growing number of clients
in recent years has made it difficult to manage accounts receivable. The implementation
of new control methods and collection of overdue debt proved to be useful in reduction

of the average period of receipts.

Keywords: management; working capital; financial equilibrium; performance; planning.
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CAPITULO I



CAPITULO I - INTRODUCAO

Num mercado concorrencial, apenas as empresas mais eficientes conseguem
sobreviver. As empresas com custos superiores aos possiveis ndo conseguirdo obter o
lucro econdmico nulo necessario para se manterem, acabando por ter que abandonar a
atividade (Mata, 2013).

A atividade de gestdo concentra-se cada vez mais na questdo de como gerir a
mudancga. Esta representa uma evolugdo crucial na visao das empresas como entidades
estaticas para a visdo destas como organizagdes dindmicas, num estado de constante
fluéncia (Hundle, 1998). A crescente competitividade no mercado agoriano e as
mudangas constantes no cenario econdmico tém levado diversas organizagdes a procurar
meios alternativos de gestdo com o intuito de se adaptarem a estes mercados cada vez
mais instaveis. Um estudo efetuado por Passos et al. (2016) para empresas acgorianas do
ranking as “200 Maiores”, revela que as organizagdes de menor dimensdo, com uma
concorréncia mais significativa nos seus segmentos, apresentam um bindmio mais
consistente de praticas e preocupagdes associadas a uma boa gestdo. Empresas de menor
dimensao possuem uma maior volatilidade de lucros e grande dependéncia de fundos de
curto prazo (Peel et al., 1996). Este padrao refor¢a a preocupacao com o desenvolvimento
de uma correta gestao financeira de curto prazo que assegure uma melhoria continua na
eficiéncia dos seus negocios.

A gestao financeira de curto prazo tem como principal finalidade a avaliacdo e
controlo da atividade corrente das empresas, permitindo em tempo apropriado a tomada
de decisoes, perspetivando uma gestao eficiente e o equilibrio financeiro (Neves, 2011).
Assim, uma gestao adequada do capital circulante torna-se fundamental para a satde

financeira e sucesso operacional das organizagdes (Hawley , 2015) uma vez que permitira



ndo s6 o cumprimento constante das respetivas obrigagdes como também o aumento dos
seus ganhos através de uma melhor afetacdo de recursos.

Com este trabalho, pretende-se ndo s6 dar um contributo a nivel de literatura acerca
da importancia da gestdo financeira de curto prazo, como também estudar o
funcionamento de uma organizagdo especifica. A metodologia de analise incidira no
estudo do caso de uma empresa comercial do tipo PME onde decorreu o estagio, com
apresentacao de propostas de melhoria passiveis de ser implementadas no futuro.

O relatorio de estagio esta estruturado em seis capitulos. Apds introdugdo, € realizada
uma andlise da literatura existente acerca da gestdo do capital circulante, equilibrio
financeiro e os métodos mais atuais de planeamento e controlo. No capitulo 3 ¢ feita uma
descri¢do da metodologia utilizada para a realizagcdo do relatorio. No capitulo 4 procede-
se a apresentacao da empresa estudada, Dinarte Damaso e filhos Lda., passando pela sua
histéria, principais limitagcdes relacionadas com o negocio onde se insere, volume de
vendas e andlise de equilibrio financeiro. Este capitulo ¢ também dedicado a analise da
atual gestdo de capital circulante da empresa com descricdo das principais tarefas
realizadas e dos métodos adotados no decorrer do estagio para a sua otimizagao.

O proposito primario deste relatorio foi a procura dos melhores métodos que
permitirdo otimizar o atual sistema de gestdo financeira de curto prazo da empresa. Por
essa razdo, o capitulo 5 € essencialmente dedicado a uma reflexdo critica, onde sdo
sugeridas solucdes de aperfeicoamento. O relatorio termina com a apresentacdo das
conclusdes finais, onde se descreve a relevancia do estagio como complemento aos
conhecimentos adquiridos na formac¢ao académica, a razao para a escolha da empresa em

estudo e uma reflexdo sobre o seu funcionamento geral.



