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Resumo

A expansdo e institucionalizacdo da formagdo continua de professores sdo
realidades recentes em Portugal. Todavia, a sua afirmacdo € crescente, quer por forca das
continuamente renovadas exigéncias sociais, culturais e tecnoldgicas, de ambito nacional e
internacional, quer pela necessidade de mobilizar e preparar os professores para o
desenvolvimento das reformas educativas ou curriculares empreendidas, quer ainda pela
urgéncia de mudanca nas praticas pedagogicas.

Este estudo tomou como objecto o Programa Nacional de Ensino do Portugués
(PNEP) procurando compreender as representagcdes de formandos, formadores e
coordenador da formacdo no distrito de Viana do Castelo, relativamente a implementacao,
desenvolvimento e impacto formativo do programa.

O estudo decorreu durante o ano lectivo de 2009/2010 e combinou metodologias
de natureza quantitativa e qualitativa. Foram realizadas entrevistas a seis formadoras
residentes e a coordenadora do programa no distrito de Viana do Castelo e inquéritos por
questionario a cento e vinte e nove professores em formacgao naquele distrito entre os anos
lectivos de 2007/2008 e 2009/2010.

As conclusdes da investigagao indicam que o modelo de formagdao em contexto
desenvolvido no ambito do PNEP merece assentimento e adesdo. A sua centralizagdo na
escola, nos professores, nas praticas e necessidades daqueles; a interaccdo que estabelece
entre as praticas dos docentes e os novos conceitos € metodologias; o facto de assentar no
acompanhamento e supervisdao continuados da ac¢do dos professores ¢ de promover a
reflexdo sobre as praticas e a sua efectiva transformacao constituem os principais aspectos

destacados e valorizados pelos inquiridos.

Ainda assim, de acordo com os dados recolhidos, o modelo carece de
ajustamentos nomeadamente no que respeita i) a carga horaria de algumas componentes; ii)
ao horario de funcionamento da formagdo; iii) ao facto de nao haver dispensa da
componente nao lectiva para os formandos frequentarem a formagao; iv) a necessidade de
uma melhor articulagdo/interac¢do entre as escolas/agrupamentos e a ESE responsavel pela

formacgao e v) a simplificacao dos processos de avaliagdo dos formandos.
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Abstract

The dissemination and institutionalization of teachers’ lifelong training is a recent
reality in Portugal. Nonetheless, it is firmly increasing, due to the continuously renewed
social, cultural and technological demands, experienced nationally and internationally.
This growth is also an answer to the need to mobilize and prepare teachers for the
development of the curriculum and for educational reforms, whilst it promotes a

compulsory change in pedagogical practices.

This study focused on the National Program of Portuguese Teaching (PNEP)
seeking to understand the representations of trainees, trainers and training coordinator in
the district of Viana do Castelo on the implementation, development and educational

impact of the training program.

This research took place during 2009/2010 school year and combined quantitative
and qualitative methods. Interviews were undertake with Six resident trainers and the
program’s coordinator in the district of Viana do Castelo were interviewed and one
hundred and twenty-nine trainees of that district answered a questionnaire survey between

the academic years of 2007/2008 and 2009/2010.

Research findings indicate that the training model developed within the context of
PNEP deserves consent and continuance. The focus on school, teachers, practices and their
needs; the interaction established between the teachers’ practices and the new concepts and
methodologies; the reliance on continued monitoring and supervision of teachers’ action;
and the promotion of reflective practices and their effective processing are the main issues

highlighted and valued by the respondents.

Nevertheless, according to the data collected, this model still lacks some
adjustments regarding 1) the workload of some components, ii) the schedule of the training
sessions, iii) the fact that there is no discharge for the trainees from their non-teaching
component, iv) the need for better coordination/interaction between schools/groups
responsible for the training and Teachers’ Education Institutions, and v) the simplification

of procedures related to the assessment of trainees.
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Resumé

L’expansion croissance et ’institutionnalisation de la formation continue des
professeurs sont de nouvelles réalités au Portugal. Ces réalités se doivent soit a la pression
des exigences sociales, culturelles et technologiques, soit au besoin de mobiliser et
préparer les enseignants pour le développement des changements éducatifs ou curriculaires
implémentés, soit finalement a 1’urgence de changer et renouveler les pratiques
pédagogiques.

L’objet de cette étude a ¢été¢ le Programme National de L’Enseignement du
Portugais (PNEP) et il a essayé d’inclure les représentations des formants, des formateurs
ainsi que du coordonnateur responsable de la formation dans le district de Viana do
Castelo, en ce qui concerne 1’enracinement, le développement et I’impact de ce programme
de formation.

L’¢tude a été faite pendant ’année scolaire de 2009/2010 et elle a combiné des
méthodologies d’ordre quantitatif et qualitatif. Six formatrices résidentes et la
coordonnatrice du programme du district de Viana do Castelo ont été interviewées. Cent
vingt-neuf professeurs en formation dans cette région, l1a entre les années scolaires de
2007/2008 et 2009/2010, ont également répondu a des questionnaires a propos de ce sujet.

Les résultats de D’investigation montrent bien que ce modele de formation
développé par, le PNEP, mérite une totale adhésion et implémentation. Les principaux
aspects évoqués par les interviewés, en ce qui concerne ce programme, ont été: la
focalisation sur les écoles, les professeurs et leurs pratiques et besoins; le dialogue qui
s’établit entre les pratiques pédagogiques et les nouvelles méthodologies; la supervision
faite pendant toute la formation et la réflexion a propos des pratiques et de leur
transformation.

Néanmoins, d’aprés les résultats obtenus, le modele nécessite de quelques
ajustements, comme, par exemple: i) la charge horaire de certaines matieres; i1) 1’emploi
du temps de la formation; iii) le fait que les professeurs qui participent a la formation ne
soient pas dispensés partiellement de leur emploi du temps; iv) le besoin d’une meilleure
articulation et d’un meilleur dialogue entre les écoles/groupements d’écoles et 1’ ESE
(Ecole Supérieure de I’Education) formatrice-responsable; v) la simplification des

méthodes d’évaluation.
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Introdugédo

1. Apresentaciao do estudo

O presente estudo, intitulado “Praticas e vivéncias de Forma¢ao Continua no 1.°
Ciclo do Ensino Basico: o caso do Programa Nacional de ensino do Portugués (PNEP)”,
apresenta uma investigacao realizada no ambito do Mestrado em Supervisao Pedagogica,

Especializagao em Educacao de Infancia e/ou Ensino Bésico — 1.° Ciclo.

As exigéncias que se colocam actualmente a educagdo requerem docentes com
uma solida formagdo e com uma perspectiva profissional da sua actuacao, uma actuacao
que se quer cada vez mais eficiente, eficaz, consciente e reflexiva. A formacao inicial ¢,
hoje, considerada apenas como uma das etapas na formagdo dos docentes, que exige

continuidade ao longo da vida profissional.

A formagao continua designa um conjunto alargado e diversificado de actividades
formativas em que os professores se envolvem ao longo da sua vida profissional com vista
ao seu desenvolvimento profissional e pessoal. As perspectivas actuais apontam para o
empreendimento de percursos de formacao situados nas escolas, orientados para as praticas
de ensino-aprendizagem e assentes numa pedagogia de analise, experimentagao e reflexao,
construida pelo didlogo entre os intervenientes: formandos, formadores, responsaveis pelas

escolas, docentes-investigadores do ensino superior, entre outros.

Independentemente do nivel de ensino em que os docentes exergam a sua
actividade profissional, a formacdo continua constitui um direito e um dever de todos.
Também agora a progressao na carreira docente depende da frequéncia de formagao, seja
esta conferente de um grau académico ou diploma como sucede com um mestrado, um
doutoramento, um curso de especializacdo ou pds-graduagdo, ou acgdes de formagdo

devidamente acreditadas pelas entidades responsaveis.

Autores como Noévoa (1991, 1995, 2002), Huberman (1992), Demailly (1995),
Barroso (1997), Pacheco e Flores (1999) e Perrenoud (2000) tém analisado e discutido a
formacgao continua de professores. Estes tém tentado diagnosticar dificuldades, quer dos
professores, quer do sistema educativo e indicar possiveis solugdes, salvaguardando a
importancia de se atender as exigéncias de uma sociedade em desenvolvimento e a
urgéncia de implementagdo de praticas pedagdgicas inovadoras para a prossecucao de um

ensino de qualidade.
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Em face dos sucessivos diagnosticos de défice de competéncias de compreensdo e
expressdo em lingua portuguesa dos alunos, expressos nos resultados de estudos e
estatisticas nacionais e internacionais (The Reading Literacy Study, 1985-1994; A
Literacia em Portugal, 1996; Pisa 2000 e 2003, provas de afericao 2000-2005; exames
nacionais do 9.° ano de 2005, ...), o Ministério da Educacdo langou, no ano lectivo de
2006/ 2007, o Programa Nacional de Ensino do Portugués no 1.° Ciclo do Ensino Basico

(PNEP).

Este programa, coordenado pela Doutora In€s Sim-Sim, integra um conjunto de
iniciativas promovidas com o intuito de fomentar a reflexdo sobre o ensino do portugués e
assume como objectivo central «melhorar os niveis de compreensdo de leitura e de
expressao oral e escrita em todas as escolas do 1.° Ciclo, num periodo entre quatro a oito
anos, através da modificacdo das praticas docentes do ensino da lingua» (Despacho n.°

546/07, de 11 de Janeiro).

Este estudo elege, como objecto de andlise, o desenvolvimento desse programa no
distrito de Viana do Castelo. Trata-se de um estudo essencialmente descritivo e
interpretativo que concilia metodologias qualitativas (entrevista semi-estruturada) e

quantitativas (inquérito por questionario).

2. Objectivos de investigacao

O estudo em presenca prosseguiu os seguintes objectivos gerais:

1. Compreender os processos € dindmicas subjacentes ao PNEP.

2. Averiguar a relevancia do modelo de formagdo em contexto, subjacente ao
PNEP, para o desenvolvimento profissional dos professores do 1.° Ciclo do
Ensino Basico, em geral, e para a transformacao das suas praticas, em particular.

3. Relacionar as caracteristicas do PNEP com as representagdes dos professores
relativamente a formacao continua em geral.

4. Relacionar as representacdes do coordenador, dos formadores e dos formandos

relativamente ao PNEP.
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Com vista a consecucdo destes objectivos gerais formuldmos os seguintes

objectivos especificos:

1.1.Conhecer os papéis e fungdes dos intervenientes (coordenador, formadores e
formandos) no processo formativo do PNEP.

1.2. Descrever as praticas e os processos formativos desenvolvidos no ambito do
PNEP.

1.3. Identificar as representagdes dos inquiridos relativamente aos principais
factores facilitadores/constrangedores do processo formativo.

2.1. Analisar em que medida a formacdo desenvolvida no ambito do PNEP
promove uma reflexdo continuada sobre as praticas lectivas dos docentes, na
perspectiva dos inquiridos.

2.2. Analisar as representagdes dos inquiridos sobre a relagdo entre o processo
formativo e a pratica pedagogica dos formandos.

3.1. Caracterizar o modelo de formagdo que os professores consideram mais
adequado a prossecucao dos objectivos da formacao continua.

3.2. Comparar o modelo de formagdo continua preconizado pelos professores com

o modelo prosseguido pelo PNEP.

3. Relevancia do estudo

Como afirmam Carr ¢ Kemmis (1988), o fim ultimo da investigacdo educativa
ndo serd produzir teorias, mas sim contribuir para a melhoria da pratica educativa, através
da melhoria da formacdo continua dos professores. Para isso, estamos em crer, contribui

uma formacao continua de professores de qualidade.

A relevancia e pertinéncia do nosso trabalho justifica-se pela actualidade da
tematica abordada, pela inexisténcia de trabalhos publicados sobre a implementacdo do
Programa Nacional de Ensino do Portugués, pela novidade e pelo interesse que suscita,
sobretudo, porque o ensino do Portugués se reveste de particular importancia no actual
panorama educativo portugués. Nao menos importante ¢ o facto de este estudo abranger

uma realidade em curso, uma vez que se realizou no momento em que a formagao ocorria
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no terreno. Embora conscientes de que se circunscreveu a uma realidade restrita podera,

contudo, dar indicagdes do que se passou no todo nacional.

Com o desenvolvimento do estudo em presenga visamos identificar os contributos
do modelo de formacao implementado pelo PNEP para o desenvolvimento profissional dos
professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico e para a alteracdo das praticas lectivas destes,

com vista a melhoria de competéncias de leitura e de escrita dos alunos.

Uma vez que o modelo formativo do PNEP valoriza a formagdo continua em
contexto, procuramos, também, perceber se este modelo de formacdo contém as

potencialidades apontadas por diversos tedricos.

Um outro aspecto a salientar prende-se com o facto de este estudo dar indicadores
relativamente aos caminhos que as politicas e as praticas deverdo seguir para alcangar os

objectivos que se pretendem com o desenvolvimento da formagdo continua de professores.

A realizagdo de um trabalho onde se procura perceber e explicitar o
desenvolvimento e o impacto formativo do PNEP e o seu contributo para a qualidade da
aprendizagem e do sucesso educativo dos nossos alunos, constitui, para nos, enquanto
docente do 1.° Ciclo do Ensino Basico, um desafio profissional e um espago de

desenvolvimento pessoal e profissional.

4. Organizacao da dissertacao

Este relatério apresenta a seguinte organizagao:
Introduciao
Parte I — Quadro de Analise
Capitulo I — O Programa Nacional de Ensino do Portugués (PNEP)
Capitulo II — Formagao continua de professores
Parte II — Metodologia
Capitulo III — Percurso Metodoldgico
Parte III — A interpelacio dos Dados

Capitulo IV — Analise e discussao dos resultados
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Consideracoes finais

A primeira parte integra os Capitulos I e II. No primeiro, procuramos explicitar a
implementagao e desenvolvimento do Programa Nacional de Ensino do Portugués do 1.°
Ciclo do Ensino Bésico no territdrio nacional, circunscrevendo-o posteriormente ao distrito
de Viana do Castelo. No segundo, procuramos compreender as politicas e processos de
formacdo de professores: a formagdo inicial, a formagdo continua e mais especificamente
as mais-valias da formacao continua em contexto para o desenvolvimento profissional dos

professores e para a melhoria da qualidade do ensino.

A segunda parte compreende o Capitulo III, no qual explicitamos o percurso
metodoldgico adoptado para o desenvolvimento do estudo em presenca, descrevemos os
procedimentos seguidos na recolha, tratamento e andlise dos dados, e procedemos a

caracterizagdo das amostras que constituem o nosso estudo.

A terceira parte integra o Capitulo IV, no qual apresentamos e discutimos os
dados recolhidos em fun¢do dos nossos objectivos de investigacao.

Por fim, apresentamos as consideragdes finais, nas quais revelamos as principais
conclusdes a que o estudo nos permitiu chegar, analisando, ainda, as implicagdes e

limitagdes do estudo.
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Capitulo I

O Programa Nacional de Ensino do Portugués (PNEP)

Introducao

O Programa Nacional de Ensino do Portugués (PNEP) surgiu em resposta aos
resultados de diversos estudos nacionais e internacionais, nos quais os alunos portugueses
revelaram baixos indices de compreensdao de leitura, situando Portugal numa posi¢ao

pouco confortavel relativamente aos restantes paises participantes nesses estudos.

O Programa Nacional de Ensino do Portugués (PNEP) visa melhorar os niveis de
compreensdo de leitura e de expressdo oral e escrita nos alunos do 1.° Ciclo do Ensino

Basico através da modificagdo das praticas docentes de ensino da lingua.

Neste capitulo, apresentamos esse programa reportando-nos ao seu
enquadramento legal e aos objectivos que se propos atingir num periodo entre quatro a oito

anos.

Descrevemos, ainda, a implementacdo deste modelo de formagdo no distrito de

Viana do Castelo, onde se situa o nosso estudo.

1. O PNEP

1.1. A emergéncia do PNEP

A tltima reforma do sistema educativo em Portugal data de 1986, aquando da
publicacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE) - Lei n.° 46/86 de 14 de
Outubro, mais tarde alterada pela Lei n.° 115/97, de 19 de Setembro. Trata-se da primeira
reforma estrutural do sistema educativo portugués e teve o mérito de alargar a escolaridade
obrigatoria para 9 anos, compreendendo trés ciclos sequenciais: 1.° Ciclo, com a duragdo

de 4 anos, 2.° Ciclo com 2 anos ¢ 3.° Ciclo com 3 anos.

Na opinido de Leal (2008, p. 47), “esta reforma representou um importante passo
na reafirmagdo e aprofundamento dos valores constitucionais, um sério contributo para a
sua materializacdo e um avango no sentido da promoc¢ao do sucesso escolar e educativo

nacionais”.
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A Lei de Bases do Sistema Educativo refere que “no 1.° ciclo, o ensino ¢
globalizante, da responsabilidade de um professor tnico, que pode ser coadjuvado em
areas especializadas” (alinea a, ponto 1 do art. 8.°). Por conseguinte, neste nivel de ensino,
cabe ao professor a responsabilidade acrescida de formar os discentes em dareas
completamente distintas, desde a lingua materna as ciéncias, as expressdes €, mais
recentemente também, em 4reas curriculares ndo disciplinares, como a Area de Projecto,

Formacao Civica e Estudo Acompanhado.

A érea do Portugués no 1.° Ciclo do Ensino Basico foi entdo atribuido o objectivo
de promover “o desenvolvimento da linguagem oral e a iniciag¢do e progressivo dominio da

leitura e da escrita...”. (idem, alinea a, ponto 3 do art.® 8.°).
As reformas educativas sucedem-se inevitavelmente alteragdes nos programas.

Skilbeck (1992, p.78) refere que os programas escolares podem ser considerados

como:

1) um texto oficial ou como um mapa das vias de acesso aos conhecimentos;

i1) um instrumento da politica do Estado ou um produto das ciéncias da educacao;
iii) uma criagdo sui generis ou uma fungdo das estruturas educativas destinada ao
sistema escolar;

iv) um meio de estabelecer o consenso ou de o anular.

Para Skilbeck (1992, p. 75), “o programa escolar deve dar aos jovens uma gama
tdo vasta e tdo diversa quanto possivel de competéncias e de conhecimentos”. Actualmente
privilegiam-se programas que tenham em atengdo diversificadas areas do saber e ndo se
centrem unica € exclusivamente na transmissao de conhecimentos, devendo abarcar toda
uma pandplia de competéncias, tendo em conta a globalizagdo, a evolucao da sociedade e
das novas tecnologias da comunicagdo e informagdo ao servico da educacao, tornando o

ensino mais apelativo e mais adequado as solicitagdes socioecondmicas e culturais actuais.

Acrescemos a isso a importancia de os programas escolares serem flexiveis.
Apesar de conterem um conjunto de directivas ou de orientagdes para a ac¢ao da escola, ¢
importante que seja também dada as escolas a possibilidade, no dmbito da sua autonomia
pedagdgica e administrativa, de flexibilizar e organizar essas orientacdes tendo em conta o
contexto cultural, social e econdémico em que estdo inseridas e os seus proprios projectos

educativos.
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O programa do 1° Ciclo do Ensino Basico em vigor até final do ano lectivo de
2010/2011 foi homologado em 1990 na sequéncia da Lei de Bases do Sistema Educativo.
No ambito da Lingua Portuguesa, aquele programa define os seguintes dominios de
operacionalizacdo: comunicacdo oral, comunicagdo escrita e funcionamento da lingua —

analise e reflexdo.

No que respeita aos dominios da comunicagdo oral e da comunicagdo escrita, que
compreendem as vertentes receptiva, produtiva e atitudinal, o programa estabelece como

objectivos gerais para o 1° ciclo:

1) comunicar oralmente, com progressiva autonomia e clareza;

i1) desenvolver a capacidade de reten¢do da informagao oral;

i11) criar o gosto pela recolha de producdes do patrimoénio literario oral;

iv) desenvolver o gosto pela Escrita e pela Leitura;

v) desenvolver as competéncias de Escrita e de Leitura;

vi) utilizar técnicas de recolha e de organizacdo da informacao (M.E., 1990, pp.

97-120).

No que concerne ao funcionamento da lingua — analise e reflexdo, o programa
estabelece como objectivo, apenas para os 3.° e 4.° anos de escolaridade, “descobrir
aspectos fundamentais da estrutura e do funcionamento da Lingua a partir de situacdes de

uso” (M.E., 1990, p. 121).

Em 2001 o Ministério da Educagdo publicou o documento Curriculo Nacional do
Ensino Bé&sico. Competéncias Essenciais. Este documento apresenta o conjunto de
competéncias consideradas essenciais nas diferentes areas disciplinares. Relativamente a
area de Lingua Portuguesa discrimina as metas a atingir no final do ensino basico e

apresenta formas de operacionalizagdo como disciplina transversal.

No que concerne as competéncias especificas, a area de Lingua Portuguesa ¢
organizada em cinco competéncias: compreensdo oral, expressao oral, leitura, expressao
escrita e conhecimento explicito da lingua. Para cada uma destas competéncias sdo ainda
especificadas as capacidades e conhecimentos que os estudantes deverdo atingir em cada

ciclo de ensino.

Para o 1.° Ciclo, sdo estabelecidos como objectivos de desenvolvimento do modo

oral, o “alargamento da compreensdo a discursos em diferentes variedades do Portugués,
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incluindo o Portugués padrao” e “o alargamento da expressdo oral em Portugués padrao”
(Abrantes, 2001, pp. 33-34). Esta patente nestes dois objectivos a preocupacao fulcral com
o Portugués padrao. O documento enuncia ainda objectivos para a leitura, a expressao
escrita ¢ o conhecimento da lingua, sendo, respectivamente, a ‘“aprendizagem dos
mecanismos de extraccdo de significado do material escrito”, o “dominio das técnicas
instrumentais da escrita” e o “desenvolvimento da consciéncia linguistica com objectivos

instrumentais” (Abrantes, 2001, pp. 34-35).

No documento Curriculo Nacional do Ensino Bésico. Competéncias Essenciais
(2001) sdo também discriminadas as capacidades que os alunos devem adquirir nos

dominios oral e escrito e de conhecimento explicito, tais como:

1. capacidade de extrair e reter a informagao essencial de discursos;

2. familiaridade com o vocabulério e as estruturas gramaticais;

3. capacidade de se exprimir de forma confiante, clara e audivel, com adequacao
ao contexto e ao objectivo comunicativo;

4. conhecimento de vocabulario diversificado e de estruturas sintacticas;

5. capacidade para decifrar de forma automatica cadeias grafematicas;

6. conhecimento de estratégias basicas para a decifracdo automadtica de cadeias
grafematicas e para a extrac¢ao de informacao de material escrito;

7. capacidade para produzir textos escritos com diferentes objectivos
comunicativos;

8. conhecimento de técnicas basicas de organizagao textual,

9. capacidade de usar o conhecimento da lingua como instrumento na
aprendizagem da leitura e da escrita;

10.conhecimento de paradigmas flexionais e de regras gramaticais bdasicas

(Abrantes, 2001, pp. 33-35).

Mais recentemente, em Marc¢o de 2009, foram homologados os Novos Programas
de Portugués para o Ensino Basico. Subjacente a sua concep¢ao, desenho e explanagdo esta
“a preocupagdo de elaborar um documento tanto quanto possivel claro e sintético”
(DGIDC, 2009, p. 8)', estimulando, contudo, “uma declarada atitude de exigéncia no que

respeita ao dominio do portugués enquanto lingua de escolarizagio, com reforgo de saberes

! Disponivel em http://www.dgidc.min-
edu.pt/linguaportuguesa/Documents/Programas%20de%20Portugu%C3%AAs%20homologado.pdf
(consultado em 10/10/2009)
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e de competéncias consideradas essenciais” (idem, p. 9). O documento explicita que se
entende por competéncias na area do Portugués “o conjunto dos conhecimentos e das
capacidades que permitem a realizacdo de accdes, bem como a compreensao dos

comportamentos de outrem” (idem, p. 15).

Relativamente as competéncias gerais, enuncia que sdo “aquelas que permitem
realizar actividades de todos os tipos, incluindo as actividades linguisticas” (DGIDC, 2009,
p. 15), estando subjacentes as competéncias de realizacdo (capacidade para articular o
saber e o fazer); existencial (capacidade para afirmar modos de ser e modos de estar); de
aprendizagem (capacidade para apreender o saber) e o conhecimento declarativo (resultado
da articulagdio da experiéncia enquanto factor de conhecimento implicito com a

aprendizagem formal, que conduz ao conhecimento explicito).

O programa enuncia como competéncias especificas, as estabelecidas em 2001 no
Curriculo Nacional do Ensino Bésico para a disciplina do Portugués: compreensdo do oral,

expressdo oral, leitura, escrita e conhecimento explicito da lingua (DGIDC, 2009).

E evidente a preocupagdo patente com o desenvolvimento das aptidoes do modo
oral e escrito, que se reflectem nos pressupostos delineados para cada uma das

competéncias.

O novo programa de Portugués do Ensino Bésico estabelece, ainda, os
pressupostos ou linhas orientadoras subjacentes as competéncias especificas: 1)
compreensdo do oral (escutar para aprender e construir conhecimento(s); i1) expressao oral
(falar para aprender e participar em situacdes de interacg¢do oral); iii) leitura (ler para
aprender e ler para apreciar textos variados); iv) escrita (escrever para aprender e escrever
em termos pessoais € criativos); v) conhecimento explicito da lingua (plano: fonoldgico,
das classes de palavras, lexical e semantico, da representagdo grafica e ortografica,

morfologico, sintactico, discursivo e textual) (DGIDC, 2009).

Este novo programa de Portugués para o Ensino Basico ¢ resultado de uma
preocupagdo crescente com a melhoria dos niveis de literacia dos alunos portugueses ao
nivel da compreensao e expressao escrita, evidente também na realizacao de uma série de
eventos, da iniciativa do governo e promovidos pelo Ministério da Educacdo em
articulagdo com outros ministérios, relacionados com a Lingua Portuguesa, principalmente
no 1.° Ciclo do Ensino Basico, nos quais o ensino da leitura e da escrita tém sido alvo de

especial atencao.
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Estas preocupagdes decorrem, em larga medida, de um conjunto de indicadores
nacionais de défice de competéncias comunicacionais dos alunos portugueses e dos
resultados menos favoraveis que o pais obteve em alguns estudos internacionais em torno
das competéncias de leitura dos alunos ao longo da escolaridade basica (Reading Literacy,

PISA, IALS, entre outros).

O estudo Reading Literacy, promovido pela International Association of the
Evaluation of Educacional Achievement, propos-se verificar a competéncia de
compreensao de leitura dos alunos do 4.° € 9.° anos de escolaridade, tendo Portugal ficado

colocado nos ultimos lugares entre os 32 paises onde o estudo foi realizado (Leal, 2008).

No PISA (2000 e 2003), a literacia de leitura foi definida “como a capacidade de
cada individuo compreender, usar textos escritos e reflectir sobre eles, de modo a atingir os
seus objectivos, a desenvolver os seus proprios conhecimentos e potencialidades e a
participar activamente na sociedade” (PISA, 20007, p.5) e (PISA, 2003°, p. 45). No
relatdrio referente a 2.* fase do estudo regista-se que “tal como em 2000, Portugal continua
a ter uma percentagem demasiadamente elevada de alunos nos niveis inferiores: 48% dos
nossos jovens de 15 anos t€ém nivel de proficiéncia de leitura 2, ou inferior, enquanto essa
percentagem, no espaco da OCDE, ¢ de 42%” (PISA, 2003, p. 48), referindo ainda que “os
alunos portugueses se situam, em média, abaixo da média da OCDE e muito distanciados
dos valores dos paises que obtiveram melhores classificagdes médias™ (idem, p. 48). O
estudo refere ainda que apesar de haver uma ligeira melhoria nos resultados, esta nao ¢, no
entanto, significativa, salientando que “os valores de desempenho médio, por ano de
escolaridade, sdo tanto mais baixos quanto menos elevados os anos de escolaridade” (idem,

p.52).

O estudo situou os alunos portugueses na 28.% posicao, num total de 41 paises
estudados, o que nos coloca com valores muito abaixo da média internacional, com todas

as consequéncias que esta realidade implica.

Portugal tem vindo, assim, persistentemente a acusar indices de literacia em
leitura pouco recomendaveis. Os resultados dos sucessivos estudos anteriormente referidos
revelam que ¢ necessario formar leitores competentes, capazes de compreender e

interpretar o texto escrito.

> Disponivel em http://www.oei.es/quipu/portugal/relatorio_nacional pisa2000.pdf (consultado em

10/10/2009).
*Disponivel em http://www.oei.es/quipu/portugal/resultados_pisa2003.pdf (consultado em 10/10/2009).
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Para Benavente et al. (1996, p. 4), a literacia “traduz a capacidade de usar as
competéncias ensinadas e aprendidas de leitura, de escrita e de calculo.” Literacia €, entdo,
a capacidade de usar “informagdo impressa e escrita que permita funcionar em sociedade,
atingir objectivos pessoais, bem como desenvolver e potenciar os conhecimentos proprios”
(Benavente et al., 1996, p. 6), ou seja, ¢ a capacidade de processamento e utilizagdo da

informagao escrita no dia-a-dia.

Se os baixos niveis de literacia tém implicacdes para o individuo, também a
sociedade no seu conjunto sofre em termos econdmicos, culturais e politicos, ja que as
mutacgdes tecnoldgicas e a globalizacdo que caracterizam a sociedade actual “ndo se
compadecem com a manutencao de perfis de literacia como o que caracteriza actualmente

a populagdo do pais” (Benavente et al., 1996, p. 406).

Neste sentido, urge pugnar pela elevagao dos niveis de literacia, o que, ndo sendo
uma féormula magica para a resolu¢do de problemas sociais nem para o desenvolvimento
econémico da nagdo, ¢, “sem duvida, uma condicdo cada vez mais indispensavel de
cidadania, de acesso pessoal ao emprego, a cultura e a participacdo civica, bem como, para
o pais, uma condi¢do fundamental de desenvolvimento econdémico, potenciagcdo cultural,

qualidade democratica e afirmagao internacional” (Benavente et al., 1996, p. 407).

O novo programa de Portugués do Ensino Bdésico assume a necessidade de
introduzir mudancas no ensino da lingua no Ensino Bésico, reconhecendo que ensinar
Portugués actualmente ¢ totalmente diferente do que era na década de 90, aquando da
publica¢do do programa de Portugués ainda em vigor. No preambulo do referido programa,
refere que essa diferenca se deve, entre outras coisas, & “projec¢do, no processo de
aprendizagem do idioma, das ferramentas e das linguagens facultadas pelas chamadas
tecnologias da informacgao e da comunicacgao, estreitamente associadas a procedimentos de

escrita e de leitura de textos electronicos e a disseminacao da Internet ¢ das comunicagoes

em rede” (DGIDC, 2009, p. 5).

Outra diferenca substancial, no nosso entender, deve-se ao facto de o novo
programa ser construido em funcao de uma matriz comum aos trés ciclos, a semelhanga do
Curriculo Nacional do Ensino Basico, reconhecendo-se assim que os trés ciclos traduzem
uma progressdo constante, salientando que “o desenvolvimento do curriculo ¢ um
continuum em que o saber se alarga, se especializa, se complexifica e se sistematiza”

(idem, p. 9).
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O desenho curricular adoptado tem em conta a transversalidade da lingua e rege-
-se pela unidade alargada que ¢ o ciclo, deixando a responsabilidade das escolas e dos

professores a anualizagao do mesmo.

O novo programa de Portugués concebe o professor de Portugués “como agente
do desenvolvimento curricular” (DGIDC, 2009, p. 9), defendendo que a disciplina de

Portugués deve

apontar para um conjunto de metas que, em geral, contemplam aspectos essenciais
da utilizagdo da lingua: a compreensdao de discursos, as interacgdes verbais, a
leitura como actividade corrente e critica, a escrita correcta, multifuncional e
tipologicamente diferenciada, a andlise linguistica com propodsito metacognitivo,

etc. (idem, p. 14).

Um outro aspecto a assinalar, que parece importante na sistematizacao do
conhecimento, sdo os conceitos de descritor de desempenho e resultados esperados, que,

no nosso entender, passam a ocupar um lugar de destaque no programa.

Na década de 90, assistiu-se a um grande entusiasmo pelo estudo dos processos
envolvidos na aprendizagem da leitura, registando-se um crescente interesse na
investigagdo desta problematica, como ¢ visivel nos trabalhos publicados na tltima década

(Rebelo, 1990; Castro, 1993; Sim-Sim, 1993; Lopes, 2000; Viana, 2001).

A problematica da leitura deixou de ser sO preocupagdo de educadores,
professores e psicologos, ¢ passou a ser abordada de uma forma transdisciplinar,

envolvendo diversas areas do saber, incluindo as ciéncias sociais e politicas.

As mais recentes investigacdes modificaram substancialmente a concepgao
tradicional de leitura, que era “vista como a capacidade de pronunciar convenientemente o
texto” (Vaz, 1998, p. 99). A leitura deixou de ser estudada apenas como um produto, uma
competéncia que se ensina, € passou a ser estudada como um processo, cuja desconstrucao

deve ser analisada para melhor poder ser entendida.

Mas se a lingua ¢ um meio ao servico do acesso ao conhecimento e um
instrumento ao servico da promog¢ao de outras competéncias, ela ¢ também objecto de

estudo em si mesma.
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Se ler ¢ uma competéncia basica na sociedade actual, a aquisi¢do deficiente desta
competéncia compromete o rendimento escolar e social do individuo e da propria

sociedade, situagao que os estudos ja referenciados vém ilustrando em Portugal.

Cada vez mais consciente disto, o Ministério da Educacdo tem vindo a
desenvolver o Plano Estratégico para o Ensino do Portugués, no qual o Plano Nacional de
Leitura (PNL), o Programa Nacional de Ensino do Portugués (PNEP) e a Conferéncia
Internacional sobre o Ensino do Portugués se inscrevem (Reis, 2008). Estas e outras

realizagdes que tém vindo a ser promovidas pelo Ministério de Educagao visam:

a) melhorar os niveis de desempenho dos alunos em lingua portuguesa em todos
os niveis e ciclos de ensino;

b) integrar varias medidas em curso — como o Plano Nacional de Leitura (PNL), o
Programa Nacional de Ensino do Portugués no primeiro ciclo do ensino basico;

c) actualizar os programas de Lingua Portuguesa no ensino basico de modo a dar-
-lhes coeréncia quer em relacdo aos objectivos do curriculo, quer no que respeita a
articulacao entre ciclos;

d) promover uma ldégica cooperativa entre os diversos dominios do ensino da
lingua;

e) oferecer formagao aos professores de todos os ciclos e niveis de ensino, de

rigor cientifico e adequacao pedagogica elevados (Reis 2008, p. 2).

O Plano Nacional de Leitura® (PNL), implementado desde 2006, tem como
objectivo central “elevar os niveis de literacia dos portugueses e colocar o pais a par dos
nossos parceiros europeus” (s/ p.). Para a prossecucao deste objectivo o PNL propos-se
“promover o desenvolvimento de competéncias nos dominios da leitura e da escrita, bem
como o alargamento e aprofundamento dos habitos de leitura, designadamente entre a

populagdo escolar” (idem s/ p.).

A Conferéncia Internacional do Ensino do Portugués foi realizada em Maio de
2007. Na nota de apresentacdo das actas da referida Conferéncia, da responsabilidade de

Luis Capucha, pode ler-se que

* Disponivel em http://www.planonacionaldeleitura.gov.pt/pnltv/uploads/relatoriosintese.pdf (consultado em
30/01/2010).

31



Capitulo I

O Programa Nacional de Ensino do Portugués (PNEP)

a Conferéncia permitiu uma abordagem aprofundada e clarividente dos mais
importantes dominios do ensino do portugués, do estudo do funcionamento da
lingua e do seu papel na sociedade da comunicacdo. Sociedade em que se exigem
crescentes capacidades para ler, falar, escrever e compreender em portugués (Reis,

2008, p. 1).

Surge, entdo, o Programa Nacional de Ensino do Portugués (PNEP) com o

Despacho n° 546/2007, de 11 de Janeiro.

1.2. Enquadramento legal e objectivos do PNEP

O Programa Nacional de Ensino do Portugués, coordenado pela professora Inés
Sim-Sim, surgiu como um esfor¢o de resposta a necessidade de melhorar o ensino do
Portugués na educagdo basica e assumiu como objectivo central “melhorar os niveis de
compreensdo de leitura e de expressao oral e escrita em todas as escolas do 1.° Ciclo, num
periodo entre quatro a oito anos, através da modificagdo das praticas docentes do ensino da

lingua” (Despacho n.° 546/07, de 11 de Janeiro, ponto 3).

Assim sendo, o documento que define as linhas orientadoras do PNEP no 1.°

Ciclo do Ensino Bésico® enuncia como objectivos especificos:

a) melhorar os niveis de compreensdo de leitura e de expressdo oral e escrita em
todas as escolas do 1° ciclo, num periodo entre 4 a 8 anos, através da modificacao
das praticas docentes do ensino da lingua;

b) criar nas escolas do 1° ciclo uma dindmica interna de formacao continuada no
ambito do ensino da lingua, ancorada em institui¢des de ensino superior;

c) envolver as instituicdes de ensino superior num projecto de formagao continua,
articulado com as escolas do 1° ciclo e prolongado no tempo;

d) estimular nas instituicdes de ensino superior a produgdo de investigagdo no
ensino da lingua na faixa etaria visada, de modo a que a formagdo inicial de

professores seja alimentada pela investigacdo e desenvolvida em estreita relagdo

> Disponivel em http://www.min-edu.pt/np3content/?newsld=307&fileName=programa_portugues_lciclo.
pdf (consultado em 27/09/2009).

32



Capitulo I

O Programa Nacional de Ensino do Portugués (PNEP)

com a formacao continua, especializada e pds-graduada em areas relevantes para a
finalidade em questao;

e) disponibilizar a nivel nacional materiais de formagdo, materiais didacticos e
materiais de avaliacdo no dominio da aprendizagem da leitura, da expressao

escrita e do conhecimento explicito da lingua para o 1.° ciclo do Ensino Basico.

Segundo o referido Despacho (ponto 2), esta formagao ¢ regida por trés grandes

principios:

a) a formacao dos professores ¢ centrada na escola ou no agrupamento de escolas,
exigindo a adesdo voluntaria da escola/agrupamento;

b) a formacdo dos professores visa a utilizacdo de metodologias sistemadticas e
estratégias explicitas de ensino da lingua na sala de aula;

c) a formacdo dos professores ¢ regulada por processos de avaliagdo das

aprendizagens dos alunos, ao nivel individual, da classe e da escola.

Com a criacdo deste programa pretendeu-se corresponder aos objectivos tragados
pela Unido Europeia que apontava para a necessidade urgente de diminuir, até 2010, o

numero de leitores de quinze anos com fracas competéncias de leitura.

Para o seu desenvolvimento e acompanhamento foi criada, no ambito do
Ministério da Educacdo, a Comissdao Nacional de Coordenagdo e Acompanhamento
(CNCA) do PNEP, cujas competéncias aparecem enunciadas no ponto 18 do Despacho n°

546/2007, de 11 de Janeiro. A saber:

a) conceber e acompanhar o programa de formacao;

b) definir os contetidos e as metodologias para operacionalizacao da formacao;

c) promover a articulagdo com todas as escolas de formacdo envolvidas no
Programa;

d) acompanhar nacionalmente a implementagdo das medidas, ajustando-as aos
resultados;

¢) construir e divulgar brochuras, em suporte de papel e online, que funcionem
como organizadores da formacao e da actividade do ensino da lingua no 1.° ciclo;
f) divulgar bibliografia util para a formacao de professores;

g) definir critérios nacionais para a seleccdo dos formadores;
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h) disponibilizar meios de formagdo para os formadores sobre dominios
necessarios a implementacao do Programa;

1) desenvolver e alimentar uma plataforma de comunicacdo via RCTS, que
difunda directivas e materiais, acessivel a todas as escolas e agrupamentos de
escolas;

j) construir e divulgar materiais didacticos, em suporte de papel e online para os
professores e para os alunos;

k) recolher e seleccionar os materiais produzidos pelas escolas de formacao e
divulga-los na RCTS, sempre que a qualidade o justificar;

) articular com servigos, programas e projectos de ambito nacional,
nomeadamente, com o Plano Nacional de Leitura, com a Direc¢ao-Geral de
Desenvolvimento e Inovagdo Curricular (DGIDC), com a Equipa de Missao
Computadores, Redes e Internet nas Escolas e com o Gabinete de Avaliacao

Educacional.

Cabe assim a CNCA a responsabilidade de conceber, implementar e
operacionalizar um modelo de formagdo totalmente inovador, centrado nas escolas e nas
necessidades de formagdo dos professores, articulando-o com programas e projectos ja no
terreno, tentando, desta forma e num curto espago de tempo (entre 4 e 8 anos), formar

leitores competentes e combater os baixos niveis de literacia dos estudantes portugueses.

1.3. Desenvolvimento do PNEP no territorio nacional

O Programa Nacional de Ensino do Portugués teve o seu inicio no ano lectivo de
2006/2007 e tem vindo a ser desenvolvido em articulacdo com os estabelecimentos de
ensino superior com responsabilidades na formacao inicial de professores e com as escolas
e os agrupamentos de escolas. Contempla uma vertente de acompanhamento no terreno,
concretizada através de sessOes de trabalho entre os professores das escolas e os
formadores residentes, e destes, por sua vez, com os professores da institui¢do de ensino

superior do distrito a que pertencem.

No ano lectivo de 2006/2007, através de um concurso nacional alargado as

Escolas/ agrupamento de escolas do 1.° Ciclo do Ensino Bésico, foram seleccionados cento
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e vinte docentes do 1.° Ciclo do Ensino Basico, a nivel nacional, e convidados os docentes
das Escolas Superiores de Educa¢do (ESE) /Universidades que participariam como
formadores no PNEP e acompanhariam os professores do 1.° ciclo em todo o processo de
formacao.

Os destinatarios do referido concurso eram, de acordo com o Artigo 2.° do
Capitulo I do Edital ¢ Regulamento do Concurso®, “os Agrupamentos de Escolas e as

Escolas do 1° Ciclo nao agrupadas do ensino publico”.

Este concurso concretizou-se através da apresentacdo de propostas de projectos,

das quais deveriam constar:

a) identificagdo do Agrupamento/Escola;

b) identificacdo do professor candidato ao primeiro periodo de formagao de
formadores;

¢) identificacdo das escolas de 1.° Ciclo do Agrupamento, do nimero de turmas e
de alunos no ano lectivo de 2006-07;

d) preenchimento do formulario anexo [ao] Regulamento (ponto 2, Artigo 3.°,

Capitulo II, do Edital e Regulamento do Concurso).

Os agrupamentos ou escolas ndo agrupadas que pretendessem concorrer ao PNEP
deveriam ainda satisfazer as condig¢des previstas no ponto 3 do Artigo 3.° do Capitulo II, do

referido edital:

a) identificar um formador que preench[esse] os requisitos d[o] edital.

b) garantir a permanéncia do formador no agrupamento;

c) assegurar a constituicdo de um grupo de formagao no ano lectivo 2007-2008;

d) garantir a substitui¢do do formador na sua turma durante as sessdes a realizar

no ano lectivo de 2006-07.

Além dos requisitos referidos, os agrupamentos ou escolas ndo agrupadas estavam

sujeitos a um conjunto de critérios de ordenacao:

a) estarf[em] envolvido[s] em parcerias com instituicdes de ensino superior no

ambito da pratica pedagogica;

% Disponivel em http:/sitio.dgidc.min-edu.pt/linguaportuguesa/Documents/EDITAL _portugues_final. pdf
(consultado em 06/09/2009).
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b) estar[em] envolvido[s] em parcerias para a realizacdo de projectos relevantes
no ambito da leitura;

¢) integrar[em] um jardim-de-infancia;

d) terf[em] pelo menos uma escola que se [tivesse] candidatado e [tivesse] sido
aceite pelo Plano Nacional de Leitura (ponto 4, Artigo 3.°, Capitulo II, do Edital e

Regulamento do Concurso).

Os professores indicados pelos agrupamentos como candidatos a formadores
residentes teriam de ser obrigatoriamente professores do 1.° Ciclo do Ensino Bésico em
exercicio de fungdes, titulares do grau de licenciatura ou equivalente e de acordo com o
ponto 5 do Artigo 3.° do Capitulo II do referido Edital, deveriam ainda preencher uma das

seguintes condicoes:

a) ser titular de um curso de pds-graduagdo ou de especializagdo nas areas da
leitura ou da escrita;

b) ser titular de um curso de pods-graduacdo com elaboracdo de dissertagdo no
ambito da leitura ou da escrita;

c) ser titular de um curso de pos-graduacdo ou de especializacdo em Lingua
Portuguesa, ou areas afins relevantes;

d) ser titular de um curso de pos-graduacdo ou de especializagdo em Educacio,
nomeadamente no dominio da Supervisao ou da Orientacao Educativa;

e) ser titular de um curso de pds-graduagao em Psicologia Educacional;

f) ter experiéncia na formacdo inicial de professores do 1° ciclo em Lingua

Portuguesa.

Além dos requisitos acima referidos, de acordo com o ponto 6, do Artigo 3.°,
Capitulo II, seria, ainda, efectuada uma andlise curricular, na qual seriam ponderados

prioritariamente os seguintes critérios de ordenagao:

a) a experiéncia na formagdo continua de professores do 1° ciclo em Lingua
Portuguesa;

b) a experiéncia como professor cooperante;

c) a experiéncia na dinamizagdo de bibliotecas;

d) a participacdo em projectos de investigacdo ou de inovacdo no ensino das

linguas;
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e) outros elementos curriculares relevantes para as fungdes a desempenhar.

Cumpridos todos os requisitos anteriormente referidos, e de acordo com o Edital
de Concurso, as propostas enviadas para a DGIDC eram apreciadas por um Grupo de
Trabalho constituido pela Comissao de Acompanhamento do Programa, pela propria
DGIDC e pelas instituigdes de ensino superior envolvidas em cada distrito. As
candidaturas aprovadas eram entdo submetidas a homologacdo da Ministra da Educagdo. A
lista de agrupamentos seleccionados era posteriormente comunicada aos agrupamentos e

tornada publica na pagina Web do Ministério da Educacgao.

Todo este processo obedeceu a prazos pré-estabelecidos no Artigo 5.° do Capitulo
IT do Edital e Regulamento do Concurso o qual refere que “1 — As candidaturas deve[riam]
ser entregues até dia 5 de Janeiro de 2007; 2 — O Ministério da educagao divulga[ria] a lista

de projectos aprovados até dia 1 de Fevereiro de 2007”.

No ano lectivo de 2007/2008, a dinamizacdo do PNEP coube principalmente as
instituicdes de ensino superior, sendo a formacdo organizada regionalmente pelos nicleos

regionais de formagdo (ESES/Universidades das regides), responsaveis por:

1) escolher a equipa de formadores de acordo com os indicadores do perfil
julgado conveniente e segundo os critérios definidos nacionalmente;

2) desenhar um programa de accdo e o respectivo calendario para 4/5 anos;

3) avaliar periodicamente a formagao desenvolvida no ambito do programa,;

4) produzir relatorios periddicos sobre o desenvolvimento do programa;

5) promover a formagao interna da equipa de formadores;

6) dinamizar a ligacdo entre escolas e agrupamentos de escolas participantes no
Programa;

7) organizar e dinamizar encontros regionais sobre temas e actividades de
interesse para a formagao de professores;

8) desenvolver materiais uteis a formacao;

9) desenvolver materiais pedagogicos e de avaliacdo da aprendizagem da lingua
no 1° ciclo do Ensino Bésico e partilha-los entre formadores e escolas;

10) promover a articulagdo entre o Programa e a formagao inicial de professores
do 1° ciclo e de educadores de infancia;

11) promover a articulagdo entre o Programa e a formagao inicial de professores

do 1° ciclo e de professores do 2.° ciclo;
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12) desenvolver investigacdo no dominio do ensino e da aprendizagem da lingua
no 1° ciclo do Ensino Bésico (pp. 5-6 do Programa Nacional de Ensino do

Portugués no 1.° Ciclo do Ensino Basico).

Para todos os intervenientes envolvidos no processo de formacao
(escolas/agrupamento de escolas, formadores residentes, formandos e institui¢cdes de
ensino superior) foram pensados, delineados e implementados objectivos, atribuindo-lhes
fungdes diferentes, consoante o seu nivel de intervengdo. Importa salientar que a finalidade
conjunta era a melhoria do ensino e aprendizagem da Lingua Portuguesa no 1.° Ciclo do

Ensino Basico.

Os objectivos tragados enunciam pormenorizadamente o que a cada um compete
fazer, compreendendo diferentes actuagdes, tanto ao nivel da programacdo, como da
formacgao, da divulgacdo, da articulacao entre escolas e instituigdes de formacao inicial de
professores, bem como do desenvolvimento da investigagdo na area do ensino-

aprendizagem, de forma a conjugar esfor¢os num mesmo sentido.

No ambito da formacao do PNEP, as escolas/agrupamento de escolas compete:

1) assumir o propdsito de querer melhorar o nivel da escola no desempenho da
leitura, da expressao escrita e da oralidade dos alunos;

2) aceitar a existéncia da figura de um formador para dinamizar e acompanhar a
formacao interna no dominio do ensino da lingua oral e da lingua escrita na dupla
vertente da compreensao (leitura) e da producao (expressao escrita);

3) criar as condi¢des essenciais a dindmica de formagdo em contexto profissional
no dominio do ensino da lingua;

4) em colaboracdo com a Comissdo Nacional de Acompanhamento € com a
coordenagdo do nucleo regional de formacdo, estabelecer metas e formas de
avaliacdo de progresso dos niveis de desempenho da lingua escrita dos alunos da
escola/agrupamento participante;

5) disponibilizar os meios de acesso a informagao on line para os docentes em
formacao e para os alunos;

6) envolver encarregados de educagdo, autarcas e outros recursos da comunidade

(Programa Nacional de Ensino do Portugués no 1° ciclo do Ensino Basico, p. 57).

Disponivel embhttp://www.min-edu.pt/np3content/?newsld=307&fileName=programa portugues_lciclo.
pdf (consultado em 27/09/2009).
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Enunciados os objectivos e compromissos a que as escolas/agrupamento de
escolas estdo acometidos para o desenvolvimento do programa formativo do PNEP,

enuncia-se que, ao formador residente cumpre:

1) integrar o nucleo regional de formagao (da ESE/Universidade) e participar na
formag¢do desenhada para o nucleo;

2) responsabilizar-se pelo acompanhamento da formag¢do na(s) escola(s)
atribuida(s);

3) dinamizar sessoes regulares de formacdo com todos os docentes da escola
sobre as tematicas acordadas no nucleo de formacao;

4) realizar o acompanhamento individual aos docentes através de sessdes tutoriais
dentro da sala de aula;

5) devolver a coordenacdo do nucleo regional informacgao sobre a implementagao
da formacao da(s) escola(s) que apoia;

6) dinamizar e participar em actividades formativas na(s) escola(s) que apoia

(Programa Nacional de Ensino do Portugués no 1° ciclo do Ensino Bésico, p. 6).

Assim, aos formadores residentes sdo delegadas diferentes fungdes. Por um lado,
integrar e participar na formacdo desenvolvida pelo ntcleo regional de formagao,
assumindo o papel de formando; por outro, dar formacao, assumindo o papel de formador;
por outro ainda, supervisionar/acompanhar individualmente os formandos em contexto de
sala de aula, assumindo o papel de supervisor, e finalmente dar a conhecer ao nucleo
regional de formac¢ao a forma como a formacao estd a ser implementada nas escolas onde

exerce a ac¢ao de formador/supervisor.

Desta forma, o formador residente ¢ um formando e um formador, sendo em
simultdineo um supervisor da pratica lectiva dos seus formandos, em que,

fundamentalmente,

ndo serd aquele que da receitas de como fazer, mas aquele que cria junto do
professor, com o professor e no professor, um espirito de investigacdo-ac¢ao, num
ambiente emocional positivo, humano, desencadeador do desenvolvimento das

possibilidades do professor pessoa profissional (Alarcao, 1997, p. 44).
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1.3.1. A formacao dos formadores residentes

Ao longo do ano lectivo de 2006/2007, as actividades desenvolvidas no ambito do
PNEP consistiram essencialmente na formag¢do de formadores, quer através do
estabelecimento de coordenadas comuns entre as equipas das instituicoes de ensino
superior aliadas ao desenvolvimento do Programa, quer através da formagdo do primeiro
grupo de formadores residentes, que, no ano lectivo seguinte, iniciaria o programa de
formacdo continua nas Escolas/agrupamento de escolas do 1.° ciclo. Estas actividades
foram dinamizadas, em grande medida, pela Comissdo Nacional de Coordenacdo e

Acompanhamento.

No Quadro I, fornecido aos formadores residentes na primeira sessao de
formacdo, levada a cabo pela Professora Doutora Elisa Sousa, no ano lectivo de
2006/2007, poder-se-a aferir a formacdo em que os Formadores Residentes da Direc¢do
Regional do Norte (DREN) participaram, assim como a carga horaria de cada sessdo de

formacgao e os respectivos formadores.

Refira-se, a proposito, que os Professores Doutores Maria Elisa Sousa, Fernanda
Leopoldina Viana, Luis Filipe Barbeiro, Luisa Alvares Pereira ¢ Maria Adriana Baptista
eram, para além de formadoras de formadores no ambito do PNEP, membros da CNCA,

cujas competéncias ja enunciamos.

Quadro I — Formagio dos futuros formadores residentes (2006/2007)%.

Tematicas Horas Formadores

Supervisao: o ciclo da  supervisao  (pré-
observagao/observagao/pds-observacao)

Técnicas de observacao (instrumentos, modelos e 8h | Maria Elisa Sousa
praticas)

Planificagdo como instrumentos de ajuda a decisao
(interaccdo dos diferentes dominios; das competéncias
aos indicadores de aprendizagem; percursos
metodoldgicos)

Altina Ramos

Meios e materiais de ensino . .
4h | Maria Elisa Sousa

8 Quadro cedido por um dos Formadores Residentes do distrito de Viana do Castelo da DREN.

40



Capitulo I

O Programa Nacional de Ensino do Portugués (PNEP)

Quadro I — Formagao dos futuros formadores residentes (2006/2007) (continuagao)

e Compreensao e producao de textos orais

Tematicas Horas Formadores
Desenvolvimento da linguagem e Educagdo Linguistica
O oral como objecto de estudo
e Caracterizacdo genérica do modo oral Maria Adriana Baptista

Maria Elisa Sousa

. . . 8h
¢ Enriquecimento lexical
e Avaliagao do oral

A leitura para a infancia e a compreensao leitora José Antonio Gomes

~ . . . 8h . . )
A formagao de leitores: literacia(s) Maria Adriana Baptista
O processo de leitura: dimensao e perspectivas m Fernanda Leopoldina
Consciéncia fonologica e ensino explicito da decifragdo Viana
O ensino da compreensdo da leitura 4h | Inés Sim-Sim
A avaliacdo da leitura: dimensdes, fundamentos e Fernanda Leopoldina
instrumentos Viana

4h
Meios e Materiais de ensino Altina Ramos
Maria Elisa Sousa

A escrita numa perspectiva filogenética e ontogenética
A escrita como processo: 4h Maria Adriana Baptista
Iniciacdo a escrita: psicogénese e instalacao de Fernanda Leopoldina
competéncias Viana
Desenvolvimento de competéncias de escrita Luis Filipe Barbeiro
Fases do processo da escrita: planificagdo, textualizacao 4h | Luisa Alvares Pereira
revisao
A pedagogia da escrita m Maria Elisa Sousa
O aperfeigoamento do texto
A avaliacdo: dimensdes, estratégias e instrumentos 4h | Maria Elisa Sousa
Reflexdo linguistica e conhecimento explicito da 4h Inés Duarte
Lingua
Meios e materiais de ensino 3h | Altina Ramos
Reflexao critica lh | Maria Elisa Sousa

Como ¢ possivel verificar pelo Quadro I, os Formadores Residentes tiveram uma

formacdo diversificada de forma a poderem corresponder aos objectivos delineados pelo

PNEP, dotando-os de um vasto conjunto de competéncias. Essa formagdo contemplou

diversas areas e tematicas, desde a supervisdo pedagdgica, passando pelas técnicas de

observacao, planificacdo, meios e materiais de ensino e, depois, mais especificamente, pela

didactica do Portugués, abordando os diferentes dominios verbais, particularmente a

compreensao e a expressao oral e escrita.
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1.4. Desenvolvimento do PNEP no distrito de Viana do Castelo

De acordo com o Despacho n° 546/2007, de 11 de Janeiro, que cria o PNEP, “a
unidade base da formacao ¢ a escola ou agrupamento de escolas que [¢] acompanhada por
um formador que integra o nucleo regional de formacdo da ESE/Universidade da regido,

com fungdes especificas de acompanhamento e formagao™.

No ano lectivo de 2007/2008, os formadores residentes deram entdo inicio a
formag¢do continua nas suas escolas, desenvolvendo diversas actividades (oficinas
tematicas, sessdes de apoio tutorial, sessdes de planificagdo e reflexdo e acgdes plendrias
regionais), em estreita colaboragdo com o nuacleo regional de formagdao da

ESE/Universidade da regido, responsavel pela supervisao do processo formativo.

No distrito de Viana do Castelo, onde se realizou o presente estudo, no ano lectivo
de 2007/2008, participaram no Programa Nacional de Ensino do Portugués os
agrupamentos de Escolas da Correlha, Antonio Feijo (conselho de Ponte de Lima), Darque,
Abelheira (Viana do Castelo) e a Escola Basica Integrada com Jardim de Infancia de
Tavora (conselho de Arcos de Valdevez), sob a supervisdo da Escola Superior de Educagao

de Viana do Castelo.

No ano lectivo de 2008/2009, mantiveram-se no programa as
escolas/agrupamentos do ano lectivo anterior e integraram, pela primeira vez, o referido
programa, os agrupamentos de Escolas de Arcozelo (Ponte de Lima), Barroselas, Foz do
Neiva, Atlantico (Viana do Castelo) Deu-la-Deu Martins (conselho de Mongao), Melgaco,
Ponte da Barca e o Agrupamento de Escolas de Valdevez, igualmente sob a supervisao da

Escola Superior de Educacao de Viana do Castelo.

No ano lectivo de 2009/2010, apenas mantiveram a formagao os agrupamentos de
Escolas de Anténio Feijo, Arcozelo (Ponte de Lima), Atlantico, Foz do Neiva, Barroselas,
Darque (Viana do Castelo), Valdevez, Escola Basica Integrada com Jardim de Infancia de
Tavora, actualmente Escola Basica de Tavora (Arcos de Valdevez), Melgaco ¢ Ponte da

Barca.

No distrito de Viana do Castelo, a formacdo continua no ambito do PNEP
envolveu, no ano lectivo de 2007/2008, 1 coordenador ¢ 5 formadores residentes, no ano
lectivo de 2008/2009, 1 coordenador e 11 formadores residentes (dois dos quais a exercer

fungdes em escolas do distrito de Barcelos) e, no ano lectivo de 2009/2010, 1 coordenador
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e 5 formadores residentes. Durante os quatro anos a que se reporta este estudo houve dois
coordenadores no distrito de Viana do Castelo. O primeiro coordenador responsavel pelo

projecto aposentou-se € o seu lugar na coordenacao foi ocupado por outro docente da ESE.

Para todos os formandos abrangidos pela formagdo desencadeada no ambito do
PNEP, foram, em conformidade com o enunciado no documento enquadrador do PNEP,

delineados os seguintes objectivos:

a) assumir que todas as criangas podem aprender a ler e a escrever;

b) criar a rotina de um tempo de leitura diaria recreativa em voz alta pelo
professor;

c¢) promover nos alunos habitos de leitura autbnoma;

d) tornar a aprendizagem da lingua escrita um desafio interessante para si proprio
e para as criangas;

e) desenvolver um ensino sistematizado da lingua escrita, nomeadamente através
de actividades e materiais disponibilizados on line e em papel pela equipa
coordenadora do PNEP;

f) desenvolver actividades de ensino sistematizado em que esteja explicita uma
profunda relagdo entre o desenvolvimento da oralidade e as competéncias de
leitura e de expressdo escrita;

g) desenvolver um processo de monitorizacdo das aprendizagens das criangas,
através da avaliacao individual e colectiva da turma;

h) contribuir com a sua experiéncia e conhecimento para o enriquecimento
formativo de toda a equipa de docentes da escola;

1) frequentar as sessdes presenciais de formacao organizadas para a escola;

j) acolher a formagdo tutorial regular (p. 5°).

Estes objectivos foram também delineados para os formandos de forma a
clarificar as funcdes e atribui¢gdes de cada elemento do PNEP. Consideramos que faz todo
o sentido a clara defini¢do dos objectivos inerentes a ac¢do de cada um dos participantes,
de forma a tornar exequivel um programa que tem como objectivo principal melhorar os
niveis de compreensdo de leitura e de expressdo oral e escrita em todas as escolas do 1°

Ciclo do Ensino Basico, através da modificagdo das praticas docentes.

? Disponivel em http://www.min-edu.pt/np3content/?newsId=307&fileName=programa_portugues_lciclo.
pdf (consultado em 27/09/2009).
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No ambito do PNEP, a formacao desenvolvida no decurso dos trés anos lectivos,
de 2007/2008, de 2008/2009 e de 2009/2010, foi da responsabilidade da Escola Superior
de Educacdo de Viana do Castelo, que a coordenou. Contemplou a formacdo nas
escolas/agrupamentos, proporcionada pelos formadores residentes, € o acompanhamento e
aprofundamento da formagdo dos formadores residentes em exercicio. No ano lectivo de

2007/2008, contemplou ainda a formag¢ao de novos formadores residentes naquela escola.

Assim sendo, o PNEP desenvolve-se em diferentes frentes de trabalho. Por um
lado, proporcionando formagdo, nas escolas/agrupamentos, aos professores titulares de
turma, através dos formadores residentes; por outro lado, garantindo formacdo aos
formadores residentes, facultada pelo nucleo regional de formagdo (ESE de Viana do
Castelo), numa continua actualizagdo de conhecimentos e competéncias; por outro lado
ainda, formando novos formadores residentes, alargando desta forma a formagao a todas as

escolas a nivel distrital.

1.4.1. Principios organizadores

Como anteriormente referido, a partir do ano lectivo de 2007/2008, a formacao de
novos formadores residentes e dos formandos das escolas/agrupamento de escolas inscritos
no PNEP ficou a cargo da Escola Superior de Educa¢do de Viana do Castelo, que se
responsabilizou pela coordenacdo do grupo de formadores residentes do distrito. De acordo
com o plano de formagio para o ano lectivo de 2007/2008'°, a cada formador residente
caberia dinamizar, na sua escola/agrupamento, um grupo de formandos (ndo superior a
quinze elementos), ndo lhe sendo atribuida turma. Caso o formador residente desejasse
manter a lecciona¢do de uma turma, poderia disponibilizar para a formacdo o tempo de
servico atribuido a componente ndo lectiva, acrescido até ao maximo de seis horas

remuneradas em regime de acumulagao.

Esta formagdo desenvolveu-se entre Setembro de 2007 e Junho de 2010 tendo
como referéncia a estrutura organizativa proposta no Despacho 546/07, de 11 de Janeiro,

que a seguir apresentamos.

1% Disponivel em:
http://www.si.ips.pt/ese_si/web_gessi_docs.download file?p name=F1673271722/Plano_forma0708a.pdf
(consultado em 05/10/09)
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1.4.2. Estrutura da formacao

Nos anos lectivos imediatamente subsequentes ao ano lectivo de 2006/2007,
caberia aos formadores residentes implementar a formagao continua dos docentes nas suas
escolas/ agrupamentos, sob a supervisao da Escola Superior de Educacao de Viana do
Castelo. O processo compreenderia a dinamizagdo quinzenal de oficinas tematicas e
espacos de discussdo sobre planificacdo e avaliagdo de estratégias e actividades
pedagogicas, implementadas ou a implementar na sala de aula, o acompanhamento
individual dos docentes na sala de aula, em sessdes de apoio tutorial e a participacdo em

sessOes plenarias regionais.

Esta formagdo, “num total ndo inferior a cento e vinte horas por ano por
formando, integra[va] sessdes temadticas, organizadas em sessdes regionais e sessdes de
formagao em grupo, e sessoes tutoriais de acompanhamento na sala de aula” (Despacho n°

546/07, de 11 de Janeiro, ponto 7).

As sessoOes tematicas referidas incluiam:

a) sessdes regionais (trinta horas anuais), programadas e realizadas pela
coordenagdao do nucleo de formacao, destinadas a actualizacdo cientifica e ao
sucessivo aprofundamento de temas; nelas participa]vam] todos os docentes em
formacgao no respectivo nucleo;

b) sessdes quinzenais de formagdo em grupo (sessenta horas anuais, distribuidas
por 15 sessdes), orientadas pelo formador da escola, destinadas a debater temas e
a apresentar e explorar materiais didacticos e de avaliagdo; nelas participa[vam]|
todos os docentes em formagdo na escola/agrupamento (Despacho n® 546/07, de

11 de Janeiro, ponto 8).

As sessoes tutoriais eram individuais e orientadas pelo formador da escola, visando o

apoio directo ao docente na actividade lectiva de ensino da lingua a respectiva turma.
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1.4.3. Dominios e conteudos da formacao

A formagdo desenvolvida no ambito do PNEP contempla formacao referente ao
ensino da lingua (modos oral e escrito) e formacdo sobre o uso das novas tecnologias ao

servico da aprendizagem da lingua.

Os dominios de formagdo abaixo enunciados traduzem uma clara intengdo de
combater os baixos niveis de literacia, dos alunos, reportados pelos diversos estudos

nacionais e internacionais anteriormente referidos.

Os dominios de formacao contemplados sdo:

a) o desenvolvimento da oralidade nas seguintes dimensdes: Parametros de
desenvolvimento da linguagem oral; Determinantes de desenvolvimento; A
relacdo interdependente entre a escolarizacdo e a linguagem; A relagdo entre o
oral e o escrito numa perspectiva de desenvolvimento; A importancia do ensino
explicito do vocabulario na compreensdo da leitura e na produgdo textual; A
reflexdo orientada sobre o conhecimento linguistico e os efeitos da
consciencializa¢do linguistica na aprendizagem dos usos secundarios da lingua e

na sistematizacdo desse mesmo conhecimento.

b) o ensino da expressao escrita nas seguintes dimensdes: A emergéncia da
escrita; A entrada na aprendizagem formal da escrita e a sua articulagdo com a
aprendizagem da leitura; O processo de escrita e as suas diferentes componentes
(planificagdo; textualizagdo e revisdo); A diversidade de competéncias envolvidas
na producdo textual, tais como a organizagdo do discurso e a competéncia
ortografica; A construcdo de textos de diferentes géneros discursivos na
exploragdo da utilizagdo de fungdes diversificadas da linguagem escrita; A

avaliacdo da produgdo escrita.

c) o ensino da leitura nas seguintes dimensdes: A emergéncia da leitura e da
escrita; O ensino da decifracdo e o desenvolvimento da consciéncia fonologica; A
aprendizagem de estratégias de compreensdo e de interpretagdo textuais; Leitura
orientada, leitura recreativa e leitura para informacao e estudo; Narrativa, poesia,

texto dramatico e obras de caracter informativo, em suporte de papel e suporte
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digital; Hipertexto; A leitura na sala de aula e na biblioteca; A relagdo com o

Plano Nacional de Leitura; A avaliacdo da leitura.

d) a utilizacio do computador como recurso de aprendizagem da lingua por
adultos e criancas nas seguintes dimensodes: Dispositivos tecnoldgicos e
comunicativos (sites pedagdgicos, blogues, enciclopédias, enciclopédia do
cidaddo...); Arquitectura do hipertexto (processos de coeréncia discursiva) e
operagdes cognitivas; Usos dos suportes e linguagens pelas criangas e
aprendizagens colaterais; Exploracao dos recursos da rede; Producao de materiais
em formato electronico (Programa Nacional de Ensino do Portugués no 1° ciclo

. i 11
do Ensino Basico ).

1.4.4. A Formacao desenvolvida

1.4.4.1. No ano lectivo de 2007/2008

No ano lectivo de 2007/2008 foram desenvolvidas, no distrito de Viana do
Castelo, catorze Oficinas Temadticas (OT), que tiveram lugar nas escolas/agrupamentos e
foram dinamizadas pelos Formadores Residentes (FR), e duas Sessdes Plenarias Regionais

(SPR).

A oficina tematica representa, no nosso entender, o desenvolvimento de um tema
especifico no local de trabalho, através da qual se procuram solugdes para um problema, a

partir de conhecimentos praticos e tedricos.

O desenvolvimento de oficinas tematicas requer trabalho em equipa, trabalho
colaborativo, ac¢ao e reflexdo por parte quer dos formadores, quer dos formandos. Estas
oficinas foram desenvolvidas ao longo do ano lectivo de forma continua e sistematica, com
um tempo e um lugar proprios para o desenvolvimento dos diversos temas preconizados

pelo Programa.

11Disponivel em http://www.min-edu.pt/np3content/?newsld=307&fileName=programa_portugues_1ciclo.
pdf (consultado em 27/09/2009).
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De acordo com o Programa Nacional de Ensino do Portugués no 1.° Ciclo do

Ensino Basico,

a formacdo em regime de oficinas e os materiais de formacdo dever[iam]
contemplar  obrigatoriamente  aspectos tedricos e praticos, dirigidos
essencialmente para dominios que sdo objecto de aprendizagem no 1° ciclo,
nomeadamente: (i) as determinantes do sucesso da aprendizagem da decifragdo;
(1) a aprendizagem da decifracdo; (ii1l) o conhecimento de estratégias de
compreensao de leitura; (iv) a aprendizagem da escrita (processos instrumentais e
construcdo textual); (v) a aprendizagem do conhecimento explicito da lingua (p.

).

As oficinas temadticas que foram desenvolvidas ao longo do ano lectivo de

2007/2008 versaram temas diversificados (Ver Quadro II).

Quadro IT — Formagao desenvolvida nas escolas/agrupamentos de escolas —

2007/2008"2

Oficinas
Tematicas

Tema

Data

Sessao 1

O desenvolvimento da linguagem oral. Reflectir sobre
as praticas.

01 - 04/10/2007

Sessao 2

Desenvolver o conhecimento lexical. A consciéncia
linguistica. Elaborar materiais.

15 -19/10/2007

Sessao 3

Educar para a literacia: abordagem global e integradora.
Utilizagao do computador, por adultos e criancas, como
recurso de aprendizagem da lingua. A plataforma
informéatica na Optica do utilizador. Actividades
praticas.

05-09/11/2007

Sessao 4

Emergéncia da leitura e da escrita e a educacdo
pré-escolar. O ensino da leitura. Reflexdo sobre as
praticas.

19-23/11/ 2007

Sessao 5

Utilizagdo do computador, por adultos e criangas, como
recurso de aprendizagem e ensino da lingua.
Dispositivos tecnologicos € comunicativos.

03-07/12/2007

Sessao 6

O ensino da decifragdo e o desenvolvimento da
consciéncia fonoldgica.
Reflectir sobre as praticas.

07-11/01/2008

2 Toda a informagdo relativa ao programa de formacdo, dos trés anos lectivos (2007 a 2010), foi
disponibilizada pela Escola Superior de Educag@o de Viana do Castelo.
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Quadro IT — Formagao desenvolvida nas escolas/agrupamentos de escolas — 2007/2008

(continuagao)

Oficinas
Tematicas

Tema

Data

Sessao 7

O ensino da leitura. A aprendizagem de estratégias de
compreensdo e de interpretagdo textuais. Fases de
aprendizagem da leitura. Modelos de leitura.

Reflectir sobre as praticas.

21-25/01/2008

Sessao 8

O ensino da leitura. Literatura infantil ¢
desenvolvimento da comunicagao literaria. Actividades
de animagdo da leitura. O Plano Nacional de Leitura
(PNL).

Reflectir sobre as praticas.

11-15/02/2008

Sessao 9

O ensino da leitura. Formar leitores. Tipos de leitura.
A avaliagao da leitura.

25-29/02/2008

Sessao 10

O ensino da expressao escrita. Entrada na aprendizagem
formal da escrita e sua articulacdo com a da leitura.

O processo de escrita e suas componentes. Reflectir
sobre as praticas.

10-14/03/2008

Sessao 11

O ensino da expressao escrita. Competéncias envolvidas
na produgao textual, em particular, grafica, ortografica e
de textualizacao. Elaborar materiais.

01-04/04/2008

Sessao 12

O ensino da expressao escrita. Tipologia textual.
Construgdo de diferentes tipos de textos.

A avaliagdo da expressdo escrita.

14-18/04/2008

Sessao 13

Desenvolver competéncias de forma integrada.

Explorar recursos da rede web.

05-09/05/2008

Sessao 14

Balango das oficinas tematicas.

Avaliagao.

26-30/05/2008

Cada oficina tematica teve a duracao de duas horas e meia, totalizando trinta e

cinco horas de formagdo. Apos a realizagcdo de cada oficina temética, houve momentos de

planifica¢do, sessdes tutoriais individuais e momentos de reflexao, abrangendo a totalidade

dos formandos. As sessdes tutoriais consistiram fundamentalmente no acompanhamento do

docente em contexto de sala de aula, compreendendo uma carga horaria de trinta horas

anuais. Para os momentos de planificagdo ¢ reflexdo sobre a pratica pedagogica

acompanhada foram atribuidas vinte e cinco horas, de acordo com o plano de formacao da

ESE de Viana do Castelo. Cada momento de formagdo assume um tempo € um espago
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proprio de acordo com a sua especificidade estando, contudo, interligados. Assim, nas
sessdes temadticas sdo abordados e explorados diversos temas de acordo com as novas
orientagdes curriculares para o ensino do Portugués no 1.° Ciclo do Ensino Bésico.
Posteriormente, nas sessoes de planificacdo esses temas sdo programados, com a
orientacdo do formador residente, tendo em conta o ano de escolaridade leccionado por
cada docente, adequando as estratégias de leccionacdo as especificidades da turma.
Seguem-se as sessdes tutoriais, que sdo acompanhadas/supervisionadas pelo formador
residente, nas quais os formandos pdem em pratica a aula planificada. Apds as sessdes
tutoriais, seguem-se os momentos de reflexdo que sdo os momentos proprios para analisar
o que se fez, como se fez e que aspectos precisam ser alterados com vista & modificagdo
das praticas lectivas, a melhoria do processo de ensino-aprendizagem e do sucesso

educativo dos alunos.

Tendo em conta os momentos de formagdo explanados poder-se-4 afirmar que
esta modalidade de formacdo vai ao encontro das dimensdes preconizadas por Oliveira-
Formosinho ¢ Formosinho (2001) no que concerne ao desenvolvimento da formacgao
continua em contexto: dimensao fisica, dimensdo organizacional, dimensao psicossocial
dos processos de formagao, dimensao pedagogica, e dimensdo de auto-organizagdo. Estes
autores preconizam uma formacdo continua em contexto, centrada na escola, nos
professores e nas suas praticas, valorizando os seus saberes e experiéncias, visando a

promocao da auto-formagao dos docentes.

Durante o referido ano lectivo realizaram-se ainda duas Sessdes Plenarias
Regionais (ver Quadro III), que contaram com a participacdo e colabora¢do dos
Formadores Residentes, dos futuros formadores e dos formandos dos diversos
agrupamentos, ¢ foram dinamizadas pela Escola Superior de Educacdo de Viana do

Castelo.

A primeira parte das sessOes plendrias regionais (ver Quadro III) destinou-se a
participacdo de especialistas que proferiram uma conferéncia plenaria, seguida de debate.
Na segunda parte das sessdes, foram apresentados e debatidos posters, projectos e

experiéncias desenvolvidas pelos formadores residentes e pelos formandos.
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Quadro III — Sessoes plenarias regionais — 2007/2008

Sessoes
Plenarias
Regionais

Tema

Horas

Data

Sessdo 1

LINGUA E LITERATURA NO 1.° CEB I
Recepcao
Abertura: Dra. Luisa Neves
Conferéncia: “Desenvolver a Aprendizagem
da Lingua Portuguesa através da Literatura”
proferida pelo Prof. Doutor Fernando
Azevedo.

Manha

Apresentagdo de posters, experiéncias,
materiais e projectos desenvolvidos pelos
formandos. Temas em foco: Desenvolver a
aprendizagem da lingua portuguesa através da
literatura; Explorar o texto literario; Historias
& problemas; Lingua portuguesa & TIC.

Tarde

12/04/08

Sessao 2

LINGUA E LITERATURA NO 1.° CEB II
Recepcao

Abertura: Dra. Luisa Neves

Conferéncia:

“Desenvolver a Compreensdo Leitora”
proferida pela Prof. Doutora Maria de Lurdes
Magalhaes

Manha

Apresentagdo de posters, experiéncias,
materiais e projectos desenvolvidos por
Formadores Residentes e por Formandos.
Temas em foco: Conhecimento da lingua — a
TLEBS no 1.° CEB; O imagindrio na
formacdo de leitores; Estratégias de leitura —
Todos no sofd; A propdsito do Dia Mundial
da Crianga; As palavras preguicosas; Bingo
dos sons; Sabios como camelos.

Tarde

07/06/08

Durante o ano lectivo realizaram-se também sessOes regionais e nacionais de

acompanhamento e aprofundamento da formagao. As sessdes regionais realizaram-se na

ESE de Viana do Castelo e contaram com a participagdo dos formadores residentes e dos

formandos, podendo ainda participar nessas sessdes professores que ndo estivessem

envolvidos no projecto de formagao.

Nessas sessoes foi tratado um conjunto de temas como a emergéncia e

desenvolvimento da comunicagdo e da linguagem, ensinar a falar e a escutar na escola,

educar para a literacia, entre outros (ver Quadro IV).
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Quadro IV — Sessdes de aprofundamento regionais — 2007/2008

Sessoes de
Aprofundamento Tema Horas Data
Regionais
Seleccdo, com as Formadoras Residentes, de
Sessio 0 temgs para as Sessdes de Aprofundamento 11/09/07
Regionais.
Formadora: Maria de Lurdes Magalhaes
Emergéncia e desenvolvimento da
comunicagdo ¢ da linguagem. Progressao,
factores bioldgicos e sociais. Relacdo entre o
oral e o escrito. Interac¢do linguistica e
Sessio 1 comunicativa — o professor. Analise do papel | 41 18/09/07

dos intervenientes, particularmente  do
professor do 1.° CEB, nas interacgdes
comunicativas. O ensino da comunicagdo oral.
Reflexao.

Formadora: Maria de Lurdes Magalhaes

Reflexdo sobre as praticas. Aspectos da
aprendizagem da oralidade. O questionamento
Sessdo 2 e o desenvolvimento da compreensio de textos | 4h | 24/09/07
orais e escritos. Aplicagdo a pratica.

Formadora: Lurdes Magalhaes

Ensinar a falar e a escutar na escola. O dialogo.
Sessao 3 Avaliagdo. Elaboragdo de materiais. 4h 1 08/10/07

Formadora: Maria de Lurdes Magalhaes

Educar para a literacia. Emergéncia da leitura e
da escrita. A passagem para o 1.° CEB.
Sessdo 4 Avaliacio dos conceitos basicos da crianga, em | 4h | 22/10/07
literacia, a entrada no 1.° ciclo.

Formadora: Maria de Lurdes Magalhaes

Introdu¢do a Plataforma de E-Learning
Moodle. Conceitos, blocos, recursos e 4h 02/11/07

Sessao 5 A
actividades.

Formador: Jodo Pereira

A par de todo este trabalho foi também desenvolvida na Escola Superior de
Educagao de Viana do Castelo a formacao de novos formadores residentes, que a seguir

apresentamos (ver Quadro V).
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Quadro V — Formacao de novos formadores residentes — 2007/2008

Sessao / Data Accido — Tema Horas Formador
Sessdo 0 Maria de
12 Outubro 07 Apresenta¢do do Plano de Formacao. 2h Lurdes
14.30-16.30 Magalhaes
Formagao de adultos em contexto profissional.
Sessao 1 Supervisdo: o ciclo da supervisdo (pré- .
~ ~ , ~ Domingos Belo
20 Outubro 07 observagdo / observagado e pos / observagao). 4h Costa
9h - 13h Técnicas de observagdo (instrumentos, modelos
e praticas).
Formagédo de adultos em contexto profissional.
Sessao 2 Planificagdo como instrumento de ajuda a Domineos Belo
27 Outubro 07 | decisdo (interac¢do dos diferentes dominios; das 4h &
A L . Costa
9h-13h competéncias aos indicadores de aprendizagem,;
percursos metodologicos).
Reflexdo sobre as praticas. David
Sessao 3 Educar para a literacia numa perspectiva global Rodrigues
09 Novembro 07 | e integradora. 4h
14.30h —18.30h | Orientagdes curriculares e programaticas; Maria de Lurdes
competéncias e objectivos especificos. Magalhaes
Reflexdo sobre as praticas. Maria de Lurdes
Sessdo 4 Desenvolvimento da linguagem oral; factores de Magalhaes
16 Novembro 07 | desenvolvimento; educacao linguistica; 4 h
14.30h —18.30h | enriquecimento lexical. David
Rodrigues
O oral como objecto de estudo.
Sessdo 5 Desenvolvimento da compreensao ¢ produgdo de Maria de Lurdes
23 Novembro 07 | textos orais. O questionamento. A avaliagdo da | 4h 5
. - . Magalhaes
14.30 - 18.30 | oralidade. Actividades praticas.
~ O desenvolvimento da consciéncia fonologica.
Sessdo 6 Reflexdo sob ati Maria Joa
30 Novembro 07 eflexdo sobre as préaticas. 4h Freita(; 0
14.30 — 18.30
Meios e materiais de aprendizagem e ensino da
~ crianga: o uso da tecnologia ao servico do
Sessao 7 - .
professor, da aprendizagem e¢ do ensino da ~ .
07 Dezembro 07 . . 4h Jodo Pereira
crianga. As TIC como recurso de aprendizagem
14.30-18.30 . . e e
da lingua; modalidades de utilizacdo pedagdgica
da internet.
Reflexdo linguistica e conhecimento explicito da
Sessa'o 8 lir}gua. ) ) David
04 Janeiro 08 Discurso oral e discurso escrito: relagdes e 4h .
g .. o Rodrigues
14.30 - 18.30 | especificidades. Actividades praticas.
. Emergéncia da leitura e da escrita.
Sessao 9 o o da leitura: £ d di
11 Janeiro 08 ensino da leitura: fases de aprendizagem e m Maria de Lurdes
avaliagdo. ~
14.30 - 18.30 Magalhaes
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Quadro V — Formacao de novos formadores residentes 2007/2008 (continuagao)

Sessao / Data Accao — Tema Horas Formador
Uso de objectos informaticos de aprendizagem
Sessio 10 por professores e criangas: tecnologias, suportes
. e linguagens; multimédia, hipertexto e ~ .
18 Janeiro 08 . s ~ . 4h Jodo Pereira
14.30 — 18.30h hipermédia; exploragdo pedagogica dos recursos
' ’ da rede em geral e da plataforma moodle em
particular.
. O ensino da leitura: aprendizagem de estratégias
Sessag 11 de compreensdo e de interpretagdo textuais. Maria de Lurdes
25 Janeiro 08 | Avaliacdo da leitura. 4h Maealhdes
14.30 -18.38h &
DY 1o Reflexao sobre as praticas.
Reflexao sobre as praticas.
Sessio 12 F orlrn.agﬁo de leitores. Mediagdo leitora: escola e Maria de Lurdes
01 Fevereiro 08 | familia e outros contextos. _ 4h Magalhdes
14.30h — 18.30h | O Plano Nacional de Leitura: as estratégias de
animagao leitora.
Sessio 13 Reflexdo sobre as praticas. '
08 Fevereiro 08 | Leitura, l.ite?atura' e desenvolvimento da 4h Maria de L~urdes
14.30-18.30 competéncia literaria. Magalhaes
Sessio 14 Filogénese e ontogénese da escrita. A
. emergéncia e 0 ensino da expressao escrita. Maria de Lurdes
15 Fevereiro 08 ~ g 4h ~
14.30h — 18.30h Reflexao sobre as praticas. Magalhaes
Sessio 15 O ensino da escrita: desenvolvimento de
. competéncias de escrita. A escrita como Luis Barbeiro
22 Fevereiro 08 ] . ~ L . 4h
1430h— 19.30h | Processo: planificacdo, textualizacdo e revisdo.
) ) A avaliagdo da escrita.
Textualidade: diversidade de competéncias
Sessdo 16 envolvidas; principios e mecanismos; David
29 Fevereiro 08 | heterogeneidade discursivo-textual: unidades e 4h Rodrieues
14.30h — 19.30h | tipologias. £
Actividades praticas.
Sessdo 17 Formacao de leitores: Literatura para a infancia. .
: ~ : . : Maria de Lurdes
07 Marco 08 A ilustracdo na literatura infantil. 4h ~
14.30 — 18.30h Magalhaes
Sessio 18 A decifracdo.
04 Abril 08 Desen\iolver competej:qcias de forma integrada. 4h Inés Sim-Sim
14.30h — 18.30n | Reflexdo sobre as praticas.
Sessio 19 Uso de objectos informaticos de aprendizagem
11 Abril 08 por p'rofessores e criangas: .boas praticas, Ah Joiio Pereira
14.30h — 18.30h procedimentos e materiais didacticos.
’ ' Actividades praticas.
Sessio 20 Balango iias oficinas tematicas 1h Dayld
16 Maio 08 Avaliagdo. Rodrigues
14.30h — 18.30h sp | Mariade Lurdes
Magalhaes
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A formacgdo de novos formadores residentes, durante o ano lectivo de 2007/2008,
ndo apenas comportou uma maior carga hordria relativamente ao ano lectivo transacto
(2006/2007), como também integrou a reflexao sobre as praticas, aspecto, que no nosso
entender, se revela muito importante por relacionar a teoria com a actividade pratica dos
docentes, no seu local de trabalho, levando a que estes reflictam sobre a sua ac¢do com

vista a alteragdo fundamentada e convicta das praticas lectivas.

De uma maneira geral, os conteudos da formagdo foram idénticos aos do ano
lectivo anterior, havendo, no entanto, alguns reajustes, que nao se encontram
sistematizados, mas emergiram aquando da recolha e tratamento dos dados. Sobre eles

debrugar-nos-emos no capitulo da analise de dados.

Realizou-se também o I Encontro Nacional do Programa Nacional de Ensino do
Portugués (PNEP), promovido pela DGIDC, que decorreu na Curia, em Coimbra, nos dias
7 e 8 de Marco de 2008. Neste encontro, os temas em debate e apreciagdo foram:
“Portugués, lingua ndo materna” e “Fazer leitores”. Nas sessdes em grupo foram abordados

os temas: “Conhecimento Explicito da Lingua”, “Escrita”, “Leitura” e “Oralidade”.

1.4.4.2. No ano lectivo de 2008/2009

No decurso do ano lectivo de 2008/2009, realizaram-se, nas escolas/agrupamentos
de Viana do Castelo envolvidos no PNEP, doze Oficinas Tematicas, (Formagdo A1) com a
duracdo de duas horas e meia cada sessdo, para os formandos que frequentavam pela
primeira vez a formagdo, e cinco, com a mesma duragdo, para os formandos que a

frequentavam pela segunda vez (Formagao A2).

As Oficinas Tematicas desenvolvidas na Formagdo Al desenvolveram-se de

acordo com o Quadro VI, num total de trinta horas.
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Quadro VI — Formacao A1-2008/2009

. FORMACAO A 1- OFICINAS TEMATICAS (OT) 2008 | Semana
Oficinas o
- 2009 n.
OT 1 Desenvolvimento da linguagem oral. Desenvolvimento do 39/40
2.30h conhecimento lexical. A consciéncia linguistica.
OT 2 A plataforma informdtica na oOptica do utilizador. 41/42
2.30h Actividades praticas.
Emergéncia da leitura e da escrita e transicdo para o 1.°
OT3 . . . . n
Ciclo. O ensino da leitura. Desenvolvimento da consciéncia 44
2.30h L . .
fonolodgica e ensino da decifragdo (1).
OoT4 Desenvolvimento da consciéncia fonologica e ensino da 46
2.30h decifragao (2).
Educar para a literacia: abordagem global e integradora -
OT>5 R .
utilizacdo do computador, por adultos e criangas, como 49
2.30h . g
recurso de aprendizagem da lingua.
Aprendizagem de estratégias de compreensio e de
OT6 . 2 . .
2 30h interpretacdo. Fases de aprendizagem da leitura. Modelos de 02
' leitura.
Conhecimento explicito da lingua. Reflexdo orientada sobre
OT7 o conhecimento da lingua e efeitos da consciéncia linguistica
. .. . 05
2.30h na aprendizagem dos usos secundarios da lingua e na
sistematiza¢do desse conhecimento.
Ensino da leitura e literatura infantil. Desenvolvimento da
OT 8 LT - ST .
5 30h comunicagado literaria. Actividades de animagdo da leitura. O 08
' Plano Nacional de Leitura (PNL).
OT9 A avaliagdo da leitura. 13
2.30h
Ensino da expressdo escrita. Entrada na aprendizagem
OT 10 . . . .
formal da escrita e sua articulagdo com a da leitura. 16
2.30h .
O processo de escrita e suas componentes.
Ensino da expressao escrita. Competéncias envolvidas na
OT 11 ~ . . .
2 30h producdo textual, particularmente a grafica, a ortografica e a 19
' de textualizagdo.
O ensino da expressdo escrita. Tipologia textual. Construg¢ao
OT 12 . .
2 30h de diferentes tipos de textos. 22

A avaliacdo da expressdo escrita.

As oficinas tematicas desenvolvidas na Formagdo A2 foram pensadas e

programadas tendo por base as necessidades de formagao expressas pelos docentes que

frequentaram a formacdo do PNEP no ano lectivo anterior e visaram fundamentalmente o

aprofundamento das tematicas seleccionadas pelos formandos (ver Quadro VII).
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Quadro VII — Formagao A2 —2008/2009

FORMACAO A 2 - OFICINAS TEMATICAS (OT) | Semana

Oficinas 2008 - 2009 n.°

Oficinal - 2.30h 0] en,s11}0 da lqlmra. DegenV(BlVlmento da consciéncia 43
fonologica e ensino da decifracao.

Conhecimento explicito da lingua. Reflexdo orientada
sobre o conhecimento da lingua e efeitos da consciéncia

Oficina2-2.30h |,. . . L 47
linguistica na aprendizagem dos usos secundarios da
lingua e na sistematizacdo desse conhecimento.

Oficina 3 -2.30h | A avaliacdo da leitura. 4
Ensino da expressao escrita. Competéncias envolvidas na

Oficina 4 - 2.30h | producdo textual, particularmente a grafica, a ortografica 8
¢ a de textualizagao.

Oficina 5 - 2.30h A plataforma informéatica na 6ptica do utilizador. 20

E-portefolio.

Na formagdo A2, a oficina tematica niimero cinco tratou o tema E-portefolio. Os
portefolios assumem particular importancia no modelo de formacdo PNEP, porque, ao
permitirem um processo continuo e reflexivo de constru¢do de conhecimentos dos
formandos, foram utilizados simultanecamente como instrumentos de formacao e avaliagao

destes.

No ambito da formagdo de professores, Alarcdo (2003, p. 55) define portefolio
como “um conjunto coerente de documentacdo reflectidamente seleccionada,
significativamente comentada e sistematicamente organizada e contextualizada no tempo,
reveladora do percurso profissional”. Esta definicdo de portefélio fortalece as concepgdes
que temos das potencialidades formativas deste instrumento, que se revela um poderoso
meio de didlogo entre formando e formador através do qual se pode observar o percurso de
aprendizagem e de desenvolvimento de cada formando, considerando que a sua construcao

acompanha todo o processo de formacao.

Aos formandos do PNEP compete a elaboracdo de um portefélio ao longo do ano
lectivo, sendo este um dos principais elementos da avaliacdo, com um peso de 70%, sendo
os restantes 30% atribuidos a assiduidade e participag@o nas sessdes. Para a apresentacao
do portefolio os docentes podem optar pelo portefdlio ou pelo E-portefolio. Essa opcao
requer o conhecimento das potencialidades de um e de outro. Nesse sentido, os formandos

solicitaram uma formagao especifica sobre E-portefolio, que foi proporcionada.
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Além das sessoes acima identificadas, decorreram, ainda, sessoes tutorais, no total
de vinte e cinco horas por formando e sessdes de planificacdo e reflexdo sobre a pratica
pedagdgica acompanhada, num total de dez horas, de acordo com o plano de formacao da

ESE de Viana do Castelo.

Ha ainda a salientar que, no decurso do ano lectivo 2008/2009, os Formadores
Residentes solicitaram ao Nucleo Regional de Viana do Castelo o aprofundamento de
algumas tematicas, de forma a consolidarem conhecimentos relativamente as

problematicas a tratarem com os formandos.

Neste ambito, foram programadas cinco Sessdes de Aprofundamento Regional
(SAR) como forma de dar cumprimento as necessidades de formacdo manifestadas pelos

Formadores Residentes (ver Quadro VIII).

Quadro VIII — Sessdes de aprofundamento regionais — 2008/2009

Sessoes de
Aprofundamento Tema Horas Data
Regionais

N Ciclo de supervisao. Estratégias e instrumentos
Sessao 1 de trabalho. Planificagdo de sessdes. Modelos. 3h 19-09-08
Formador: Domingos Belo da Costa

Temas da TLEBS: consciéncia sintactica,
Sessdo 2 conhecimento  sintactico e terminologia

o 4h 03-10-08
sintactica
Formador: David F. Rodrigues
Questdes de comunicagdo: A comunicacao
Sessio 3 intgrpessoql. Atitudes comunicativas e seus oh 17-10-08
efeitos no interlocutor.
Formadora: Maria Augusta Manso
O ensino da leitura: A avaliagdao. Avaliacdo de
processos Versus avaliacdo de produtos. As
Sessio 4 componentes da competéncia leitora e sub- 3h 16-01-09

processos envolvidos. A intervengcdo nas
dificuldades de leitura e de escrita.
Formadora: Fernanda Leopoldina Viana

y Ensino da escrita. O trabalho do professor que
Sessdo 5 ensina a escrever; a revisao textual. 3h 20/02/09
Formadora: Luisa Alvares Pereira
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Realizou-se, ainda uma Sessao Plenaria Regional, aberta a comunidade educativa,
que teve lugar na ESE de Viana do Castelo e contou com a participagdo de formadores e

formandos (ver Quadro IX).

Quadro IX — Sessao plenaria regional — 2008/2009

Horas Programacio Data

Recepcao

Manha Abertura: Prof.? Doutora Luisa Neves
9h —12h | Conferéncia: Questdes da Leitura
Formadora: Prof.? Doutora Inés Sim-Sim

Apresentagdo de posters, experiéncias, materiais € projectos
desenvolvidos pelos formandos. 09 - 05 - 09
Temas em foco: Ensinar a Lingua, Construir Leitores; TLEBS:
Sintaxe e Semantica; Quadros Interactivos e Ensino do
Portugués; Leitura da Imagem e Desenvolvimento Linguistico.
Encerramento

Tarde

14h—17h

Realizou-se também o II Encontro Nacional do Programa Nacional de Ensino do
Portugués (PNEP), que decorreu na Universidade Aveiro a 20 e 21 de Marco de 2009
promovido pela DGIDC, que contemplou sessoes de trabalho e sessdes plenarias e semi-
-plenérias onde foram abordados temas como a articulagao curricular do pré-escolar ao 2.°
ciclo da Educagdo Basica; TIC e PNEP: desafios e potencialidades; Novos Programas de
Lingua portuguesa em analise; conhecimento lexical, terminologia linguistica e

conhecimento explicito.

1.4.4.3. No ano lectivo de 2009/2010

A semelhanga dos anos lectivos anteriores, no ano lectivo de 2009/2010, a
formacdo no ambito do PNEP, no distrito de Viana do Castelo organizou-se, em doze
oficinas tematicas para a formacao Al (professores que iniciaram a formacao pela primeira
vez) e cinco oficinas temdticas para a formacao A2 (professores que estavam a frequentar o

segundo ano de formagdo).

As Oficinas Tematicas desenvolvidas na Formagao Al, num total de trinta horas,

foram estruturadas e calendarizadas de acordo com o Quadro X, salvaguardando que as
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datas indicadas para cada Oficina Tematica (OT) poderiam sofrer alteragcdes de acordo com

as necessidades de cada agrupamento.

Quadro X — Formagdo Al —2009/2010"

. FORMACAO A 1 - OFICINAS TEMATICAS (OT)
Oficinas 2009 - 2010 Data
Oficina 1 Desenvolv%mento da hnguagem Qral. 20 Outubro
7 30h Desenvolvimento do  conhecimento  lexical. 2009
) Programa de Portugués do Ensino Basico.
Educar para a literacia: Ensino da leitura e literatura
Oficina 2 infantil. Desenvolvimento da comunicagao literaria. | 3 Novembro
2.30h Actividades de animagao da leitura. O Plano 2009
Nacional de Leitura (PNL).
. Emergéncia da leitura e da escrita e transi¢ao para o
Oficina 3 o s ) ) X 17 Novembro
1.° Ciclo. O ensino da leitura. Desenvolvimento da
2.30h A . . o 2009
consciéncia fonoldgica e ensino da decifragdo (1).
Oficina 4 A plataforma informéatica na optica do utilizador. | 15 Dezembro
2.30h Actividades praticas. 2009
Oficina 5 Desenvolvimento da consciéncia fonologica e 5 Janeiro 2010
2.30h ensino da decifragdo (2).
Oficina 6 Aprendlza%em de estratégias de.compreensaohe de 19 Janeiro
interpretacdo. Fases de aprendizagem da leitura.
2.30h . 2010
Modelos de leitura.
Ensino da expressdo escrita. Entrada na
Oficina 7 aprendizagem formal da escrita e sua articulagdo | 2 Fevereiro
2.30h com a da leitura. 2010
O processo de escrita e suas componentes. PPEB
Oficina 8 Ensmo‘da expressao e~scr1ta. Compet'enc:las 23 Fevereiro
envolvidas na producao textual, particularmente a
2.30h . . o 2010
grafica, a ortografica e a de textualizagdo.
Oficina 9 A avaliacdo da leitura.
2 30h 9 Mar¢o 2010
Oficina 10 - O ensino da expressdo escrita. Tipologia textual.
Construcdo de diferentes tipos de textos. 23 Margo 2010
2.30h L ~ :
A avaliagdo da expressdo escrita.
Educar para a literacia: abordagem global e
Oficina 11 mteg'radora - utilizagdo do computador, por adultos 20 Abril 2010
2.30h e criancas, como recurso de aprendizagem da
lingua.
Conhecimento  explicito da lingua. Acordo
. Ortografico.  Reflexdo  orientada  sobre o
Oficina 12 . , . A .
2 30h conhecimento da lingua e efeitos da consciéncia | 11 Maio 2010
' linguistica na aprendizagem dos usos secundarios
da lingua e na sistematizagdo desse conhecimento.

" Quadro baseado no plano de formagio para 2009/2010 disponibilizado pela ESE.
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As oficinas temadticas desenvolvidas na Formacdo A2 foram pensadas e
programadas, a semelhanga dos anos anteriores, tendo por base as necessidades de
formacao indicadas pelos docentes que haviam frequentado a formag¢ao Al no ano lectivo

anterior ¢ foram estruturadas e calendarizadas de acordo com o Quadro XI.

Quadro XI — Formagao A2 —2009/2010

FORMACAO A 2 - OFICINAS TEMATICAS (OT)

2009 — 2010 DetE

Oficinas

Ensino da expressao escrita. Competéncias envolvidas
Oficinal | 1@ producdo textual, particularmente a grafica, a
ortografica e a de textualizacdo. Escrever para | 12 Novembro 2009
2.30h aprender, para construir e expressar conhecimento.
Programa de Portugués do Ensino Basico (PPEB).

Oficina 2 As implicag¢des da TIC no ensino da lingua, da leitura
e da escrita: A construcdo de blogues (producdao e | 17 Dezembro 2009

2.30h .~ .
edicao de texto) como ferramenta de ensino.

Educar para a literacia: Ensino da leitura e literatura
Oficina 3 | infantil. Desenvolvimento da comunicagdo literaria.

2.30h Actividades de animagdo da leitura. O Plano Nacional 28 Janeiro 2010

de Leitura (PNL).
Oficina 4 O ensino da leitura. Desenvolvimento da consciéncia
5 30h fonologica e ensino da decifracio. PPEB. 3 Margo 2010

Desenvolvimento lexical.

Conhecimento explicito da lingua. Dicionario
terminologico. Acordo Ortogréfico. Reflexao orientada
Oficina 5 | sobre o conhecimento da lingua e efeitos da
2.30h consciéncia linguistica na aprendizagem dos usos
secundarios da lingua e na sistematizacao desse
conhecimento. PPEB.

22 Abril 2010

No decurso do ano lectivo de 2009/2010 decorreram, também, sessdes tutorais, no
total de vinte e cinco horas por formando e sessdes de planificacdo e reflexdo sobre a
pratica pedagogica acompanhada, num total de dez horas, de acordo com o plano de

formacao da ESE de Viana do Castelo.

As sessoes de aprofundamento regionais foram estruturadas e calendarizadas de
acordo com o Quadro XII e preconizaram essencialmente o acompanhamento e

aprofundamento da formagado dos Formadores Residentes.
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Quadro XII — Sessdes de aprofundamento regionais'*

Sessoes de
Aprofundamento
Regionais

Tema

Horas

Data

Sessdo 1

Novo Programa de Portugués do 1°Ciclo.

Formadora: Mariana Pinto

3h

13/11/ 2009

Sessdo 2

Temas em aprofundamento: Anualizacao
dos Novos Programas de Portugués do
Ensino Bésico

Formador: Domingos Belo

3h

20/11/2009

Sessao 3

Temas em aprofundamento: Didéctica da
escrita (a escrita como processo)

Formadores: Lurdes Magalhaes e
Gabriela Barbosas

3h

05/02/2010

Sessao 4

Temas em aprofundamento: e-Portefolio

Formador: Joao Pereira

3h

19/02/2010

Sessao 5

Temas em aprofundamento:
Conhecimento explicito da lingua.
Dicionario Terminoldgico

Formadora: Gabriela Barbosa

3h

16/04/2010

Sessao 6

Temas em aprofundamento: Redefini¢ao
e ajustes a estrutura, contetidos e
actividades ao jogo interactivo Grafi.
Experimentacao do trabalho
desenvolvido recorrendo a utilizagdo do
Quadro Interactivo Multimédia.

Formadores: Joao Pereira e Gabriela
Barbosa

3h30

18/06/2010

Sessao 7

Temas em aprofundamento: Exploracao
de SW Educativo diverso no dominio da
Lingua Portuguesa.

Formadores: Joao Pereira e Gabriela
Barbosa

3h30

25/06/2010

Realizou-se, ainda, uma Sessdo Plendria Regional, aberta a comunidade

educativa, que teve lugar na ESE de Viana do Castelo e contou com a participagao de

formadores e formandos, elementos dos Conselhos Executivos dos agrupamentos,

' Relatorio final PNEP 2009/2010 disponibilizado pela ESE de Viana do Castelo
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Directora da Escola Superior de Educacdo de Viana do Castelo, outros docentes ndo
integrados no PNEP, mas pertencentes aos Agrupamentos envolvidos, alunos do curso de
Mestrado de Supervisio, no ambito da disciplina de didactica do Portugués'. (ver Quadro

XI10).

Quadro XIII — Sessdo plendria regional —2009/2010

Horas Temas em foco Data

Novo Acordo Ortografico;

Jogo Interactivo — Grafi;

Conteudos multimédia para o ensino do Portugués;
6h Plataformas sociais e colaborativas, exploragdo na aula 02-07-10
de portugués;

Exposicao de materiais desenvolvidos por Formadores e
Formandos, assim como de trabalhos realizados pelos

alunos.

Durante todo o percurso formativo do PNEP, os formadores residentes contaram
com o apoio do Coordenador distrital e dos docentes da ESE envolvidos no processo. Esse
apoio efectivou-se de acordo com as orientacdes da CNCA, podendo concretizar-se de
formas diversas, logo que adequado, e preconizado nos planos de formagao fornecidos pela

ESE.

Realizou-se também o III Encontro Nacional do Programa Nacional de Ensino do
Portugués (PNEP), que decorreu em Lisboa nos dias a 29 e 30 de Abril de 2010,
promovido pela DGIDC. Este encontro contemplou oficinas de trabalho sobre o acordo
ortografico: percursos de formacdo e aprendizagem, apresentagdo de Praticas PNEP
(oficinas) e conferéncias: sobre o Acordo Ortografico, proferida pelo Professor Doutor Ivo
de Castro e Metas na Aprendizagem da Lingua Portuguesa, proferida pela Professora

Doutora Inés Sim-Sim.

1% Relatorio final PNEP 2009/2010 disponibilizado pela ESE de Viana do Castelo
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1.4.5. Algumas consideracoes finais sobre o PNEP

Como se pode constatar pelo exposto, a formac¢ao no ambito do PNEP organizou-
-se, em qualquer um dos anos lectivos, em sessdes que privilegiaram a competéncia
cientifica e a competéncia pedagogica dos professores, abrangendo o desenvolvimento da
linguagem e educagdo linguistica e literaria, o oral como objecto de estudo, a literatura
para a infancia e a compreensao leitora, a formagdo de leitores, o processo de leitura, o
ensino da compreensdo da leitura, a avaliacdo da mesma, passando pelo desenvolvimento
de competéncias de escrita, e sua avaliagdo, assim como o funcionamento da lingua e sua
expressao literaria, nao descurando o uso das novas tecnologias ao servico da

aprendizagem da lingua.

Vivemos numa sociedade informatizada e em constante evolucao tecnoldgica com
reflexos nos nossos habitos, na nossa forma de viver, de trabalhar e de relacionamento com
os outros. O uso do computador exige do professor uma nova atitude perante o ensino e ¢
em norma acompanhado por alguma inseguranca por parte do professor, agravada pelo
facto de, em muitos casos, o seu grau de conhecimento e compreensdo das potencialidades

do uso do computador no processo de ensino-aprendizagem ser diminuto.

O art. 3.°, do Decreto-Lei, n.° 6/2001, de 18 de Janeiro, consagra a “valorizagdo da
diversidade de metodologias e estratégias de ensino e actividades de aprendizagem, em

particular com recurso a tecnologias de informacao e comunicacdo”.

Aprender a utilizar ferramentas tecnoldgicas e tomar decisdes no sentido de
mudar as praticas de sala de aula é um desafio a abragar por todos os professores. E
necessario que a formacao afaste os preconceitos ainda existentes em relagao a utilizagao
do computador e mostre, de uma forma pratica, que o computador e as ferramentas

informaticas a ele associadas sdo recursos pedagogicos preciosos.

A formagao neste ambito surgiu como um “grito” perante as concepgdes € praticas
predominantes no ensino do portugués, que permaneciam quase inalteradas, e pretendeu

instituir-se como um convite a reflexdo e a intervencao dos profissionais da area.

O professor de Portugués, para além de ter de conhecer todo o processo de
funcionamento, aprendizagem e ensino da lingua, tem também como fun¢do fundamental
criar nos alunos o gosto pela lingua portuguesa falada e escrita. Tal gosto poderd ser

desenvolvido através das novas tecnologias, tornando mais convidativo e apelativo o
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processo de ensino aprendizagem, destacando-se a preocupagdo do PNEP em apetrechar os

professores com competéncias e conhecimentos para o efeito.

Actualmente ndo se pretende apenas que os alunos tenham a capacidade de ler e
escrever, mas saibam, fundamentalmente, usar essas competéncias em seu beneficio e da
sociedade. Por isso, compete a escola formar leitores aptos a compreender e usar

quotidianamente todos os tipos e formas de material escrito requeridos pela sociedade.

O Curriculo Nacional do Ensino Béasico. Competéncias Essenciais. (Abrantes,
2001) apresenta entre as dez competéncias gerais que o aluno devera possuir ao completar
a educacdo basica: (1) “Mobilizar saberes culturais, cientificos e tecnoldgicos para
compreender a realidade e para abordar situacdes e problemas do quotidiano” e (2) “Usar
adequadamente linguagens das diferentes areas do saber cultural, cientifico e tecnologico

para se expressar’” (p. 15).

No sentido de enriquecer o processo formativo do PNEP foram construidos e
disponibilizados para os formadores residentes e formandos alguns materiais de apoio,
como os recursos disponiveis na plataforma moodle associada ao PNEP '® ¢ as brochuras
que foram publicadas, também estdo disponiveis naquela plataforma. Cada brochura
apresenta diversas sugestdes de trabalho e aborda um tema especifico: O conhecimento da
lingua: Desenvolver a consciéncia fonologica; O conhecimento da lingua: Percursos de
desenvolvimento; O conhecimento da lingua: Desenvolver a consciéncia linguistica; As
implicagdes das TIC no ensino da lingua; O ensino da leitura: A compreensao de textos; O
ensino da escrita: A dimensao textual; O ensino da leitura: A decifracdo; O conhecimento
da lingua: Desenvolver a consciéncia lexical, O ensino da escrita: Dimensdo grafica e

ortografica; O ensino da leitura: A avaliagao.

Considerando o exposto, poder-se-a depreender que a formagdo do PNEP com
vista a melhoria das competéncias dos alunos ao nivel da compreensao e expressao oral e
escrita na lingua portuguesa procurou explorar o potencial pedagdgico-didactico de um
conjunto de materiais de apoio e ferramentas informaticas, incentivando os professores ao

seu uso na aula e desenvolvendo competéncias pedagdgico-didacticas adequadas.

Disponivel em http://moodle.dgidc.min-edu.pt/ (consultado no dia 07/03/2010).
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Sintese

Ao longo deste capitulo desenhamos o percurso de emergéncia e implementagao
do Plano Nacional do Ensino do Portugués (PNEP). Fizemos o respectivo enquadramento
legal e explicitimos os objectivos inerentes ao programa, assim como a formagao

proporcionada aos Formadores Residentes nos anos lectivos de 2006/2007 e de 2007/2008.

Posteriormente, debrugdmo-nos sobre a implementagdo do programa, focando os
principios organizadores, a estrutura da formacao, assim como, os dominios e contetidos
que nortearam o processo formativo. Descrevemos ainda a forma como a formagdo foi
desenvolvida no distrito de Viana do Castelo entre os anos lectivos 2007/2008 e
2009/2010, enunciando pormenorizadamente as tematicas desenvolvidas em cada oficina
tematica, as quais se seguiram os momentos de planificacdo, as sessdes tutoriais e os
momentos de reflexdo, praticas formativas que emprestam ao PNEP uma dimensao

contextual relevante.

Pode-se, ainda, constatar que, apesar de se tratar de um programa nacional,
existiram, no decurso dos trés anos em que a formacao decorreu, alguns reajustamentos na
carga horaria, na organizagao e distribuicdo da formagao no distrito de Viana do Castelo de
acordo com as necessidades sentidas pelos formadores residentes, pelos formandos, pelas

escolas e pelos agrupamentos de escolas.
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CAPITULO II

Formacao continua de professores: Direito, dever e/ou

necessidade
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Introducao

A procura incessante de qualidade, contribuindo para o desenvolvimento
harmonioso dos individuos, devera ser a primeira prioridade da formagdo dos professores.
Uma formagao que deve estar voltada para a aquisi¢do e actualizagdo continuada de um
saber profissional, cientifico e técnico especializado, e que deve permitir e encorajar a
gestao flexivel do curriculo e a criacdo de materiais pedagogicos, de acordo com as

necessidades e saberes dos alunos.

Neste capitulo apresentamos a definicdo do conceito de formagdo na perspectiva
de alguns autores, prosseguindo com o enquadramento legal da formagao inicial e continua

em Portugal e as consideragdes de alguns autores a propdsito.

Procuramos depois apresentar alguns modelos de formacdo continua,
especificamente a formacdo continua em contexto, assim como as necessidades de
formacdo dos professores e a importancia de mudancas e inovagdes que podem ser

introduzidas no sistema educativo através da formagao de professores.

Finalmente, atentamos sobre a supervisdo da formacdo de professores numa

perspectiva reflexiva e ecologica.

1. Formacao de professores: notas para a clarificacio do conceito

O conceito de formagdo ¢, por vezes, utilizado de forma pouco precisa. O facto
podera dever-se em larga medida, segundo Ribeiro (1993), a falta de suportes conceptuais

firmes. O autor (1993, p. 10) descreve a formagao como o

conjunto de actividades formativas de professores que vém na sequéncia da sua
habilita¢do profissional inicial e do periodo de indugdo profissional, e que visa o
aperfeigoamento dos seus conhecimentos, aptiddes e atitudes profissionais em

ordem a melhoria da qualidade da educagao a proporcionar aos educandos.

No contexto estrito da educacdo, Lourengo (1997) salienta que tanto se pode
entender por formagao a ac¢do educativa que se exerce sobre o sujeito, como a modalidade

e os objectivos daquela ou até os resultados previstos ou produzidos.
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Vieira (1999), ao analisar o sentido da palavra “formacao”, refere que possui um
sentido muito ambiguo, podendo aplicar-se ao acto, a0 modo e ao efeito de formar, sem, no
entanto, contemplar a ac¢do de formar-se, de produzir-se, privilegiando apenas a de

moldar, aperfeigoar, dar forma.

O conceito de formagdo ¢ polissémico e tem sido definido tendo em conta as
diversas 4areas disciplinares onde se inscreve, sendo utilizado para designar uma

multiplicidade de termos, como educacao, instru¢do e desenvolvimento profissional.

Marcelo (1989, p. 30) descreve a formagao de professores como um

processo sistematico e organizado, mediante o qual os professores — em formagao
ou em exercicio — se implicam individual ou colectivamente num processo
formativo que, de forma critica e reflexiva, propicie a aquisicdo de
conhecimentos, destrezas e disposi¢des, que contribua, para o desenvolvimento da

sua competéncia profissional.

Este entendimento pressupde uma formacdo devidamente organizada, capaz de
proporcionar aos docentes a aquisi¢do dos instrumentos necessarios ao desenvolvimento

profissional através de um processo formativo critico e reflexivo.

Garcia (1999, p. 26) define o conceito de formagao de professores como sendo

a area de conhecimentos, investigacdo e de propostas teodricas e praticas que, no
ambito da Didactica e da Organizacao Escolar, estuda os processos através dos
quais os professores — em formagdo ou em exercicio — se implicam,
individualmente ou em equipa, em experiéncias de aprendizagem através das
quais adquirem ou melhoram os seus conhecimentos, competéncias e disposigdes,
e que lhes permite intervir profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino,
do curriculo da escola, com o objectivo de melhorar a qualidade da educagao que

os alunos recebem.

O conceito de formacdo de professores preconizado por Garcia ¢ sem duvida
abrangente e completo, contemplando, por um lado, o conhecimento e, por outro, a
investigacdo que deverad ser parte integrante da profissao docente, realizada quer pelos

professores em formacao inicial quer pelos professores no exercicio da profissao.
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Mas, se de uma forma geral, formacao significa o desenvolvimento de alguém. No
plano da preparagdo para a actividade docente poder-se-a afirmar que ela ¢ um factor
essencial no processo de aprender a ensinar, bem como na integragdao na vida escolar e na

profissao docente.

Partindo deste pressuposto, considera-se que formagao se refere a um processo em
evolucdo, no qual estd contemplada a possibilidade de adquirir, desenvolver e/ou

aperfei¢oar conhecimentos e competéncias que conduzam ao crescimento profissional.

Os papéis e fungdes que os docentes sao hoje chamados a desempenhar implicam
que estes desenvolvam, durante a sua formacdo, quer inicial, quer continua, competéncias
que os preparem para corresponder a um numero crescente e diversificado de exigéncias.
Para corresponder as exigéncias da sociedade actual terdo de ser profissionais reflexivos,

investigadores, criativos, participantes, intervenientes e criticos.

Arends (1995) defende que o professor ndo necessita de saber tudo, mas que o
fundamental ¢ que saiba como aceder ao conhecimento, como tornar esse conhecimento

significativo e, principalmente, como contribuir para que os outros o facam.

Nesta linha de pensamento, o autor apresenta um conjunto de caracteristicas que,

na sua opinido, poderdo identificar o perfil do professor eficaz como sendo aquele que:

domina o conjunto de conhecimentos existente relativo ao ensino e a
aprendizagem, utilizando-o (...) na pratica docente; domina um repertério de
praticas educativas (modelos, estratégias e procedimentos) estando apto a utiliza-
-las...; tem uma atitude e competéncias para abordar todos os aspectos do seu
trabalho de uma forma reflexiva, democratica e orientada para a resolu¢do de
problemas; encara o ‘aprender a ensinar’ como um processo continuo, sendo
dotado da atitude e competéncias necessarias a optimizagao das suas capacidades

docentes e das escolas onde trabalham (p. 10).

Com efeito, a formacao de professores deve ser um processo continuo, concebido
como uma estratégia para melhorar o ensino numa ligacdo directa entre os processos de
formagao de professores e o desenvolvimento organizacional da escola. Realgcamos ainda a
necessidade de a formagdo ser capaz de corresponder as expectativas e necessidades dos
professores como pessoas € como profissionais, articulando os conhecimentos praticos e

teoricos (Garcia, 1999). Nao esquecendo que
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para melhorar a qualidade da educagdo, ¢ necessario comegar por melhorar o
recrutamento, a formagdo, o estatuto social e as condi¢des de trabalho dos
professores, pois estes nao poderdo corresponder ao que deles se espera se nao
tiverem os conhecimentos e as competéncias, as qualidades pessoais, as

possibilidades profissionais e a motivacao que se requer (Delors, 1996, p. 158).

Na perspectiva de Delors (1996), para que se possa melhorar a qualidade da
educagdo tdo ou mais importante do que uma formacdo de professores adequada ¢ a
coexisténcia de diversos factores, como a forma como os professores sdao seleccionados e
colocados nas escolas, as condi¢des de trabalho que as escolas tém para oferecer, o grau de

motivagdo e o estatuto social dos docentes.

A formacdo inicial desempenha indubitavelmente um papel fundamental no
processo de promover nos professores a aquisicdo desses conhecimentos € o
desenvolvimento dessas competéncias. Todavia esse processo ndo termina ai, antes se
prolonga inequivocamente, e em toda a sua plenitude, na experiéncia profissional dos
professores e nas diversas formas e estratégias de formagao continua que a perpassam e de

que os professores se devem fazer protagonistas.

1.1. Formacao Inicial

De acordo com do Decreto-Lei n.° 344/89, de 11 de Outubro (Ordenamento
Juridico da Forma¢ao de Educadores de Infancia e de Professores do Ensino Basico e
Secundario), “a formac¢ao inicial de educadores de infincia e de professores dos ensinos
basico e secundario ¢ a que confere qualificagdo profissional para a docéncia” (ponto 1,
art. 7.°), qualificacao essa que “¢é adquirida através da frequéncia, com aproveitamento, de
cursos especificos de formacao inicial, ministrados em escolas superiores ou em
universidades que disponham de unidades de formagdo proprias para o efeito” (ponto 1,

art. 8.9,

A formacdo de nivel superior para a docéncia ¢ uma realidade relativamente
recente. A formagdo de professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico (antigo ensino primario)
ocorre desde o século XIX, mas a preparacao destes professores s6 se consolida no inicio

da segunda metade do século XX em instituigdes proprias (escolas do magistério
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primario), proporcionando uma formagdo profissionalizante, mas ndo de nivel superior.
Inicialmente, esta formacdo tinha a duracdo de dois anos, tendo, a partir dos anos 70,
aumentado a sua duracdo para 3 anos. Na década de 80, com a criacdo das Escolas
Superiores de Educacdo (ESE) e os Centros Integrados de Formagdo de Professores
(CIFOP) nas universidades, a formagdo de professores do ensino basico passou a conceder
aos professores o grau de bacharelato, e, s6 na década de 90, dos bacharelatos em ensino

primario se evoluiu para a licenciatura, com a duragdo de quatro anos (Afonso, 2002).

Actualmente, apos a publicagdo do Decreto-Lei n.° 43/2007, de 22 de Fevereiro,
que aprova o regime juridico da habilitagdo profissional para a docéncia na educagdo pré-
-escolar e nos ensinos basico e secundario, o grau académico exigido passou a ser o

Mestrado. No preambulo daquele Decreto-lei refere-se que

a titularidade da habilitagao profissional para a docéncia generalista, na educagao
pré-escolar e nos 1.° e 2.° ciclos do ensino basico, ¢ conferida a quem obtiver (...)
uma licenciatura em Educacdo Basica, comum a quatro dominios possiveis de
habilitacdo nestes niveis e ciclos de educagdo e ensino, e de um subsequente
mestrado em Ensino, num destes dominios. Nos casos dos dominios de educador
de infancia e de professor do 1.° ciclo do ensino bésico, o aludido mestrado tem a
dimensdo excepcional de 60 créditos, em resultado de uma pratica internacional

consolidada.

Como consagrado na Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro (Lei de Bases do Sistema
Educativo), mais tarde alterada pela Lei n.° 115/97, de 19 de Setembro, a formagao inicial
de nivel superior deve proporcionar “aos educadores e professores de todos os niveis de
educagdo e ensino a informacao, os métodos e as técnicas cientificos e pedagdgicos de

base, bem como a formacao pessoal e social adequadas ao exercicio da funcao” (Capitulo

IV, artigo 30.°).

De acordo com o Decreto-Lei n.° 344/89, de 11 de Outubro, esta etapa deve
“contemplar componentes de formacao pessoal, social e cultural, de preparagdo cientifica
na especialidade e de formacgdo pedagogico-didactica™ (art.° 3.°, alinea a), e deve “garantir
a integragdo tanto de aspectos cientificos e pedagdgicos como das componentes teodrica €
pratica e promover a aprendizagem das diferentes fun¢des adequadas as exigéncias da

carreira docente” (art.® 3.°, alinea c).
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Esta ideia ¢ reforcada na literatura por autores como Jodo Formosinho e Sérgio
Niza (2001, p. 4), ao referirem que a formagao inicial tem por finalidade “proporcionar aos
candidatos a docéncia uma formagao pessoal e social integradora da informagao, dos
métodos, das técnicas e das atitudes e valores cientificos, pedagdgicos e sociais, adequados

ao exercicio da funcao de professor”.

Na optica de Garcia (1999, p. 77), a formagao inicial exerce trés fungdes:

1. a formacdo e treino de futuros professores, de modo a assegurar uma
preparagdo consonante com as fungdes que o professor ira desempenhar;

2. o controlo da certificagdo ou permissdo para poder exercer a profissdo docente;
3. o papel de agente de mudanca do sistema educativo e contribui¢do para a

socializagao e reproducdo da cultura dominante.

De acordo com o ponto 3 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 344/89, de 11 de

Outubro, a formagao inicial deve proporcionar:

a) a formacao pessoal e social dos futuros docentes, favorecendo a adopcdo de
atitudes de reflexdo, autonomia, cooperacdo e participagdo, bem como a
interiorizagao de valores deontologicos e a capacidade de percepcao de principios;
b) a formacdo cientifica, tecnologica, técnica ou artistica na respectiva
especialidade;

¢) a formagao cientifica no dominio pedagdgico-didactico;

d) o desenvolvimento progressivo das competéncias docentes a integrar no
exercicio da pratica pedagogica;

e) o desenvolvimento de capacidades e atitudes de andlise critica, de inovagao e

investigacao pedagogica.
De acordo com Joyce e Clift 1984, citados por Garcia (1999, p. 81), o

objectivo da formagao inicial € preparar os candidatos para: o estudo do mundo,
de si mesmo e do conhecimento académico ao longo da carreira; o estudo
continuado do ensino; participar em esfor¢os de renovagdo da escola, incluindo a
criacdo e implementagdo de inovagdes; enfrentar os problemas gerais do seu local

de trabalho.
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Presentemente, o exercicio profissional coloca aos docentes desafios que exigem
uma formacao inicial que ndo se esgote na aquisicdo de conhecimentos especificos de uma
dada area disciplinar, nem na prescricdo de um conjunto de técnicas didacticas a por em
pratica em qualquer situacdo, mas que se amplie a uma capacitagdo para o exercicio da
autonomia, da reflexdo e da investigagdo, e para a vivéncia de situagdes caracterizadas pela

enorme complexidade que atravessa o acto educativo.

Os profissionais de educacao devem consciencializar-se de que a formagdo nao
termina com a conclusdo da formacdo inicial, deve antes “ser encarada enquanto uma
primeira etapa de um percurso de educacdo permanente, ndo uma meta encerrada em si

mesma” (Alarcdo, 1997, p. 135).

Se a formacdo inicial deve proporcionar ao professor um conjunto de
conhecimentos cientificos e pedagodgicos necessarios ao desempenho da actividade
docente, a formacdo continua deve desempenhar um papel na reestruturacdo e

aprofundamento dos conhecimentos adquiridos bem como na produgdo de novos saberes.

Como tal, e num quadro de visivel transformagao social, cultural, econdémica,
cientifica e educativa, tem sido crescente a consciéncia que a qualificacdao para a docéncia
ndo implica que os professores estejam em condigdes de exercer uma actividade para o

resto da vida sem uma continuada actualizagao.

A necessidade de uma formagao permanente, ao longo da vida dos professores,
vulgarizou em Portugal o termo “Formagdo Continua”, embora nem sempre exista

consensualidade quanto a sua conceptualizagao.

1.2. Formacao Continua

Nos ultimos anos a formagdo continua de professores tem sido analisada e
discutida por diversos autores, dos quais destacamos Novoa (1995, 2002), Huberman

(1992), Demailly (1995), Barroso (1997), Pacheco e Fores (1999) e Perrenoud (2000).

E nota comum entre estes autores o destaque da necessidade de se atender as
exigéncias de uma sociedade em desenvolvimento e a urgéncia de implementagdo de
praticas pedagogicas inovadoras para a prossecucdo de um ensino de qualidade. E nesse

sentido tém procurado diagnosticar, descrever ou apontar caminhos que debelem as
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dificuldades apresentadas, quer pelo sistema educativo, quer pelos profissionais de

educacao.

1.2.1. Enquadramento legal

Em Portugal, a formagdo continua comecgou a ser impulsionada nos anos 60 e tem
vindo a adquirir importancia crescente. No entanto, foi preciso esperar at¢ 1986 para ver a
formac¢do continua institucionalizada na Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro, que a define
como um dos vectores fundamentais da nova educacdo que se pretendia entdo para

Portugal.

Desde entdo e até ao momento, varios diplomas foram publicados no sentido de
incentivar as praticas de formagdo continua e os processos de mudanca ao nivel das
escolas. Sao exemplo o Decreto-Lei n.° 344/89, de 11 de Outubro, o Decreto-Lei n.° 139-
A/90, de 28 de Abril e o Decreto-Lei n.° 249/92, de 9 de Novembro, que aprofundam a
institucionalizagdo da formagao continua, fazendo dela depender a progressao na carreira

docente.

Desta forma, a formacdo continua de professores deixou de ser vista apenas como
um direito profissional, consagrado na Lei de Bases do Sistema Educativo, e passou a
assumir um caracter de dever, através do Regime Juridico da Formagdao Continua de

Professores (Pereira, 2001).

O artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 270/2009, de 30 de Setembro - Estatuto da
Carreira Docente (ECD) nacional e o artigo 7.° do Decreto Legislativo Regional n.°
11/2009/A, de 21 de Julho (ECD da Regido Autonoma dos Acores) e do Decreto
Legislativo Regional 6/2008/M, de 25 de Fevereiro (ECD da Regido Autonoma da
Madeira), referem que o direito a formagdo e informagdo para o exercicio da actividade
docente ¢ garantido através do “acesso a ac¢des de formagao continua regulares, destinadas
a actualizar e aprofundar os conhecimentos e as competéncias profissionais dos docentes; e
pelo apoio a autoformagdo dos docentes, de acordo com os respectivos planos individuais

de formacao” (artigo 6.° do ECD nacional e 7.° do ECD dos Acores e da Madeira).

Na secc¢ao II dos trés Estatutos da Carreira Docente referenciados, actualmente em
vigor, sao mencionados os deveres profissionais dos docentes, referindo-se que ¢ dever do

professor
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actualizar e aperfeicoar os seus conhecimentos, capacidades e competéncias,
numa perspectiva de aprendizagem ao longo da vida, de desenvolvimento pessoal
e profissional e de aperfeicoamento do seu desempenho (alinea d, artigo 10.° do

ECD nacional, artigo16.° do ECD dos Acores e artigo 14.° do ECD da Madeira);

participar de forma empenhada nas varias modalidades de formagdo que
frequente, designadamente nas promovidas pela administragdo educativa, e usar
as competéncias adquiridas na sua pratica profissional (alinea e, artigo 10.° do

ECD nacional, artigo16.° do ECD dos Acores ¢ artigo 14.° do ECD da Madeira).

O artigo 26.° do Decreto-Lei n.° 344/89, de 11 de Outubro, define, como

fundamentais para a formacao continua, os seguintes objectivos:

melhorar a competéncia profissional dos docentes nos varios dominios da sua
actividade; incentivar os docentes a participar na inovacao educacional e na
melhoria da qualidade da educacdo e ensino; adquirir novas competéncias
relativas a especializacdo exigida pela diferenciagdo e modernizagdo do sistema
educativo (alineas a, b e ¢ do ponto 1); a formacdo continua constitui ainda

condi¢do de progressao na carreira (ponto 4)

Nos pontos 1 do artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 270/2009, de 30 de Setembro, do
artigo 22.° do Decreto Legislativo Regional 6/2008/M, de 25 de Fevereiro, e do artigo 24.°
do Decreto Legislativo Regional n.° 11/2009/A, de 21 de Julho, sao enunciados como
objectivos da formacao continua “a actualizacdo, o aperfeicoamento, a reconversao € o
apoio a actividade profissional do pessoal docente”. Os ECD nacional e da Madeira
referem também “objectivos de desenvolvimento na carreira e de mobilidade”, enquanto o

ECD dos Agores menciona “objectivos de progressao na carreira”.

O ECD nacional refere que a formagao continua “deve ser planeada de forma a
promover o desenvolvimento das competéncias profissionais do docente” (idem, ponto 2);
o ECD dos Acores menciona que “a formacdo continua deve ser planeada de forma a
promover o desenvolvimento das competéncias profissionais e a melhoria das praticas
pedagdgicas dos docentes, sendo privilegiada a formacao centrada na escola e nas praticas
profissionais docentes” (idem, ponto 4); e o ECD da Madeira enuncia que “a formagao

continua deve ser planeada de forma a promover o desenvolvimento das competéncias
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profissionais do docente, privilegiando-se a forma¢d@o em contexto escolar e nos periodos

de interrupg¢do da actividade lectiva” (ponto 2).

De acordo com a actual legislagdo, apesar de a formagdo continua estar
consagrada como um direito para que se possa progredir na carreira e, em face da
autonomia politico-administrativa dos Arquipélagos da Madeira e dos Acores, o0s
professores estdo sujeitos a regras diferenciadas no que respeita ao acesso a formacao

continua.

O ECD nacional dé conta que “a formagdo continua ¢ realizada de acordo com os
planos de formacao elaborados pelos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas
tendo em consideracdo o diagnostico das necessidades de formagdo dos respectivos
docentes” (artigo 16.°, ponto 1) e que “deve ainda ser considerada na frequéncia das acgoes
de formagdo continua a formag¢do de iniciativa individual do docente que contribua para o
seu desenvolvimento profissional” (idem, ponto 2). Contudo, o artigo 109.° enuncia um
conjunto de regras para a frequéncia da formagdo continua, que, apesar de ser obrigatoria,

esta condicionada, uma vez que

as dispensas para formacdao da iniciativa de servigos centrais, regionais ou do
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada a que o docente pertence sio
concedidas preferencialmente na componente nao lectiva do horario do docente
(ponto 2);

a formagdo de iniciativa do docente ¢ autorizada durante os periodos de
interrupcdo da actividade lectiva (ponto 3);

quando for comprovadamente invidvel ou insuficiente a utilizagdo das
interrupcoes lectivas, a formacao (...) pode ser realizada nos periodos destinados
ao exercicio da componente nao lectiva nas seguintes condigdes: a) tratando-se de
educadores de infancia; b) nos restantes casos, até ao limite de dez horas por ano
escolar (ponto 4);

a dispensa (...) ndo pode exceder, por ano escolar, cinco dias uteis seguidos ou

oito interpolados (ponto 5).

Também o ECD da Madeira menciona que, “sem prejuizo das prioridades fixadas
por cada estabelecimento de ensino ou pela Secretaria Regional de Educagdo e Cultura

cabe ao docente a escolha das ac¢des mais adequadas as suas necessidades de formagao”
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(artigo 23.°, ponto 2), mas também neste caso a frequéncia dessa formagdo se sujeita a

requisitos semelhantes aos registados no ECD nacional.

De acordo com o exposto, os docentes tétm um regime de dispensas muito
restritivo, sendo apenas cinco os dias destinados a formacao, que sé poderdo ser utilizados
durante os periodos de interrup¢do de actividades lectivas ou havendo, excepcionalmente,
a possibilidade de serem justificadas auséncias ao servigo em periodos lectivos, mas
apenas quando estas recairem sobre a componente nao lectiva e nao ultrapassarem dez

horas por ano escolar.

O ECD dos Acores, relativamente a frequéncia de ac¢des de formagao continua

define, no ponto 3 do artigo 26.° da seccao III, que:

a dispensa para a frequéncia pelo docente de uma ac¢do de formagao cujo horario
interfira com a sua actividade lectiva esta condicionada ao cumprimento,
cumulativo, das seguintes condicdes:

a) a ac¢do encontrar-se creditada para uma area cientifica ou pedagdgica relevante
para a formacao do docente;

b) a participagdo na ac¢do ndo interferir com a realizagdo de exames, reunides ou
outras actividades de avaliacao;

C) estar assegurada a substituicao do servigo lectivo.

Outro aspecto de grande relevancia da formacao continua € o facto de ser uma das
condigdes necessarias a progressao da carreira docente a frequéncia anual, com
aproveitamento, de ac¢des de formacao, traduzindo o aumento da importancia da avaliagao
do desempenho e desenvolvimento profissional dos docentes, assim como, questdes de
“aperfeicoamento, reciclagem, formag¢ao em servigco, formagdo continua ou permanente”

(Simdes, 2000, p. 15).

Neste contexto, as alineas ¢ dos pontos 2 do artigo 37.° do Decreto-Lei n.°
270/2009, de 30 de Setembro, e do artigo 40.° do Decreto Legislativo Regional 6/2008/M,
de 25 de Fevereiro, enunciam que um dos requisitos para a progressdo na carreira ¢ a
“frequéncia, com aproveitamento, de modulos de formagao continua que, no periodo em
avaliacdo, correspondam, em média, a 25 horas anuais”, contando como item de
classificagdo para a avaliagdo do docente as “accdes de formagdo continua concluidas”

(alinea c, ponto 2, artigo 45° do Decreto-Lei n.° 270/2009, de 30 de Setembro), “as ac¢des
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de formagdo que tenha frequentado com relevancia para as fun¢des que exerce” (alinea b,

ponto 12, do artigo 43.° do Decreto Legislativo Regional 6/2008/M, de 25 de Fevereiro).

Por seu lado, o ponto 1 do artigo 75.° do Decreto Legislativo Regional n.°

11/2009/A, de 21 de Julho, esclarece que

no processo de avaliacdo ¢ ainda considerada a frequéncia de ac¢des de formacao
continua que incidam sobre contetdos de natureza cientifica ou didactica com
estreita ligacdo a matéria curricular que lecciona, bem como as relacionadas com
as necessidades de funcionamento da escola definidas no respectivo projecto

educativo ou plano de actividades.

As exigéncias da sociedade, em geral, e do sistema educativo, em particular,
implicam novos requisitos e competéncias no exercicio da docéncia, requerendo também e

cada vez mais formagao especializada em determinadas areas e dominios cientificos.

A formagdo especializada, também integrada no sistema de formagdo continua de
professores, ¢ da responsabilidade das instituigdes de ensino superior, por se constituir em
cursos de poés-graduagdo, formacao especializada, Mestrados e¢ Doutoramentos. Esta
formagdo especializada de professores ¢ a que qualifica os docentes para o exercicio de
outras fungdes educativas necessarias ao funcionamento das escolas ¢ ao desenvolvimento

do sistema educativo, contribuindo para a melhoria da qualidade das aprendizagens.

Apesar de ser consensual a necessidade de investir numa sociedade com mais e
melhor formagao para fazer face as exigéncias actuais, nomeadamente dos profissionais de
educagdo, os actuais Estatutos da Carreira Docente, relativamente ao anterior estatuto
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de Abril, retiraram parte da bonificagao
atribuida aos docentes integrados na carreira que adquiriam o grau de Mestre ou Doutor. O
artigo 54.° daquele Decreto-Lei determinava a bonificagdo de quatro ou seis anos,
respectivamente, de progressdo na carreira docente. Actualmente, e de acordo com o
Decreto-Lei n.° 75/2010, de 23 de Junho que altera alguns dos artigos do Decreto-Lei n.°
270/2009, de 30 de Setembro (Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos
Professores dos Ensino Bésico e Secundario), os docentes a exercer fungdes no Continente
que adquiram o grau de Mestre tém “direito a redu¢do de um ano no tempo de servico
legalmente exigido para progressdo ao escaldo seguinte” (ponto 1 do artigo 54.°). Caso
adquiram o grau de Doutor tém “direito a reducdo de dois anos no tempo de servigo

legalmente exigido para progressao ao escalao seguinte” (ponto 2 do artigo 54.°).
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Na regido Auténoma da Madeira e de acordo com o artigo 53.° do Decreto

Legislativo Regional 6/2008/M, de 25 de Fevereiro

os docentes do 1.° ao 5.° escaldo, [tém] direito a redugdo de dois anos no tempo de
servico legalmente exigido para efeitos de progressao e transi¢ao para o 6.°
escaldo, (...) os docentes do 6.° ao 8.° escaldo [tém] direito a redug¢do de um ano

no tempo de servigo legalmente exigido para a progressao ao escaldo seguinte.

Se adquirirem o grau de Doutor tém direito a redugdo de quatro anos, caso se encontrem
entre o 1.° ao 5.° escaldo, ou de dois anos caso se encontrem entre o 6.° ¢ o 8.° escaldo, para

progredirem ao escaldo seguinte.

Para os docentes a exercer funcdes na Regido Autéonoma dos Acores, a
bonificagdo para a progressao na carreira pela aquisi¢do do grau de Mestre ou de Doutor ¢
de dois ou quatro anos respectivamente, conforme estipulado no artigo 80.° do Decreto

Legislativo Regional n.° 11/2009/A, de 21 de Julho.

Em qualquer dos casos, quer no Continente, quer na Regido Auténoma da
Madeira ou dos Agores os professores apenas beneficiam do estipulado desde que tenham

sido sempre avaliados com mengao igual ou superior a Bom.

Tendo em conta o acima exposto, somos levados a concluir que, apesar de se
invocar a necessidade de uma melhor qualificacdo para os profissionais de educagdo, com
vista a uma melhor qualidade do ensino, essa qualificacdo tem vindo a ser desvalorizada
pela legislagdo em vigor, uma vez que tém sido retirados, aos docentes, incentivos
importantes para que invistam na sua formagdo e colocados constrangimentos varios a
participagdo em acgdes de natureza formativa que correspondam as necessidades

individuais dos docentes.

1.2.2. Relevancia da formacao continua

Como anteriormente exposto, as recentes publicacdes dos Estatutos da Carreira
Docente do continente e das regides autonomas, respectivamente, Decreto-Lei n.°
270/2009, de 30 de Setembro, recentemente alterado pelo Decreto-Lei n.° 75/2010, de 23
de Junho, Decreto Legislativo Regional n.° 11/2009/A, de 21 de Julho, e Decreto

80



Capitulo II

Formagao continua de professores: Direito, dever e/ou necessidade

Legislativo Regional n.® 6/2008/M, de 25 de Fevereiro, vieram definir o enquadramento
profissional dos docentes, os seus direitos e deveres especificos e a formacao necessaria
para a pratica docente. Tao importante como o Estatuto da Carreira Docente sera, na

opinido de Sanches (2008, pp. 27-28),

o perfil de desempenho da profissio na medida em que ele constitui um
referencial quer para o desenvolvimento da actividade educativa, quer para a
propria avaliagdo de desempenho, e cujo papel no desenvolvimento profissional e

na progressao na carreira € significativo.

A pedra basilar do sistema educativo devera ser a qualidade. Qualidade ¢ a razao
para melhorar o trabalho e a razdo para o recompensar. Os professores desempenham um
papel fundamental na qualidade do sistema educativo, como tal, ¢ fundamental a
implementag¢ao de mecanismos de avaliagdo e de formacao continua que contribuam para a

melhoria da qualidade educativa.

A importancia da formagao continua ¢ ainda mais pertinente se pensarmos que 0s
professores sdo os principais responsaveis pelas mudangas qualitativas nas experiéncias
escolares e nas aprendizagens dos alunos. A formagdo continua deve servir para focar as

discussoes e alcancar melhorias.

Um bom sistema de formacao continua e de avaliagdo docente deve basear-se no
compromisso de se querer melhorar € nao no principio do controle institucional, devendo
articular-se harmoniosamente com o desenvolvimento profissional e sem restrigcdes que
ponham em causa a frequéncia de formagdo continua que va ao encontro das necessidades

formativas individuais dos professores.

Para Novoa (2002, p. 38), “a formacao continua deve contribuir para a mudanga
educacional e para a redefini¢do da profissdo docente”. Como tal, deve ser concebida tendo
em conta o “professor inserido num corpo profissional € numa organizacdo escolar”

(idem).

A formagdo continua poder-se-do atribuir diferentes finalidades, como o
preenchimento de lacunas da formagdo inicial, partindo do pressuposto que esta foi
insuficiente, tentando assim, consertar falhas e imperfei¢des; a actualizacdo de

conhecimentos e competéncias dos professores; a apropriacdo das transformagdes
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curriculares e legislativas introduzidas no sistema educativo, decorrentes das significativas

e aceleradas transformacdes de ordem sociocultural, técnica e cientifica.

Manuel Patricio (1994) enfatiza o facto de a formagdo continua de professores ser
uma exigéncia do mundo actual e, como tal, ndo poder ser considerada um luxo para
professores mais interessados ou mais descontentes, antes um aspecto do desenvolvimento

dos sistemas educativos.

Na opinido de Pacheco e Flores (1999, p. 135), a formagdo continua deve resultar
“do equilibrio entre as necessidades do sistema educativo e as necessidades individuais e
profissionais dos professores” e deve “promover o desenvolvimento profissional do
professor, nas suas mais diversas vertentes ¢ dimensdes (...), 0 que pressupde um leque

variado de situacdes de aprendizagem” (idem, p. 126)

No mesmo sentido, o Parecer n.° 5/90'" do Conselho Nacional de Educacio

reforca a importancia da formacao continua de professores nas suas diversas modalidades:

a formacdo continua destina-se a aperfeigoar quem ja possui os saberes, saber
fazer e saber ser, basicos ao exercicio da profissao. Como tal pode assumir as
modalidades organizacionais de formac¢do em servigo ou formacao institucional,
pode ser certificada ou ndo certificada, pode visar a preparagdo para cargos e
tarefas especificas no sistema educativo (formacdo especializada) ou ser mais

generalista.

Como tal, as entidades responsaveis pela formagdo continua de professores, em
parceria com os docentes, deverdo ser capazes de organizar programas de formacao
continua devidamente planeada, adequada, inovadora e ajustada aos novos desafios,
expectativas e necessidades de professores, alunos e escolas, partindo de um diagnostico de

necessidades rigoroso e continuamente actualizado.

Por conseguinte, consideramos que as entidades governamentais, as instituigdes
de ensino superior e os profissionais de educagdo deverdo unir-se e envidar esfor¢os no
sentido de se conseguir uma formagao continua encarada numa perspectiva de permanente
aperfeicoamento profissional, articulando os planos de formagdo com os projectos

educativos das escolas e os projectos de desenvolvimento profissional dos professores.

"Disponivel em  http://www.cnedu.pt/files/cnepareceresmodule/Parecer 5 1990.pdf (consultado em
25/10/2009).
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Em sintese, a formagdo continua de professores pode e deve constituir um
poderoso instrumento para um ensino de qualidade, possibilitando aos docentes a aquisi¢ao
e/ou actualizagdo de competéncias inerentes ao processo de ensino-aprendizagem
decorrentes, quer das constantes mudancas curriculares e legislativas, quer das exigéncias

econdmicas, sociais e culturais da sociedade em geral e dos alunos em particular.

Neste sentido, a formagao continua dos professores deve ser perspectivada como

forma de desenvolvimento profissional e pessoal, com caracter evolutivo e continuado.

1.2.3. Modelos de formacao continua

A formagdo continua, enquanto processo ininterrupto e permanente, implica a
consideracdo de aspectos diversificados que dizem respeito quer ao professor, quer ao
contexto escolar em que este se insere. Pacheco e Flores (1999) apresentam trés modelos

de formag¢ao continua:

1) Modelo administrativo — que subentende uma formacdo planeada e efectuada
tendo em conta as necessidades organizacionais em detrimento das
necessidades pessoais e profissionais dos professores. A formacao ¢ realizada
pelas instituicdes de formagdo de ensino superior e pelos servigcos regionais
e/ou centrais do ministério de educagdo. Trata-se de uma formagdo de curta

duragdo, que se pode traduzir em seminarios, conferéncias, cursos, Workshops;

2) Modelo individual — que compreende duas vertentes que se complementam.
Por um lado, a autoformagao — na qual cada profissional € o sujeito e o objecto
de formacdo; por outro, a heteroformacdo, em que grupos de professores
organizam projectos formativos, impulsionados por um formador/animador,
também ele professor. O principal objectivo deste modelo ¢ o de corresponder
as necessidades especificas que os professores sentem, conduzindo a mudangas
significativas ao nivel da pratica lectiva. Trata-se de um modelo centrado na

escola e nas necessidades individuais dos professores;

3) Modelo de colaboragdo social (ou de parceria e de ligacdo das escolas as
institui¢des de ensino superior, ou ainda de aprendizagem cooperativa que

resulta dos dois modelos acima mencionados) — defende que a formacao
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envolve muitas pessoas e que cada uma delas tem responsabilidades
especificas. Este modelo advoga que a formagdo continua se enquadra na
logica do desenvolvimento profissional do docente centrado na escola,

articulando saberes praticos com saberes teoricos.

Neste ultimo modelo, no qual estdo integrados os dois anteriores, os professores
sdo os principais actores envolvidos porque sdo participantes € a0 mesmo tempo co-
-responsaveis pelo processo formativo, tendo sempre presente que a formacdo continua
deverd ser o “resultado do equilibrio entre as necessidades de sistema educativo e as

necessidades individuais e profissionais dos professores” (idem, p. 135).

Pacheco e Flores (1999) referem ainda, na linha de Develay (1996), alguns
principios que legitimam a organizagdo da formag¢do em programas e/ou projectos,
aludindo a que a formagdo deve ter em conta a pluralidade de actividades profissionais,
deve por em sinergia os saberes a ensinar e os saberes e saber-fazer, deve apoiar-se numa
forte e auténtica articulacdo entre a teoria e a pratica e na personalizacdo da formagao,
tendo em atencao os formandos como pessoas. Neste ambito, os professores serdo
responsaveis pela construcao de um projecto de formagao que tenha em conta quer as suas

responsabilidades profissionais, quer as suas expectativas pessoais.

Relativamente aos modelos de formagdo continua, Novoa (2002, p. 38) regista
que “a escolha dos modelos de formagdo continua deve valorizar as “formagdes
informais”, desde os processos de autoformacdo até ao investimento educativo das

situacdes profissionais, e a articulagdo com os projectos educativos de escola”.

Um estudo desenvolvido na Regido Autonoma dos Agores por Filomena Morais
(2002, p. 151) conclui sobre a ineficacia dos modelos de formagdo continua de docentes,
referindo que a “formacao surge como uma actividade de simples preenchimento de
lacunas™”. A autora refere ainda que se continua a formar “professores a margem dos
resultados das investigagdes e de acordo com modelos predominantemente normativos”

(idem, p. 151).

De acordo com este estudo (Morais, 2002, p. 181), a formagao instituida esqueceu
a vertente questionadora e reflexiva do docente para lhe atribuir o papel de simples técnico.
Real¢a ainda que “os docentes ndo tém tido um papel dindmico na definicdo dos rumos
para o seu desenvolvimento profissional, dado que situam, maioritariamente, a resolugdo

dos seus problemas, a um nivel de decisdo exterior a eles proprios”.
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A autora destaca a necessidade de surgirem nas escolas verdadeiras comunidades
de aprendizagem, em que os docentes sejam simultaneamente agentes e aprendentes. Neste

contexto, sugere a concepcao de

projectos de formagdo em contexto (...) sob a forma de projectos de accao, para
os problemas identificados articulando a relagdo entre o lugar de aprender e o
lugar de fazer, através de oficinas de formagao potenciadoras da reflexdo sobre 0

que se faz e como se faz” (Morais 2002, p. 187, italico no original).

No mesmo sentido vao as conclusdes de estudos como os de Carvalho (2003),
Medeiros (2008), Barros (2008), que salientam aspectos como a necessidade de um
diagnéstico de formacdo, de uma formagdo centrada nas escolas e nas necessidades dos
professores e de uma formagdo que promova essencialmente uma reflexdo sobre as

praticas.

Num estudo recentemente desenvolvido por Susana Leal (2008) a proposito da
reforma curricular no ensino secundario, a autora interpelou os professores de Portugués
acerca da formagao desenvolvida no contexto. As conclusdes apontaram no sentido de uma
forte insatisfagdo dos professores relativamente aquela, considerada demasiado teorica e
centrada na leitura das novas orientagdes curriculares em vez de orientada para a

operacionalizacdo daquelas.

Independentemente do modelo de formagdo adoptado, a formacao continua deve
ser uma resposta as necessidades formativas dos professores, deve ser “caracterizada pela
observacdo/investigagdo como estratégia nuclear e pela inter-relagdo entre a tutela

administrativa, escolar e instituicdes de ensino superior” (Pacheco e Flores, 1999, p. 134).

Autores como Pacheco e Flores (1999) e Cosme e Trindade (2001) referem como
modalidades de formacgao continua cursos ou disciplinas (a frequentar no ensino superior),

estagios, semindrios, oficinas, projectos e circulos de estudos.

Destacamos aqui a modalidade oficina, uma vez que ¢ a modalidade de formagao
seguida pelo PNEP. Esta modalidade pressupde, na perspectiva de Carvalho e Ramoa
(2000, p. 61), “uma concepgao de aprendizagem que requer a mobilizagdo permanente de
saberes e saberes-fazer”. Neste sentido, ¢ dada relevancia a articulacdo entre teoria e
pratica. Os autores salientam a adequacgdo das oficinas de formacdo a uma aprendizagem

perspectivada como um processo de desenvolvimento profissional.
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Cr6 (1998, p. 130), considerando a relevancia da reflexdo na ac¢do e a partir da
accdo com o intuito de promover a mudanca das praticas lectivas dos professores, destaca
como estratégias de formagao continua “a explicitacdo e confrontagdo das praticas
profissionais; (...); a ligagdo entre pratica profissional e objecto de formacao; (...) a

explicita¢do das aprendizagens e o desenvolvimento de um produto educativo”.

Consideramos que, independentemente da modalidade ou da estratégia
seleccionada, ha que proceder a avaliacdo das implicacdes da opcao realizada a todos os
niveis, avaliacdo esta que ¢ da responsabilidade tanto dos promotores como dos
participantes. Para além disso, ¢ necessdrio que a iniciativa tenha por base as praticas
concretas e a reflexdo dos docentes, como sugere Crd, e que o projecto de formagdo

continua seja encarado como uma das dimensdes do projecto de intervengao a realizar.

Cosme e Trindade (2001, p. 48) referem que “ ao longo das sessdes seria benéfico
que os participantes em formagdo redigissem uma espécie de didrio individual, actas
correspondentes a todas as sessdes, € que construissem um portfolio individual”. Nunes
(2000, pp. 25-26) destaca o portefolio como uma “estratégia de reflexdo”, assumindo que
este “deve conter dois elementos basicos: evidéncias das capacidades e competéncias (...)
e reflexdes sobre essas mesmas evidéncias e sobre a pratica concreta do dia-a-dia”. Neste
ambito, o autor enuncia como evidéncias e reflexdes a incluir no portefolio: “planificagdes,
resumos, esquemas, ensaios, relatorios, notas, fichas de leitura, diarios, listas de
verificacao, registos audio, video e/ou fotografias, entrevistas, pareceres, artigos, etc.”
(idem). Destaca, ainda, o portfélio como uma mais-valia para a melhoria da pratica do
professor pelo facto de o considerar como um espaco de reflexdo, podendo ainda destinar-

-se a avaliacdo, uma vez que exibe as competéncias do docente.

Os instrumentos mencionados constituem, no seu conjunto, um material valioso
para aprofundar, diversificar e enriquecer as iniciativas de formacao continua, que devem
ocorrer preferencialmente em contexto, ou seja, devem centrar-se nas escolas, ter em conta
as necessidades e as expectativas de formagao dos docentes, ter por base a colaboragdo e a
reflexdo e promover um efectivo desenvolvimento pessoal e profissional dos professores,

com vista a melhoria da qualidade do ensino.
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1.2.3.1. Formacao continua em contexto

Visando a formacdo continua o aperfeicoamento progressivo de competéncias a
ter em conta no desenvolvimento da pratica pedagogica e a adop¢do de atitudes de
reflexdo, autonomia, cooperacdo e participagdo por parte dos professores, afigura-se
fundamental que esta decorra no local onde os docentes exercem a sua actividade, tendo
em conta que o desenvolvimento profissional dos mesmos € um processo que deve
acontecer no seu contexto de trabalho e deve ser fomentado como uma componente do

desenvolvimento organizacional das proprias escolas.

A formagdo continua encarada numa logica transmissiva e cumulativa opde-se a
uma légica de formacao centrada na escola, com identificacdo e resolugao de problemas ao
nivel local, favorecendo a pratica reflexiva e relacionando as dimensdes pessoais e
organizacionais. Nesta linha de pensamento encontramos Garcia (1999, p. 28), que afirma
que “¢ a formagdo que adopta como problema e referéncia o contexto préximo dos

professores, aquela que tem maiores possibilidades de transformagao da escola”.

Com a formacao continua em contexto pretende-se que os docentes experimentem
novas praticas pedagogicas, capazes de dar uma resposta mais adequada aos interesses e
necessidades dos alunos, levando-os a aprendizagens mais significativas e contextualizadas

em todas as areas curriculares.

Perspectiva-se uma formagdo que ndo seja entendida como uma mera actividade
pontual onde apenas se transmitem conteudos e se adquirem conhecimentos, mas que tenha
continuidade e permita envolver activamente os docentes na identificagdo das suas
necessidades de formacdo, na definicio e desenvolvimento da formacdo e no
desenvolvimento de competéncias quer de natureza pedagogico-didactica, quer de natureza

investigativa.

Barroso (1997, p. 75) alerta que

para que seja possivel por em pratica modalidades de formagao que permitam aos
trabalhadores aprender através da organizagdo e das suas situagdes de trabalho, ¢
preciso que a propria organizacdo “‘aprenda” a valorizar a experiéncia dos
trabalhadores e a criar as condigdes para que eles participem na tomada de

decisao.
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Para o autor, para que a formacdo possa obter o efeito desejado ¢ fundamental valorizar a

experiéncia profissional dos docentes e ter em conta as suas sugestoes.

Também Fullan (2003) valoriza o facto de a formagao decorrer no local de
trabalho, atender as especificidades dos contextos e envolver os docentes em formacgao.
Assim, para o autor, a formacao em contexto ¢ aquela que melhor serve os interesses dos

professores e das escolas porque

aprender no local de trabalho, ou aprender em contexto ¢, sem duvida, a
aprendizagem com o maior retorno porque € a mais especifica (adaptada a
situagdo) e por ser social (envolve o grupo). Aprender em contexto esta a
desenvolver a lideranga e a melhorar a organizacdo. Esta aprendizagem muda

simultaneamente o individuo e o contexto (Fullan, 2003, p. 27)

A perspectiva de formagdo em contexto compreende processos de formacao
centrados nas escolas e promove a participacdo activa dos professores na sua propria

formacdo, assumindo-os como protagonistas € ndo como meros receptores de formagao.

Oliveira-Formosinho e Formosinho (2001) enquadram o conceito de formagao em
contexto em dimensdes distintas: uma primeira dimensao — a dimensao fisica — diz respeito
a formac¢ao no contexto de trabalho, realizada no local de trabalho; uma segunda dimensao
— a dimensdo organizacional — refere-se a formagao centrada na iniciativa da escola; uma
terceira dimensdo — a dimenséo psicossocial dos processos de formagdo — que evidencia a
importancia da formagdo centrada nos professores; uma quarta dimensdo — a dimensao
pedagogica — que se reporta a formagdo centrada nas praticas, valorizando os saberes
praticos e a experiéncia dos professores; e, finalmente, uma quinta dimensdo — a dimens&o
da auto-organizacdo dos professores — destaca a possibilidade de os professores

promoverem a sua propria formagao, identificando interesses comuns.

Neste ambito, ¢ de todo conveniente perspectivar uma formagdo que vise €
promova, essencialmente, a reflexdo sobre as praticas e a exploragdo de caminhos com
vista a sua reconstru¢do. Como tal, espera-se das institui¢des de formagdo de professores e
das escolas, enquanto espagos de formacdo, a oferta de condigdes e de situagdes que
permitam aos formandos o desenvolvimento de competéncias para intervir autonoma,
critica e criativamente nos contextos educativos. Salientamos ainda a preméncia de os
professores, numa perspectiva de autoformacdo e formacdo interpares, implementarem,

desenvolverem e dinamizarem a sua propria formagao.
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A este propodsito, Novoa (2002, p. 40) salienta que a formagdo continua “[se]
alicerca na dinamizacdo de projectos de investigacdo-accdo nas escolas, passa pela
consolidagdo de redes de trabalho colectivo e de partilha entre os diversos actores
educativos, investindo as escolas como lugares de formagdo”. A capacidade de trabalhar
em equipa, de reflectir, de partilhar, de interagir, de criar, de empreender e de inovar, sdo
caracteristicas que enaltecem o ser humano quer individualmente, quer na relacdo com os

seus pares, € que se devem reflectir nas novas formas de pensar a formacao.

Nao se trata, pois, segundo alerta Novoa (1995), de transferir a formagao do
espago académico para o espaco de actividade profissional, mas antes de propiciar e
valorizar a articulagdo das praticas de formagdo com os contextos de trabalho, estando
subjacente a ideia de conceber a escola como um contexto no qual trabalhar e formar nao
sdo actividades distintas como registam Amiguinho e Candrio (1994, p. 64), o trabalho
centrado na escola “permite um melhor conhecimento dos formandos e dos contextos em
que estes actuam, tem melhores condi¢des para ir ao encontro das necessidades intrinsecas

dos professores e para promover melhorias nas suas performances profissionais”.

Assim sendo, a formagao em contexto apela a novas maneiras de agir, de pensar e
de produzir o saber, de organizar os processos de trabalho, concretamente, trabalhar em
equipa, ter em conta a escola no seu todo, fomentar uma comunidade de aprendizagem
permanente nas e através das situagdes profissionais. Este modelo subentende modos de

formacgao abertos, integrados no trabalho, participativos, e que favorecem a auto-formacao.

Tal implica pensar a formacgdo continua na e com a escola e os professores, de
modo a que definam e realizem em conjunto (professores, escolas e instituicdes de ensino
superior ou outras implicadas na formacao) o processo gerador de melhorias na educacao e
nas praticas lectivas do dia-a-dia, entendido como algo que se constrdi pela negociacao de

interesses € recursos € nao como algo estatico, que se transmite somente.

Desta forma, a formacao ¢ entendida como um processo permanente, integrado no
dia-a-dia dos professores, em que estes sdo elementos e produtores activos das diversas
fases do processo de formagao (Novoa, 1995). Como refere Barroso (1997, p. 74), trata-se
de “uma formagdo que faz do estabelecimento de ensino o lugar onde emergem as
actividades de formacdo dos seus profissionais, com o fim de identificar problemas,

construir solucdes e definir projectos”.
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Para tal, ¢ necessario definirem-se metas concretas de trabalho, pois, s6 com base
em metas proficuas e claras se poderdo organizar e orientar planos de
actuacao/intervencao, permitindo, sobretudo, retirar no final, ilagdes sobre o caminho que
se percorreu e a distancia a que se ficou relativamente as metas a alcangar. Mais importante
ainda do que determinar este diferencial ¢ analisar e reflectir sobre a metodologia e a
tipologia de trabalho que se desenvolveu e sobre a sua adequagao e relevancia ao publico e

ao contexto especifico da formacao.

A escola deve ser o centro privilegiado da formagao, porque ¢ nela que se concebe
a profissdo, se incrementam novos processos, técnicas e métodos, se promove a harmonia
entre a teoria e a pratica, se fortalecem os valores da responsabilidade e da urgéncia de

mudanca ¢ inovagao.

A realizacdo simultinea de mudancas individuais e colectivas s6 € possivel
através de uma efectiva articulacdo entre as praticas lectivas e a organizacdo da formagao
centrada no contexto de trabalho dos docentes. Como refere Hargreaves (1998), ndo se
pode ignorar o professor como pessoa € o estabelecimento de ensino como organizagao
social. Logo, a formacdo em contexto sugere uma estratégia «ecologica», que combina e
torna simultdneas estas duas dimensdes, atendendo a que a formagdo em contexto encara
os professores como profissionais que se formam, num trabalho colectivo de reflexdo sobre
os seus processos de trabalho, e encara as escolas como lugares onde os professores

aprendem (Hargreaves, 1998).

A formagdo em contexto ¢ assim um processo de mudanga de representagdes, de
valores e de comportamentos, por parte dos professores, que aprendem a trabalhar
colectivamente, descobrindo novas maneiras de agir, transformando uma cultura
fortemente individualista numa cultura baseada na colaboracao e no trabalho de equipa. As
estratégias de formacdo continua de professores deverao conceber a escola como um

ambiente educativo, onde trabalhar e formar ndo sejam actividades distintas.

O modelo de formacao assumido no ambito do PNEP vai nesta linha de
pensamento. Trata-se de uma formacao centrada na escola, nos professores, nas praticas e
nas necessidades destes, ndo s6 pela sua organizagdo, mas principalmente pela interacgdo
que se estabelece entre as praticas dos docentes e os novos conceitos e metodologias. No
desenvolvimento das oficinas tematicas, além de abordado, explorado e discutido, o tema

em estudo, em cada uma sdo apresentadas sugestdes de como o trabalhar com os alunos em
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contexto de sala de aula. Posteriormente, nas sessdes de planificagdo entre formador e
formando, as actividades sugeridas aquando da oficina tematica sdo discutidas, repensadas
e/ou ajustadas as turmas tendo em conta o ano de escolaridade e as caracteristicas

daquelas.

Reconhecemos no PNEP uma resposta as aspiracdes apresentadas pelos
professores nos estudos referidos. Por isso, consideramos que esta formagdo pressupde a
mudanca das praticas lectivas dos docentes numa perspectiva ecologica e reflexiva, ao ser
efectivada no espaco e no tempo de acordo com os contextos de actuacao dos professores e

tendo em conta as necessidades e as expectativas destes.

1.3. Necessidades de formacao

As necessidades em geral e, em particular, as necessidades de formacao nao sao
realidades objectivas, cuja existéncia possa ser apreendida independentemente dos sujeitos

que as percebem e dos contextos que as geram ou viabilizam a sua consciencializagao.

As necessidades ndo tém existéncia em si mesmas. Resultam do juizo humano,
dos valores e das interaccdoes que se estabelecem num determinado contexto. Sao
realidades dindmicas e expressao de projectos. De acordo com Rousson e Boudineau
(1981), citados por Rodrigues e Esteves (1993, p. 17), “a necessidade pode ser considerada
como a expressdo de um projecto (realista ou ndo; implicito ou explicito) de um agente
social (individual ou colectivo) relativamente a uma necessidade e podendo estar em

contradi¢do com outros projectos”.

As necessidades de formagdo dos professores sdo definidas por Montero (1987),
citado por Garcia (1999, p. 198), “como desejos, caréncias e deficiéncias percebidas pelos
professores no desenvolvimento do ensino representajando] auto percepcoes individuais

em relacao a dificuldades, problemas identificados de um modo individual ou colectivo”.

Blair e Lange (1990), referidos por Garcia (1999), defendem que uma necessidade
¢ definida pela discrepancia entre o que € (pratica habitual) e o que deveria ser (pratica
desejada). De acordo com Barbier e Lesne (1986), referenciados por Rodrigues e Esteves

(1993), as necessidades podem ter origem em trés fontes: as exigéncias do funcionamento
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das organizagdes, os interesses sociais presentes numa dada situa¢do de trabalho e as

expectativas dos individuos.

Para Rui Canario (1997, p. 162),

a apreciagao de necessidades de formacdao ¢ um processo difuso e inerente ao
proprio processo de desenvolvimento das praticas profissionais, encontrando-se
por tal motivo articulado com o exercicio do trabalho. O processo de identificacao
de necessidades enquanto processo estruturado e formal ndo existe: trata-se de um
processo no qual se problematiza a situacao de trabalho, utilizando mecanismos

de reflexdo sobre os problemas vivenciados.

Existe unanimidade entre diversos autores quanto a existéncia de necessidades de
formacdo dos docentes, independentemente da sua origem ou se identificadas individual ou

colectivamente.

Para a prossecu¢do dos objectivos subjacentes a formagdo continua, Pacheco e
Flores (1999, p. 132) identificam trés critérios que, na opinido dos autores, correspondem a

necessidades concretas:

a) critério pessoal — responde a necessidade de auto-desenvolvimento;

b) critério profissional — procura responder a necessidades profissionais, quer
individuais (...) quer de grupo;

¢) critério organizacional — além das necessidades contextuais da escola, incluem-
-se igualmente trés tipos de necessidades: as que reflectem uma adequagdo as
mudangas sociais, econémicas e tecnologicas (...); as que se orientam para a
melhoria do sistema educativo em geral e as formativas como forma de resposta a

desactualizag¢ao da formacao inicial.

Na perspectiva dos autores, um plano coerente de formacao de professores deve
satisfazer as necessidades concretas a partir dos interesses dos formandos (professores).
Atendendo a que a formagdo ¢ um processo de mudancas de comportamentos e atitudes, a
partir de aquisi¢des feitas e implicando o formando, um plano de formagdo devera
equacionar as aspiragdes, os desejos e as preocupacdes dos individuos em formacao,
habilitando-os a responder adequadamente as fungdes que a escola e o sistema educativo

esperam que desempenhe.
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A andlise de necessidades de formacdo desempenha uma fun¢do social que, em
nome da eficacia e da racionalidade de processos, procura adequar a formacdo as
necessidades socialmente detectadas. O problema da analise das necessidades ¢ complexo,
bem como a articulagdo com um campo que pode nao ser coincidente, que ¢ o da producao

dos objectivos da formagao.

Tejedor (1990), referenciado por Garcia (1999), enuncia quatro tipos de
necessidades: necessidades normativas, que derivam de medidas impostas pela politica
educativa ou pela investigagdo; necessidades percebidas pelos professores no
desenvolvimento do ensino; necessidades expressas, que se reflectem em funcdo da
exigéncia de um programa; necessidades relativas, que sdo o resultado da comparacgdo de

diferentes situacdes ou grupos.

Relativamente a identificacdo das necessidades formativas dos professores o
Decreto-Lei n.° 75/2010, de 23 de Junho (ECD do continente) que alterou alguns dos
artigos do Decreto-Lei 270/2009, de 30 de Setembro enuncia na alinea c), do ponto 3 do
artigo 40.° “identificar as necessidades de formacdo do pessoal docente”. Também o
Decreto Legislativo Regional n.° 11/2009/A, de 21 de Julho (ECD da Regido Auténoma
dos Acores) no artigo 25.° da relevancia as necessidades de formacdo sentidas pelos
docentes, ao referir que “cabe a cada unidade orgénica proceder, isoladamente ou em
colaboragdo com o centro de formagao de associacao de escolas a que pertenga e outras
entidades formadoras acreditadas, ao levantamento das necessidades de formagao continua

do seu pessoal docente” (pontol) e que

cabe a cada centro de formacdo de associacdo de escolas organizar, em
colaboracdo com as unidades organicas que a ele pertengam e outras entidades
formadoras acreditadas, as ac¢des de formacdo continua de acordo com as

necessidades verificadas nos termos do nimero anterior (ponto 2).

Salientamos, ainda, que as necessidades de formagdo poderdo ser consideradas
como necessidades dindmicas, uma vez que ndo tém existéncia estdvel nem duradoura; tém
um tempo vivido que as origina e, uma vez satisfeitas, desaparecem, dando, ou nao, lugar a

outra necessidade.

Actualmente, os professores do 1.° Ciclo do Ensino Bésico véem-se confrontados
com diversas alteragdes curriculares, introduzidas ao nivel dos programas de Matematica

(em implementacao a titulo experimental no ano lectivo de 2009/2010 e generalizadamente

93



Capitulo II

Formagao continua de professores: Direito, dever e/ou necessidade

a partir do ano lectivo 2010/2011), dos programas de Lingua Portuguesa (homologado em
Margo de 2009), a implementar no ano lectivo de 2011/2012, da nova terminologia
linguistica para os Ensinos Basicos e Secundarios, do Novo Acordo Ortografico (aprovado
em 2008), e da recente introdu¢do do computador “Magalh@es”, em contexto de sala de

aula, na sequéncia do plano tecnoldgico nacional para o ensino.

Essas alteragdes curriculares fazem emergir um conjunto diversificado de
necessidades de formagao por parte dos professores do 1.° ciclo. Sendo, no 1.° ciclo, um
unico professor a leccionar areas tao dispares como a Lingua Portuguesa, a Matematica, as
tecnologias de informagdo e comunicagdo, entre outras, sem davida que s6 com uma
formacao atempada, objectiva, centrada nas escolas, nos professores e nas necessidades de
ambos, podera efectivar as alteragdes curriculares e as mudangas que se pretendem instituir

a tao breve trecho.

1.4. Formacao, mudanca e inovacio

Perrenoud (2000), apoiando-se no que denomina por novos encargos definidos
para os professores pela renovacdo da escola, define dez areas de competéncia de
referéncia prioritdria, na profissio docente: 1) organizar e animar situacdes de
aprendizagem; ii) gerir a progressdo das aprendizagens; iii) conceber e fazer evoluir
dispositivos de diferenciagdo; iv) implicar os alunos na sua aprendizagem e no seu
trabalho; v) trabalhar em equipa; vi) participar da gestao da escola; vii) informar e implicar
0s pais; viii) utilizar novas tecnologias; ix) enfrentar os deveres e¢ os dilemas éticos da

profissdo; X) gerir a sua propria formagao continua.

Dai a necessidade de se investir numa formacdo que se organize para além das
fronteiras dos conhecimentos e das técnicas do passado, numa escola que apela ao

aperfeicoamento, a evolugdo, a mudanga e a inovagao permanentes das suas praticas.

A formacdo actual de professores, tendo em conta as alteragdes curriculares
recentemente introduzidas ao nivel do Ensino Basico e também do Ensino Secundario deve
pretender que os mesmos sejam: sabedores competentes, orientadores precisos, criticos
conscientes, ¢ ndo alienados dos novos tipos de sociedade que o desenvolvimento

pedagogico, tecnoldgico, econdmico, cultural e social vai construindo.
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Hoje perspectiva-se o professor como um profissional atento as necessidades dos
alunos, as mudancgas curriculares e programaticas do sistema educativo, um pratico
reflexivo, que reflicta na e sobre as suas praticas, um investigador, um critico, mas
sobretudo aberto a inovacao e pronto a enriquecer-se continuamente como pessoa € como

profissional.

Na sua pratica do dia-a-dia, o professor deve ter um papel activo, sendo desafiado
a introduzir processos e praticas de inovagao curricular, numa légica de um curriculo mais
abrangente e numa concep¢ao profissional de professor capaz de contribuir para uma
escola de qualidade, pois que, como acentua McDonald (1991), citado por Alonso (1998,
p. 297), “é a qualidade dos proprios professores e a natureza do seu compromisso para
mudar, que determina a qualidade do ensino ¢ a melhoria da escola. O desenvolvimento

dos professores €, em consequéncia, uma pré-condi¢ao do desenvolvimento do curriculo”.

Analisar as necessidades de formacao dos docentes podera ser considerada como
uma estratégia impulsionadora de mudanca. Uma formacdo que vise a reflexdo sobre os
contextos em que se educa, que permita valorizar e aceitar as caréncias dos professores,
que contribua para o desenvolvimento profissional dos mesmos e para a melhoria dos
processos e resultados de aprendizagem. A formagdo s6 poderd contribuir para o sucesso
dos alunos se procurar encontrar respostas adequadas aqueles e aos contextos concretos em

que os professores trabalham, num quadro de flexibilidade.

Para isso, a escola tem de procurar promover no ambito da sua autonomia, uma
formac¢ao permanente dos professores e um verdadeiro trabalho em equipa, interrogando-se
continuamente. Guerra (2000) regista a este proposito que ¢ necessario que os professores
se questionem constantemente sobre o papel da escola, a sua fungdo na sociedade e a
natureza das suas praticas numa cultura de mudanga. As escolas e os professores t€ém de
aprender, t€ém de romper com a dindmica obsessiva do ensino, assumindo uma inquietante

interrogacgdo sobre a aprendizagem, sobre a sua propria aprendizagem.

De acordo com a literatura produzida neste contexto, o professor ¢ o agente
maximo da mudanga. Por isso, ndo pode encarar mais a sua profissio como uma mera
correia de transmissao dentro do ambito da sua disciplina, mas ser um profissional capaz de
tomar decisdes e opgdes que o tornem um agente de mudanga e inovagdo no processo de

ensino-aprendizagem.
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Perrenoud (2000) regista que o papel e as fungdes do professor tém mudado, e que
para o eficaz desempenho daqueles, ao professor ¢ hoje exigido um conjunto de
capacidades que lhe permitam fazer essa mudanga: gerir a turma como uma comunidade
educativa; ser capaz de organizar o trabalho no meio dos mais vastos espagos-tempo de
formacao e de cooperar com os colegas, os pais € outros adultos; saber conceber e dar vida
aos dispositivos pedagdgicos complexos e, bem assim, ser capaz de suscitar e animar as
etapas de um projecto como modo de trabalho regular; saber identificar € modificar aquilo
que da ou tira o sentido aos saberes e as actividades escolares, bem como criar e gerir
situacdes problemas, identificar os obstaculos, analisar e reordenar as tarefas, observar os

alunos nos trabalhos e avaliar as competéncias que aqueles vao construindo.

Em face de tais demandas, o professor vive numa grande instabilidade e enfrenta

significativas pressoes de mudanga.

Segundo Leite (2003, p. 132) “o conceito de educacdo esta associado, por um lado
a ideia de mudanga, mudanga essa comandada pelo proprio individuo e por outro lado a
ideia de autonomia, onde o ser humano permanentemente vai aprendendo a “ser” e a
“tornar-se”. Mas Garcia (1999, p. 47) refere que “a palavra mudanga parece estar a surgir
cada vez mais no discurso pedagdgico, e tal [se] deve ao facto de que, em geral, a mudanca
se tem vindo a assumir como um valor por si mesma”. O autor salienta que “as propostas
de reforma procuram mudancas a nivel escolar e de classe, ainda que pareca existir um

maior consenso quanto a necessidade de mudanca do que sobre a direcgdo que essa

mudanga devera seguir.”

Para Garcia (1999, p. 50), “mudanca ¢ um tipo de ocorréncia susceptivel de ser
observada devido as diferencas apresentadas por determinado processo educativo ao longo
do tempo nas suas formas, qualidade ou estado”. Qualquer mudanga requer, por isso,
tempo e persisténcia. Tempo e persisténcia para modificar praticas e atitudes arraigadas.
Tempo e persisténcia para planear e implementar objectivos, accdes, tarefas e
responsabilidades partilhadas, tempo e persisténcia para implicar os professores,

conceptualizando o sentido e o alcance da inovagao.

Para que as mudangas se processem cabal e eficazmente, tendo por fim ultimo a
inovacdo e o sucesso educativo dos alunos, os profissionais de educagdo deverdo ser
capazes de criar e transformar os contextos educativos numa cultura de continua

aprendizagem e colaboracdo com os seus pares. A partir da observagao e diagnoéstico de

96



Capitulo II

Formagao continua de professores: Direito, dever e/ou necessidade

situagdes praticas, os profissionais de educacdo deverdo tomar decisdes racionais e
adequadas para a resolucdo dos problemas que vao surgindo. O professor deve reflectir
sobre a sua acc¢do tendo em conta as exigéncias do mundo actual, que apela a evolugao, ao
aperfeigoamento, a reforma, & mudanca e a inovagdo permanente da escola e das praticas

educativas.

Para Sa-Chaves (2000, p. 84), “a vontade de mudanca ¢ o melhor impulsionador
para a reflexdo critico-construtivista e as estratégias de reflexdo, mais ou menos
estruturadas, promotoras desta mudanga que se quer progressiva e desejada, porque nao
imposta pelos normativos, existem e estdo ao alcance de todos.” Como refere Sa-Chaves,

mudar € possivel, basta querer.

De facto, mudar praticas e inovar contra a vontade das pessoas nao se afigura
viavel. Contudo nem sempre existe consenso quanto as mudancas € inovagdes que se

pretendem. Neste ambito, Benavente (1996, p. 57) refere que

se ¢ verdade que as inovagdes impostas centralmente chocam muitas vezes com a
resisténcia passiva dos professores e das escolas, também ¢ verdade que as
inovagoes locais morrem muitas vezes sem se propagarem horizontalmente e nao

chegam a traduzir-se em quaisquer mudangas incorporadas no quotidiano escolar.

A mudanca deve comegar por existir ao nivel das atitudes dos professores, que
deverdo desenvolver capacidades de analisar e questionar a realidade educativa, na escola,
e na sala de aula, fazendo com que a sua pratica seja um acto consciente, reflectido e

voluntario, para que possam agir como agentes de inovagao.

Gonzalez e Escudeiro (1987), citados por Bolivar (2003, p. 54) definem inovacao
como a “série de mecanismos e processos mais ou menos deliberados e sistematicos por
meio dos quais se procura introduzir e proporcionar certas mudancas nas praticas
educativas vigentes”. Huberman (1973) citado por Patricio (1988, p. 6) define o conceito
de inovagdo como sendo “uma mudanca deliberada, voluntéria e planificada”. Para Bolivar
(2003, p. 120), “a inovacdo costuma ter como ponto de partida a percep¢do ou
reconhecimento de um problema, o que leva a necessidade de mudanga, seguido da auto-
-eficacia ou capacidade de a levar a cabo, e da oportunidade, meios e recursos para
mudar.” Na optica de Patricio (1988. p. 6), a inovacao resulta da “producdo intencional e
num certo sentido, consciente da novidade por um produtor humano, individual e

colectivo”.
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Em suma, a inovagdo ¢ um acto consciente, reflectido, voluntario, que procura
uma nova racionalidade e na qual ¢ fundamental a participa¢do de cada sujeito. Percorrer o
caminho da inovagdo envolve compromissos, dividas, incertezas e resisténcias, exige
coragem, determinagdo e convicgdo. Requer esfor¢o de reflexdo e avaliagdo permanente,

por parte dos diversos intervenientes no processo inovador.

Reconhece-se que inovar ¢ necessario e imperioso, mas devera ser um processo
flexivel, gradual e participativo, em que as estratégias de inovagao permitam que a escola
se transforme numa “organizacdo aprendente”. E essencial que todos os professores se
sintam membros dessa organiza¢do e que em conjunto assumam uma atitude de constante

aprendizagem.

S6 podera haver mudanga e inovagdo se houver uma confluéncia de esforgos de
todos os intervenientes neste processo € caberd também as instituigdes criar espacos onde
os docentes possam partilhar experiéncias, explicitar dividas, trocar ideias, questionar as
suas praticas e as dos seus colegas em momentos de formacao ecoldgica tirando partido da
cooperacao profissional. Nao nos podemos esquecer que a grande mudanga estd nas maos da

escola e dos professores.

Num estudo realizado por Eugénia Correia (1994, p. 201), a autora conclui da
existéncia de uma relagdo directa entre o clima organizacional da escola e o sucesso da

inovagao:

as escolas marcam a diferenca, embora, por vezes, sob aspectos subtis — indicios
de capacidades colectivas que se (re)estruturam e orientam para a inovagao ou em
vez disso, resisténcias que radicalizam no terreno, a oposi¢ao propria dos sistemas
a mudanga inovante ou, pelo contrario, criam inovagdes desviadas. A
diferenciagdo emerge no terreno, sob tendéncias que se exprimem ora numas
escolas, de forma esbatida, ora noutras, com maior enraizamento para a inovagao,

ora para o estabelecido.

Formar professores para a mudanga e para a inovagdo ndo pode significar
improviso. Exige planeamento, analise, capacidade de correcgdo de percursos,
acompanhamento e essencialmente reflexao sobre as praticas desenvolvidas. Considere-se,
por isso, a importancia de uma formacao que prepare os professores para a inovagao, que
perspective um professor reflexivo e critico, capaz de integrar técnicas de ensino mais

inovadoras e de acordo com a exigéncia de novos saberes para o tempo actual. Uma
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formacgao prolongada no tempo, situada na escola e na sala de aula e acompanhada por

outro professor com experiéncia e formagao em supervisao.

1.5. Supervisao da formacao de professores

Para Alarcao e Tavares (2007, p. 16) supervisao de professores € um “processo
em que um professor, em principio mais experiente ¢ mais informado, orienta um outro

professor (...) no seu desenvolvimento humano e profissional”.

Vieira (1993, p. 28, italico no original), por seu lado, define supervisao no

3

contexto da formagdo de professores como sendo “uma actuacdo de monitoracao
sistematica da pratica pedagogica, sobretudo através de procedimentos de reflexdo e de
experimentacdo”. Estdao subjacentes a esta defini¢do alguns pressupostos, como o facto de
0 objecto da supervisdo ser a pratica pedagogica dos professores, e de a principal funcao
daquela ser a monitoragao dessa pratica, com recurso a reflexdo e a experimentacdo como

estratégias principais.

No ambito dum sistema formal de ensino e aprendizagem, a supervisao
pedagoégica da formacdo de professores permite analisar, coordenar e orientar as
actividades pedagogicas. E, pois, no sentido da reflexdo sobre aquelas e da sua continuada
melhoria e adequagdo aos objectivos e contextos educativos, importante que o acto
supervisivo se estruture sobre metodologias reflexivas, tendo como pano de fundo os
contextos onde decorrem as situagdes educativas e o desenvolvimento pessoal e
profissional de cada professor, “em que os professores se entre-ajudam a desenvolver-se e
a melhorar o seu proprio ensino” (Alarcao e Tavares, 1987, p. 148). Valorizam-se, no
contexto, as relagdes de partilha e colaboracdo fulcrais para a (re)construcdo de

conhecimentos, competéncias e praticas.

A supervisao pedagdgica, enquanto pratica, aponta, assim, para uma orientacao
metodologica, reflexiva e interaccional, mobilizada por uma dindmica de planificacao,
experimentacdo/accdo e reflexdo, explorando um caminho de colaboragcdo entre

supervisores, professores e instituicdes.

Alarcao (2002, p. 218) refere que,
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mantendo como objecto essencial da actividade supervisiva a qualidade da
formagdo e do ensino que praticam, a supervisdo deve ser vista, ndo simplesmente
no contexto da sala de aula, mas num contexto mais abrangente da escola, como
um lugar e um tempo de aprendizagem para todos, criangas e jovens, educadores e
professores, auxiliares e funcionarios e para si propria como organizacao

qualificante, que, também ela, aprende e se desenvolve.

Nesta perspectiva, ndo sdo s6 os professores € os supervisores que deverdo ter
uma atitude reflexiva, mas também a escola enquanto instituicado. Como tal, a escola actual
deve ser “uma organizac¢do que continuadamente se pensa a si propria, na sua missao social
e na sua estrutura e se confronta com o desenrolar da sua actividade, num processo

heuristico simultaneamente avaliativo e formativo” (Alarcao 2003, p. 133).

Assumindo-se a supervisdo pedagogica como um processo, tal como a assumem
Alarcdo e Tavares (2007), esta tera lugar num tempo continuado e visard, a par do
incremento da eficicia do ensino e da qualidade da aprendizagem, o desenvolvimento
profissional do professor, situando-se no ambito da orientacdo que devera ser assumida
pelo supervisor/formador, no ambito da formagdo continua, uma vez que sO através da
reflexdo na e sobre a acgdo se poderd melhorar o processo de ensino-aprendizagem,
promovendo o sucesso escolar dos alunos e o desenvolvimento profissional e pessoal dos

professores.

Corrobora esta ideia Oliveira-Formosinho (2002), ao referir que o proposito da
supervisdo ¢ apoiar os supervisados, aumentando pouco a pouco as suas capacidades, no
sentido de realizarem a supervisdo. Apresenta, pois, como fundamental neste contexto, a
existéncia de uma relagdo de confianga, pautada pela entreajuda, valorizadora da partilha
de ideias e experiéncias, incentivadora do didlogo e da reflexdo dos supervisados sobre as

suas praticas.

Assim, a tarefa do supervisor deverd assentar num continuo processo de
interac¢do consigo proprio € com os outros, através de estratégias de observagao, reflexao
e ac¢dao do e com o professor em formacgao. Por sua vez, o professor deverd observar o
supervisor, observar-se a si proprio € aos seus alunos, reflectir sobre o que observou,
questionando-se e auto-avaliando-se sistematicamente, de modo a corrigir e a melhorar as
suas competéncias pedagdgicas e reflexivas, promovendo, desta forma, a eficacia do

ensino e o sucesso educativo dos seus alunos.
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Se considerarmos que a reflexdo ¢ um acto de pensar que requer inteligéncia para
observar a situagdo, avaliad-la e avaliar os fins que se pretendem alcancar, entdo estaremos,
sem duvida, a contribuir para a evolugao profissional dos docentes e dos supervisores e por

essa via, para a promo¢ao de um ensino de qualidade.

Donald Schon, inspirado em John Dewey, defendeu uma abordagem reflexiva na
formagao dos profissionais que teve enorme repercussdo na formagdo de professores.
Dewey (1933), citado por Zeichner (1993, p. 18), descreveu a acgao reflexiva como “uma
accdo que implica consideracao activa, persistente e cuidadosa daquilo em que se acredita
ou que se pratica a luz dos motivos que o justificam e das consequéncias a que conduz”.
Baseando-se “no valor da reflexdo na e sobre a ac¢do com vista a construgao situada do
conhecimento profissional que apelidou de epistemologia da pratica”, o processo
formativo inerente ao modelo reflexivo “combina actuagdo, experimentacao e reflexao

sobre a ac¢do” (Alarcdo e Tavares, 2007, p. 35).

Zeichner (1993, p. 20) refere que a “reflexdo ¢ um processo que ocorre antes e
depois da accdo e, em certa medida, durante a acg¢do, pois os praticos tém conversas
reflexivas com as situagdes que estdo a praticar, enquadrando e resolvendo problemas in
loco”. Assim, para o autor a reflexdo ¢ uma maneira de enfrentar e dar resposta aos
problemas que vao surgindo. Como tal, a acgdo reflexiva compreende intui¢do, emogao e
paixdo e nao pode ser considerada como um conjunto de procedimentos especificos
adoptados pelos professores ou um conjunto de técnicas que possa ser embalado e

ensinado aos professores.

Schon, citado por Alarcdo e Tavares (2007, p. 36) identifica “a experimentagao
em conjunto, a demonstracdo acompanhada de reflexdo e a experiéncia multifacetada”

como as trés estratégias de supervisao mais adequadas ao paradigma reflexivo.

Numa perspectiva reflexiva de formacgao, o supervisor deve adoptar, na Optica de
Dewey (1933), referenciado por Zeichner (1993, pp. 18-19), trés atitudes essenciais para a

accao reflexiva:

1. abertura de espirito — refere-se ao desejo activo de se ouvir mais do que uma
unica opinido, de se atender a possiveis alternativas e de se admitir a possibilidade
de erro, mesmo naquilo em que se acredita com mais forga (...);

2. responsabilidade — implica a ponderagdo cuidadosa das consequéncias de uma

determinada acgao (...);
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3. sinceridade — (...) a abertura de espirito e a responsabilidade devem ser as
componentes centrais da vida do professor reflexivo, que tem de ser responséavel

pela sua propria aprendizagem.

Com efeito, o processo reflexivo devera ser desenvolvido com o intuito de
promover a autonomia do profissional de educagdo, despertar mudangas nos seus
comportamentos e nas suas atitudes em prol de um desempenho que se coadune com uma

melhor qualidade de ensino.

Zeichner (1993, p. 32) identifica trés orientacdes conceptuais gerais da pratica

reflexiva:

a reflexdo como instrumento de mediagdo da ac¢do, na qual se usa o
conhecimento para orientar a pratica;

a reflexdo como modo de optar entre visdes do ensino em conflito, na qual se usa
o conhecimento na informacgao da pratica;

a reflexdo como uma experiéncia de reconstrucdo, na qual se usa o conhecimento

como forma de auxiliar os professores a apreender e a transformar a pratica.

O conceito de formagdao de professores que defendemos enquadra-se numa
abordagem reflexiva da ac¢do educativa. Um modelo baseado, sobretudo, no reflectir e no
repensar das praticas, no rever de teorias subjectivas, no actualizar das mesmas, a fim de
dar resposta as problemadticas diarias. Para tal, preconiza-se um supervisor, com
competéncias para orientar, estimular, apoiar e avaliar o percurso formativo e o
desenvolvimento profissional dos seus formandos. Um supervisor que seja

simultaneamente um guia, um companheiro e um treinador (Alarcao e Tavares, 2007).

Consideramos que a formagdo continua s6 podera atingir os objectivos a que se
propoe se for capaz de proporcionar condigdes para os professores reflectirem sobre as
suas proprias praticas, se promover a aquisi¢ao e o aperfeicoamento de competéncias de
ensino, a colegialidade, o espirito de abertura e a comunicagao, se incentivar a autonomia e

o desenvolvimento pessoal e se melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem.

Na opinido de Garcia (1995, p. 59), a “reflex@o ¢, na actualidade, o conceito mais
utilizado por investigadores, formadores de professores e educadores diversos, para se
referirem as novas tendéncias da formagdo de professores”. O autor regista contudo, nao

ser suficiente para o desenvolvimento de atitudes e qualidades reflexivas a predisposi¢do
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pessoal dos professores. O facto impde, em seu entender, que os professores dominem um

conjunto de destrezas ou habilidades que a sua formagao deve fomentar e garantir.

Vieira (1993) refere que o modelo reflexivo se baseia em trés conjecturas: que a
pratica ¢ geradora de teoria (através da reflexdo sobre a pratica constroi-se o saber); que o
bom profissional ¢ um ser reflexivo; que um profissional autonomo forma seres

autdénomos.

Alertando para o facto de ndo se usar indevidamente o termo reflexdo, Garcia
(1995 p. 63) salvaguarda a necessidade de se estabelecerem diferentes niveis de reflexao.
Declara que o processo reflexivo deve compreender a “analise das acgdes explicitas: o que
fazemos e ¢ passivel de ser observado; o planeamento e a reflexdo: planeamento do que se
vai fazer, reflexdo sobre o que foi feito; consideracdes éticas, que passam pela analise ética

ou politica da propria pratica, bem como das repercussdes contextuais”.

No seguimento destes diferentes niveis, o autor defende a existéncia de diversos

momentos e formas de reflexdo (Garcia, 1995, p. 64, italico no original):

introspeccdo — implica uma reflexdo interiorizada, pessoal, mediante a qual o
professor reconsidera os seus pensamentos € sentimentos numa perspectiva
distanciada relativamente a actividade diaria e quotidiana (...);

exame — implica uma referéncia do professor a acontecimentos ou acg¢des que
ocorreram ou que podem ocorrer no futuro (...);

indagacéo — (...) que permite aos professores analisar a sua pratica, identificando
estratégias para a melhorar. (...) Introduz um compromisso de mudanga (...);
espontaneidade — representa a tltima forma de reflexdo, sendo a que se encontra
mais proxima da pratica. (...) Reporta-se aos pensamentos dos professores
durante o acto de ensino, permitindo-lhe improvisar, resolver problemas, tomar

decisdes e abordar situacOes de incerteza e instabilidade na sala de aula.

Para que a reflexdo faga parte da formacdo de professores ¢ inevitavel criar
condi¢des de cooperacdo e de trabalho em equipa entre professores, que facultem e

legitimem a aplicacao de modelos e de estratégias reflexivas.

Alarcao e Sa-Chaves (1994) e, posteriormente, Oliveira-Formosinho (1997)
perspectivam uma abordagem ecoldgica do desenvolvimento profissional dos docentes que

se inspira no protdtipo de desenvolvimento humano de Bronfenbrenner. No cenario
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ecologico, a supervisdo, adopta a fungdo de propiciar e gerir experiéncias diferenciadas em
contextos diversos. Segundo (Alarcdo e Tavares (2007, p. 37, itdlico no original) os
factores ““actividades, papeis, relacdes interpessoais sdo determinantes para o
desenvolvimento humano e profissional, mas igualmente determinantes sdo as matrizes
que moldam a natureza dos contextos e das suas relagdes”. Estes contextos assumem, na

perspectiva bronfenbreneriana, uma importancia fundamental.

Alarcao, Sa-Chaves e Oliveria-Formosinho pdem em relevo trés aspectos
importantes do cendrio ecoldgico: a homologia entre o desenvolvimento do professor € o
desenvolvimento das criangas que ele educa; as condigdes de articulacdo entre formagdo
inicial e formag¢do continua que este conceito de formacdo e de articulagdo
interinstitucional consagram; a articulagdo entre a instituigdo de formacao inicial e as
institui¢des onde se realiza a pratica pedagdgica, interligando assim dois mundos que nao

podem estar desligados (Alarcao e Tavares, 2007).

Alarcio e Sa-Chaves (1994), citadas por Alarcdo e Tavares (2007, p. 39)
enunciam dez principios subjacentes ao modelo ecologico de Bronfenbrenner, articulado

com a formagao de professores:

principio da continuidade da formacao; principio da actividade da natureza molar;
principio da transicdo ecoldgica com a assun¢do de novos papéis; principio da
evolugdo da natureza diadica; principio da experienciagdo em contextos
diversificados; principio da relagdo interpessoal; principio da relacao
intercontextual; principio da organizagdo de matriz conceptual; principio da

consciencializa¢do; principio da influéncia.

Estes principios evidenciam a importancia do envolvimento dos docentes no seu
processo formativo, assim como, 0s contextos organizacionais onde estes se inserem. A
formacdo docente deverd assumir, indubitavelmente, um projecto pedagdgico que possa
viabilizar uma solida formacdo teodrico-pratica ao longo da vida. Uma formacgao
colaborativa, reflexiva, problematizadora, que promova a pesquisa e propicie a construgao
de conhecimento pessoal e profissional, capaz de se adaptar a diferentes contextos onde a
investigacdo e o ensino eficaz sejam cada vez mais uma realidade face aos desafios que a

sociedade actual coloca.

Num processo formativo de caracteristicas ecoldgicas associa-se desenvolvimento

pessoal e socializacdo e relacionam-se teorias, aprendendo-se a interagir com o meio para o
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respeitar ou nele interceder e, assim, nos acercarmos do ideal do desenvolvimento como
aquisicao de “uma concepg¢do mais alargada, diferenciada e véalida do ambiente ecologico”

(Bronfenbrenner, 1992, citado por Alarcao e Tavares, 2007, p. 39).

Oliveira-Formosinho (2002, p. 116), por sua vez, identifica um conjunto de
factores importantes ao processo de desenvolvimento humano e profissional do professor

numa perspectiva ecoldgica, dos quais realcamos:

a supervisao como processo de apoio a formagao; a formacao como aprendizagem
profissional continua que envolve a pessoa, os seus saberes, as suas funcoes € as
sua realizagdes; o cardcter sistematico dessa formacdo que, para o ser, exige ser
feita num quotidiano de acg¢do-reflexdo das praticas na sala e na instituicdo; a
necessidade de usar meios adequados para o desenvolvimento de tal processo tais
como: observar, projectar, agir, planear, agir de novo, dialogar, comunicar,

avaliar.

Os principios aqui enunciados evidenciam a natureza ecologica e reflexiva do
processo supervisivo, destacando o envolvimento do professor em continua formagao.
Neste ambito, o supervisor precisa estar atento e compreender o desenvolvimento dos
professores que supervisiona como um processo interactivo e inacabado, que depende tanto

do sujeito quanto dos meios utilizados.

Se ¢ certo que todos os professores deveriam adoptar uma postura reflexiva na
sua pratica pedagdgica, também se afigura fundamental que o supervisor adopte uma
postura reflexiva no processo de supervisdo pedagdgica da formagdo, considerando-se que
as estratégias de formacdo de professores dependem, em grande parte, da forma como o

supervisor entende a sua pratica e das concepgoes teoricas que enformam a sua acgao.

Sintese

Neste capitulo tentdmos demonstrar a importancia da formagdo de professores,
quer a formagdo inicial, quer a formacdo continua, centrando a nossa aten¢do
essencialmente na formagdo continua e no impacto que esta pode ter no processo de ensino

aprendizagem, dependendo do modelo de formagdo assumido ou prosseguido.
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Neste ambito, defendemos essencialmente a formagao continua em contexto por
considerarmos que esta modalidade de trabalho desenvolve dindmicas formativas em que
as experiéncias vividas no quotidiano profissional se transformam em aprendizagens a
partir de um processo auto-formativo, conduzido pela reflexdo e pela pesquisa, a nivel

individual e colectivo.

Fazemos referéncia a importancia de um verdadeiro diagnostico das necessidades
de formagdo dos docentes e dos seus contextos de trabalho. Salientamos que so através de
uma verdadeira articulagdo entre o levantamento dessas necessidades e da promocao de
uma formagdo centrada nas escolas e nas necessidades reais dos professores se poderdao
operar mudancgas/inovagdes nas escolas e nas praticas lectivas com vista a um melhor

ensino € a um maior sucesso educativo.

Focamos ainda a importdncia da supervisdo da formacdo dos professores,
essencialmente numa perspectiva reflexiva e ecoldgica, centralizando a ideia num
supervisor facilitador e dinamizador de contextos da aprendizagem, partindo do pressuposto
de que os professores t€ém vontade de promover o seu desenvolvimento profissional,
precisando apenas de contextos favordveis, de apoios adequados e desafios

transformadores.
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Introducao

Lessard-Hebért (1994, pp. 77-78) refere que “a validade interna de um trabalho ¢
reforgada quando o investigador tem a preocupacdo de descrever a sua metodologia, a
fundamentagao das escolhas, a explicitagdo das suas fontes e dos métodos utilizados”. A
metodologia expressa o conjunto de procedimentos que sustentam a elaborag@o de todo um
projecto. E, no fundo, a especificagio do caminho percorrido ou a percorrer para a sua
concretizagao, estribado num conjunto de procedimentos formais capazes de lhe conferir

rigor metodologico.

Ao longo deste capitulo descrevemos o trajecto metodologico percorrido com
vista a obten¢do, tratamento e andlise dos dados recolhidos no decurso da investigacao.
Assim apresentamos e fundamentamos as op¢des metodoldgicas da investigagao realizada,
descrevemos o tipo de estudo, definimos as populagdes-alvo e justificamos as estratégias
seleccionadas bem como todos os procedimentos seguidos na construcao e validacao dos
instrumentos de recolha de dados. Procedemos ainda a caracterizacdo de cada uma das
amostras estudadas (coordenador do PNEP e formadores residentes entrevistados e

professores formandos do PNEP respondentes ao inquéritos por questionario).

1. Op¢oes metodologicas gerais

Para Quivy e Campenhoudt (1998, p. 186), a escolha do método depende “(...) da
sua pertinéncia em relagdo aos objectivos (...), as suas hipoteses e aos recursos de que
dispomos.” Pretendendo-se com este estudo compreender os processos e dindmicas
subjacentes ao PNEP e reconhecer a relevancia do modelo de formag¢do em contexto
subjacente aquele programa de formacdo para o desenvolvimento profissional dos
professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico, optdmos pelo desenvolvimento de um estudo de
natureza descritiva e interpretativa, que combinasse metodologias tanto de natureza

qualitativa como quantitativa.

Segundo Bogdan e Biklen (1994), a investigagdo qualitativa caracteriza-se pelo
seu caracter descritivo, procurando a compreensdo e ndo a avaliagdo, sendo o investigador

participante na situacdo social que esta a ser estudada. Enquanto a investigagdo
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quantitativa busca as generalizacdes, a investigacdo qualitativa interessa-se por

particularizar.

A abordagem do tipo qualitativo, segundo Carmo e Ferreira (1998, p. 213),
“implica estudar, compreender e explicar a situacdo actual do objecto de investigacdo.
Inclui a recolha de dados para (...) responder a questdes que lhe digam respeito”. Sabemos,
que se, por um lado, ha questdes que sdo mais facilmente esclarecidas através dos métodos
quantitativos, por permitirem amostras mais amplas e representativas, por outro lado,
temos uma realidade Unica que interessa ao investigador qualitativo (Bogdan e Biklen,

1994).

Sdo, pois, diversos os instrumentos que o investigador pode utilizar na recolha de
dados junto da amostra. Por isso, antes de fazer a sua opgdo tem de equacionar o
instrumento, nao s6 com os objectivos da pesquisa, como também com a especificidade da

amostra ¢ a eficiéncia do instrumento, reflectida na facilidade de recolha dos dados.

Tendo, pois, em aten¢do estes pressupostos, os objectivos que nos propunhamos
atingir ¢ a populagdo-alvo, consideramos como instrumentos mais adequados para a
recolha de dados, no contexto em presenca, o inquérito por questiondrio e o inquérito por
entrevista. O primeiro a aplicar aos professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico do distrito de
Viana do Castelo, formandos no contexto do PNEP entre os anos lectivos de 2007/2008 e
2009/2010. O segundo, aos formadores residentes no ambito do PNEP no distrito, entre

anos lectivos 2006/2007 ¢ 2009/2010, bem como a coordenadora do PNEP.

Consideramos que a conjugacao de técnicas de natureza qualitativa e quantitativa,
que assumimos neste trabalho, nos possibilitaria uma triangulacdo da informagdo, com
vantagens para a profundidade e compreensao dos resultados. Na verdade, como considera
Ferreira (1989, p. 190), “quanto mais diversificadas forem as técnicas, mais finos serdo os
resultados obtidos e todos representam diferentes dimensdes das praticas sociais e todos tém

a sua validade propria”.

Conforme enunciamos atras, recorremos a entrevista para obter informacdes,
compreender e clarificar, na perspectiva da coordenadora do PNEP e das formadoras
residentes, todo o processo de implementacdao, desenvolvimento e avaliagdo do modelo

formativo do PNEP no distrito de Viana do Castelo.
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1.1. As entrevistas

De acordo com Bogdan e Biklen (1994, p. 134), “uma entrevista consiste numa
conversa intencional, geralmente entre duas pessoas (...) dirigida por uma das pessoas com
0 objectivo de obter informacao sobre a outra”. Do mesmo modo, Bisquerra (1989, p. 103)
define a entrevista como “uma conversagdo entre duas pessoas iniciada pelo entrevistador
com o proposito especifico de obter informacdo relevante para uma investigacao”. Assim
sendo, a entrevista ¢ um dos instrumentos mais utilizados na investigagdo, principalmente
nas investigacdes de natureza qualitativa, uma vez que permite conhecer opinides,

experiéncias, sentimentos, aspiragdes e formas de viver dos entrevistados.

Relativamente as entrevistas, Bardin (1977) refere que o espirito tedrico do
investigador deve permanecer incessantemente atento, para que as suas proprias

intervengdes se traduzam em elementos de andlise tdo fecundos quanto possivel.

De acordo com Bell (1997, p. 125), “fazer uma entrevista nao ¢ facil, sendo para
muitos investigadores dificil encontrarem um equilibrio entre a objectividade total e a

tentativa de colocarem o entrevistado a vontade.”

As entrevistas qualitativas variam quanto ao grau de estruturacdo. No estudo em
presenca, optamos por entrevistas semi-estruturadas (Bogdan e Biklen, 1994) ou semi-
-directivas (Quivy e Campenhoudt, 1998), para que, apesar do guido elaborado tivéssemos
a possibilidade de desenvolver as situagdes na direccdo que considerdssemos adequada
(Marconi e Lakatos, 1996), podendo explorar, de uma forma flexivel e aprofundada, os
aspectos que reconhecéssemos como mais relevantes e de igual modo, permitir aos
entrevistados exprimirem as suas opinides e vivéncias de forma menos controlada, mas,
ainda assim, dentro dos limites do relevante para o estudo em presenga. Neste sentido, para
Bogdan e Biklen (1994, p. 137), “ser flexivel significa responder a situa¢do imediata, ao
entrevistado sentado a sua frente e ndo a um conjunto de procedimentos ou esteredtipos

predeterminados”.

A utilizagdo da entrevista semi-estruturada permitiu assim que os entrevistados
explicitassem opinides e argumentos sobre a formagdo, facultou o desdobramento de
questdes que possibilitassem o esclarecimento, compreensao ou aprofundamento do objecto

de estudo.
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1.1.1. Procedimentos seguidos na construcio e validacdo do guido de

entrevista

“Um procedimento ¢ uma forma de progredir em direc¢do a um objectivo.”
(Quivy e Campenhoudt, 1998, p. 25). Qualquer que seja o tipo de entrevista adoptado,
exige que seja preparada com cuidado. A preparacdo de entrevistas, de acordo com Bell
(1997), segue uma série de procedimentos: selec¢do dos topicos; elaboragdo das questdes;
consideragdao dos métodos de andlise; preparacdo do guido; consideragao da forma como as
questdes vao ser colocadas; consideracdao do melhor momento e local para se realizar a

entrevista.

Clarificamos que construimos um guido de entrevista base, a aplicar ao
coordenador do PNEP (Anexo I) e aos formadores residentes (Anexo II). O guido de
entrevista foi organizado em duas partes. Na primeira parte constam os dados de
caracterizagdo dos entrevistados, nomeadamente dados pessoais e profissionais. Estes
dados deram-nos a possibilidade de caracterizar os entrevistados quanto as variaveis: sexo,
idade, situagdo profissional, tempo de servico, habilita¢cdes académicas e o ano lectivo em
que iniciaram a actividade no ambito do PNEP. Na segunda parte, o guido de entrevista do
coordenador do PNEP integrou um conjunto de onze questdes, enquanto o guido de
entrevista dos formadores residentes totalizou doze questdes. Destas, nove percorriam 0s
mesmos objectivos, que constavam essencialmente de compreender as representacdes dos
inquiridos quanto as suas fungdes, as suas representagdes relativamente a interaccao entre
os diversos intervenientes no processo formativo, as suas representacdes quanto ao
funcionamento da formagdo, quanto a avaliacdo do modelo e do impacto formativo do

PNEP e quanto a formagdo continua em geral.

Atendendo as especificidades dos intervenientes houve necessidade de acrescentar
duas questdes ao guido do coordenador, nomeadamente no que se refere a forma como foi
estabelecida a parceria e de que forma foi efectivada a articulagdo entre o Ministério de
Educacao e a Escola Superior de Educa¢do de Viana do Castelo (questdo 1 do anexo 1), e
outra questdo para esclarecer a que se deveu a diferenca da carga horaria da formagao entre
o preconizado nos documentos orientadores e a pratica (questao 3.1 do anexo I). Houve,
ainda, necessidade de especificar duas das questdes, dependendo do entrevistado. Uma das
quais tem a ver com as facilidades e constrangimentos no desenvolvimento da formagao e

outra com o relacionamento entre os intervenientes na formagao.
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Assim, enquanto questiondmos o coordenador quanto as facilidades e
constrangimentos que sentiu na coordenacdo/supervisdo da formacdo entre a Escola
Superior de Educacdo de Viana do Castelo e as escolas/agrupamento de escolas (questao 3
do anexo I), questionamos os formandos quanto as dificuldades e facilidades que
encontraram no desenvolvimento da formagdo (questdo 2 do anexo II). Relativamente as
relagdes desenvolvidas, inquirimos o coordenador sobre a relagdo desenvolvida com os
formadores residentes e com os formandos (questdo 4 do anexo I), e inquirimos os
formadores residentes sobre a relacdo desenvolvida com os formandos no decurso do
processo formativo (questdo 4 do anexo II). No guido de entrevista aos formadores
residentes (anexo II) acrescentamos a questdo 5, que se prende com a
articulacdo/colaboracao entre a Escola Superior de Educacdo de Viana do Castelo, os

Formadores Residentes e as escolas/agrupamentos.

Para melhor clarificagdo do que se pretendia com cada guido apresentamos nos
Quadros XIV e XV as questdes e os objectivos subjacentes a constru¢do dos mesmos:
guido de entrevista ao coordenador do PNEP e guido de entrevista aos formadores

residentes, respectivamente.

Quadro XIV — Objectivos da entrevista ao Coordenador do PNEP

Objectivos Questoes — guia

Apreender as representacdes Coordenador | 2.Quais sdo as suas fungdes como Coordenador do PNEP?
relativamente as suas funcgoes

. 1. No ambito do PNEP, como foi estabelecida a parceria ¢ de
Conhecer as representagdes do que forma ¢ feita a articulagdo entre o Ministério de Educacgio

Coordenafior relapvament.e a Interacgdo e a Escola Superior de Educagéo de Viana do Castelo?
entre os diversos intervenientes no

processo formativo

4.Como descreve a relagdo desenvolvida com os formadores e
com os formandos ao longo do processo formativo?

Compreender as representacdes do 3.Que facilidades sentiu na coordenagdo/supervisao da
Coordenador relativamente ao formagao entre a Escola Superior de Educag¢do de Viana do
funcionamento da formagao Castelo e as escolas/agrupamentos? E constrangimentos?

5. Como Coordenador do PNEP no distrito de Viana do
Castelo como avalia a formagdo dos Formadores Residentes
Avaliar o modelo formativo adoptado no que teve lugar no ano lectivo de 2006/2007 e no ano lectivo de
ambito do PNEP 2007/2008 no ambito do PNEP?

9 - Qual a sua opinido sobre o modelo de formagdo adoptado
pelo PNEP?

10 - Como avalia o impacto formativo do PNEP na pratica
pedagogica dos docentes?

Avaliar 0 impacto formativo do PNEP 11 - Como avalia o impacto formativo do PNEP no

desenvolvimento profissional dos docentes em geral?

6.Para si, o que € a formagdo continua de professores?
7.Que objectivos deve cumprir?
8.Como se deve desenvolver?

Caracterizar o modelo de formacao
continua do Coordenador do PNEP
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Quadro XV — Objectivos das entrevistas aos Formadores Residentes (FR)

Objectivos Questoes — guia

Apreender as representagdes dos FR

. . ~ 1.Quais sao as suas fun¢des como Formador Residente?
relativamente as suas funcoes

3.Qual o envolvimento da direcg@o da escola no plano de
formagdo desenvolvido pelo PNEP?

Conhecer as representacdes dos FR
relativamente a interacg@o entre os

diversos intervenientes no processo _ _ i
formativo 5.Como avalia a articulagdo/ colaboragao entre a Escola Superior

de Educagdo de Viana do Castelo, os Formadores Residentes e as
escolas/agrupamentos?

4.Como descreve a relacdo desenvolvida com os formandos ao
longo do processo formativo?

Compreender as representagoes dos
FR relativamente ao funcionamento da
formagdo

2.Que dificuldades encontrou no desenvolvimento da formagao?
E facilidades?

6.Que avaliacdo faz da formagdo que frequentou no &mbito do
PNEP, no ano lectivo de 2006/2007 ou no ano lectivo de
2007/2008?

10 - Qual a sua opinido sobre o modelo de formagao adoptado
pelo PNEP?

Avaliar o modelo formativo adoptado
no ambito do PNEP

11 - Como avalia o impacto formativo do PNEP na pratica
pedagogica dos docentes?

12 - Como avalia o impacto formativo do PNEP no
desenvolvimento profissional dos docentes em geral?

Avaliar o impacto formativo do PNEP

. N 7.Para si, o que € a formagao continua de professores?
Caracterizar o modelo de formagéo

continua dos Formadores Residentes

8.Que objectivos deve cumprir?
9.Como se deve desenvolver?

Cada guido foi submetido a uma tripla validagdo. Como salienta Bisquerra (1989,
p. 103) a validagdo “permite subsanar erros inevitaveis”. De facto, este procedimento
permitiu-nos eliminar ambiguidades nas perguntas formuladas, reformular algumas
perguntas, tornando-as mais claras e objectivas e introduzir novas questdes. Inicialmente a
validagdo foi efectuada através da realizacdo de uma entrevista piloto, a uma formadora
residente, do distrito de Braga, que ndo fazia parte do estudo, mas que se encontrava a

exercer as mesmas funcodes da populagdo-alvo do presente estudo.

Posteriormente, os guides foram submetidos a validagdo de trés juizes
independentes, docentes do Departamento de Ciéncias da Educacdo da Universidade dos
Acores, todos com formagao de base no 1.° Ciclo do Ensino Basico. Uma vez que o nosso
estudo incidia no distrito de Viana do Castelo, foram ainda submetidos a apreciagdo da
Direc¢dao Geral de Inovagao e Desenvolvimento Curricular (DGIDC), que se pronunciou

favoravelmente sobre a qualidade e validade dos referidos instrumentos.
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1.1.2. Selec¢ao da populagao-alvo

Como ja anteriormente referimos, o nosso estudo desenvolveu-se no distrito de
Viana do Castelo. Segundo dados fornecidos pela ESE de Viana, no ano lectivo de
2006/2007 participaram na formagao de formadores residentes, que decorreu no Porto,
cinco formadoras do nucleo regional de Viana. Estas cinco formadoras residentes
implementaram a formagdo no terreno no ano lectivo de 2007/2008, ao mesmo tempo em
que decorria a formagao de novos formadores residentes. De acordo com o relatério final
da ESE de Viana do Castelo, durante o ano lectivo de 2007/2008, onze docentes
frequentaram a formagao de novos formadores na ESE. Contudo, no ano lectivo seguinte,
2008/2009, apenas nove aparecem referenciados no programa de formagao da ESE. Destes
nove formadores residentes, dois exerciam fungdes no distrito de Barcelos, como tal nao
foram contabilizados neste estudo e trés ndo chegaram a dinamizar formagdo devido ao
numero insuficiente de formandos. Assim sendo, apenas contabilizamos nove formadores
residentes: cinco que frequentaram a formacao no ano lectivo de 2006/2007 e quatro que

realizaram a formagdo de novos formadores no ano lectivo de 2007/2008.

Dos nove formadores residentes que proporcionaram formacdo no distrito de
Viana do Castelo, selecciondmos seis formadoras residentes (66,6%) da populagao-alvo,
para fazerem parte do nosso estudo, trés das quais fizeram a formacao de formadores
residentes no ano lectivo de 2006/2007 e as outras trés fizeram a formagao no ano lectivo
de 2007/2008. Procuramos, desta forma, abranger formadores residentes que tivessem
iniciado o processo formativo do PNEP em anos diferenciados, procurando, assim,
abranger formadores que tinham tido formagao para formadores em anos, instituicdes e

condi¢des diferenciadas.

Das cinco formadoras que frequentaram a formagdo no ano lectivo de 2006/2007
apenas duas dinamizaram formag¢do no ano lectivo de 2009/2010. As restantes trés
formadoras entrevistadas fizeram a formag¢ao em 2007/2008 e proporcionaram formagao
no ano lectivo de 2009/2010 nos seus agrupamentos. Como tal, no ano lectivo de
2009/2010, dinamizaram a formac¢ao, no distrito de Viana do Castelo, cinco formadoras

residentes.

Assim, clarificamos que entrevistdamos cinco professoras que no decurso do ano

lectivo 2009/2010 estavam a exercer fungdes de formadoras residentes e, entrevistamos
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também uma professora que fez a formagdo em 2006/2007 e proporcionou formagao
durante os dois anos lectivos subsequentes, ndo estando contudo, a propiciar formacdo no

ano lectivo de 2009/2010.

1.1.3. Caracterizacao da amostra

Tendo em vista a caracterizagdo das entrevistadas que participaram no presente
estudo, incluimos no nosso guido de entrevista algumas questdes que nos permitissem essa
caracterizacdo, nomeadamente, como ja referimos, no que diz respeito as variaveis sexo,

idade, habilitagdes académicas e tempo de servigo docente.

Ao procedermos a -caracterizacdo das entrevistadas, foi nosso proposito
salvaguardar o anonimato das mesmas, por uma questdo ética. Por isso, optdmos por
identifica-las através das letras FR (Formadora Residente), no caso das formadoras

residentes e de um numero atribuido a cada uma.

A nossa amostra ficou assim constituida por 7 docentes: 1 coordenadora'® ¢ 6
formadoras residentes, todas do sexo feminino. Das entrevistadas, a maioria (57,1%)
registava idades entre os 46 ¢ 60 anos e 42,9 % tinham entre 31 e 45 anos. Destas, a
maioria apresenta também elevada experiéncia profissional (entre 19 e 30 anos), como se

verifica no Grafico 1.

Grafico 1 — Distribui¢ao da amostra segundo o tempo de servico docente

7-18 anos
>30 anos 28 6%
143% / 070
19-30 anos
57,1%

'8 Caracterizamos aqui, a coordenadora em conjunto com as formadoras residentes, de molde a garantir-lhe o
anonimato.
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Em relagdo a situagdo profissional, o corpo docente entrevistado ¢ notavelmente
estavel, atendendo a que cinco docentes pertencem ao Quadro de Agrupamento e duas
pertencem ao Quadro de Escola. Esta estabilidade poder-se-a considerar benéfica, uma vez
que indicia que, quer a coordenadora, quer as formadoras residentes poderdao continuar nas
suas escolas/agrupamento de escolas, o que possibilitard, se assim o entenderem, a

continuidade da formacao.

Quanto as habilitagdes académicas, podemos verificar pelo Grafico 2 que trés das
entrevistadas possuiam licenciatura. Destas, duas estavam em processo de formagdo para a
conclusdo de Mestrado em Supervisdo Pedagdgica quando realizdmos as entrevistas. Trés
detém mestrado e uma tem doutoramento. Trata-se de um grupo de docentes bastante
qualificado, em que a maioria (57,1%) tem formacdo pds-graduada, conferente de grau

académico, uma das quais ¢ mesmo doutorada.

Grafico 2 - Distribuicao da amostra segundo as habilitagdes académicas

Doutoramento
14,2% Licenciatura

42.9%

Mestrado
42.,9%

Relativamente ao ano lectivo em que integraram o PNEP, verifica-se, pela leitura
do Grafico 3, que a maioria das entrevistadas iniciou o processo de formagao no primeiro
ano de langamento do programa, o que podera indiciar um maior conhecimento da
implementagao e desenvolvimento deste ao longo dos quatro anos lectivos a que se reporta

0 nosso estudo.

Grafico 3 - Distribuicao da amostra segundo o ano em que integrou o PNEP

Ano lectivo
2007/2008
42,9%
Ano lectivo
2006/2007
57,1%
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1.1.4. Procedimentos seguidos na realizacdo das entrevistas

Foram solicitadas autorizag¢des para aplicacdo das entrevistas, numa primeira fase,
a DGIDC, enquanto organismo responsavel pela formacdo continua no territdrio nacional,
e posteriormente aos conselhos directivos das escolas/agrupamento de escolas do distrito
de Viana do Castelo onde os formadores residentes exerciam fungdes. O pedido de
colaboragdo no estudo (Anexo III), assim como o respectivo guido de entrevista foram
enviados por correio. Em alguns dos casos revelou-se, ainda, necessario, diversos
contactos telefonicos. Solicitdmos ainda autorizacdo a Directora da Escola Superior de
Educagdao de Viana do Castelo (Anexo IV) para consultar documentacdo no ambito do
processo formativo do PNEP, nomeadamente, relatérios de progresso, programas de
formacao e documentagdo que nos facultasse o nimero, por ano lectivo e por agrupamento,
de formandos e de formadores residentes, envolvidos no processo formativo entre os anos
lectivos de 2006/2007 e 2009/2010. Acrescemos a estas formalidades, uma carta enviada a
Coordenadora Nacional do PNEP, Doutora Inés Sim-Sim, a dar conhecimento do estudo

em curso (Anexo V).

Depois de concedida a autorizagdo, procedemos aos contactos individuais e
respectivas marcagdes das entrevistas, que decorreram em horario pds laboral e fora do

recinto escolar, de acordo com a vontade e disponibilidade das entrevistadas.

Antes de iniciar as entrevistas, as entrevistadas foram informadas, através de um
protocolo ético de investigacdo (Anexo VI) dos objectivos das mesmas, foi-lhes assegurado
o tratamento confidencial dos dados e também pedida autorizagdo para a gravagao audio,

por uma questao de economia de tempo e fidelidade ao discurso das entrevistadas.

Foi nossa preocupacdo estabelecer com as entrevistadas um clima de confianca e
de a vontade, factores essenciais para a realizacdo das entrevistas. Como referem Bogdan e
Biklen (1994, p. 136), “as boas entrevistas caracterizam-se pelo facto de os sujeitos estarem
a vontade e falarem livremente sobre os seus pontos de vista (...). As boas entrevistas
produzem uma riqueza de dados, recheados de palavras que revelam as perspectivas dos

respondentes.”

Destacamos ainda que as entrevistas foram realizadas num clima informal e
tentamos aplicar os principios defendidos por Estrela (1994, p. 342), no decurso da

entrevista: “1.° - Evitar, na medida do possivel, dirigir a entrevista; 2.° - Nao restringir a
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tematica abordada; 3.° Esclarecer os quadros de referéncia utilizados pelo entrevistado”. No
entanto, estamos conscientes da dificuldade de aplicé-los integralmente, sobretudo em face

da inexperiéncia da investigadora.

As entrevistas iniciaram-se com as questdes referentes a caracterizagao
profissional e evoluiram de acordo com os objectivos das mesmas. No desenvolvimento
das entrevistas, as interven¢des da investigadora cingiram-se ao reencaminhamento da
entrevista aos objectivos tragados, sendo nossa preocupacao reformular questdes ou
formular outras que pudessem aprofundar ou esclarecer as opinides emitidas pelos

entrevistados.

1.1.5. Procedimentos seguidos na transcricio, tratamento e analise dos

dados

Ap6s a realizacdo das entrevistas, procedemos a sua transcri¢do, transcri¢do essa
que foi fiel ao discurso das entrevistadas, procurando respeitar na integra a forma e o estilo
de conversa prosseguidos.

Recorremos a andlise de conteudo como técnica de tratamento de dados das
entrevistas. Esta técnica permite a sistematizacdo e explicitacdo da informag¢do contida nas
entrevistas, com o objectivo de elaborar categorias e classificacdes pertinentes para a
construgdo e interpretacdo de um campo conceptual. Bardin (1997) salienta que a analise
de conteudo oferece a possibilidade de tratar, de forma metddica, informagdo e
testemunhos que apresentam um certo grau de profundidade e complexidade, que ¢ o que

acontece com entrevistas do tipo semi-directivo.

De acordo com Esteves (2006, p. 107), a analise de contetido permite-nos “lidar
com comunicagdes frequentemente numerosas e extensas para delas extrair um
conhecimento que a simples leitura ou audi¢do cumulativa ndo permitiria formar”. Para
melhor definir os objectivos da andlise de contetido, evocamos Bell (2002, p. 97), para
quem esta metodologia tem como propdsito “o estabelecimento de categorias, para poder

analisar sistematicamente os dados a partir dos documentos”.
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Segundo Bardin (1977, p. 37), a categorizacdo ¢ “o método das categorias, espécie
de gavetas ou rubricas significativas que permitem a classificagdo dos elementos de

significacao constitutivos da mensagem”.

Para Vala (1989, p. 111), “a constru¢do de um sistema de categorias pode ser feita
a priori ou a posteriori, ou ainda através da combinagao destes dois processos”. No estudo
em presenga tratou-se de uma combinagdo dos dois processos. Foram primeiramente
concebidos grelhas de analise considerando os objectivos delimitados nos guides das
entrevistas. Aquelas foram depois ajustadas, completadas e reestruturadas a partir dos

discursos das entrevistadas.

Ainda na perspectiva de Vala (1989, p. 104),

o material sujeito a analise de conteudo ¢ concebido como resultado de uma rede
complexa de condi¢des de producao, cabendo ao analista construir um modelo
capaz de permitir inferéncias sobre uma ou varias dessas condi¢des de produgao.
Trata-se da desmontagem de um discurso e da produ¢do de um novo discurso
através de um processo de localizacdao-atribuicdo de tragos de significacao,
resultado de uma relacao dinamica entre as condi¢des de producdo dos discursos a

analisar e as condi¢des de produgdo da andlise.

Assim, os dados recolhidos forram analisados de acordo com um conjunto de
dimensodes, categorias e subcategorias (ver Quadro XVI — Instrumento de analise das
entrevistas realizadas aos Formadores Residentes e Quadro XVII - Instrumento de analise

da entrevista realizada a Coordenadora do PNEP).
Com vista a operacionalizacdo dos objectivos da nossa investigacdo, as questdes
incluidas no guido desenvolveram-se em torno das seguintes dimensoes:
1) Representacdes relativamente ao desenvolvimento do PNEP;
2) Representac0es relativamente a relevancia e adequacao do PNEP;
3) Representacgdes relativamente a formacéao continua em geral.
A primeira dimensdo permitir-nos-ia averiguar as representacdes das formadoras
residentes e da coordenadora do distrito de Viana do Castelo sobre o Programa Nacional de

Ensino do Portugués implementado entre o ano lectivo de 2006/2007 e o ano lectivo de

2009/2010. Neste ambito, procuraremos explicitar, na Optica das entrevistadas, as
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representacdes destas sobre: as suas fungdes, a interacg¢do/articulagdo estabelecida entre os

diversos intervenientes no processo formativo e as condi¢des gerais de funcionamento da

formacdo. A segunda dimensdo possibilitar-nos-ia compreender a avaliacdo que os

entrevistados fazem relativamente a formacao de formadores, ao modelo de formacao e ao

impacto que este modelo proporcionou nas praticas pedagodgicas e no desenvolvimento

profissional dos docentes. A terceira dimensdo permitir-nos-ia apreender as representagoes

das formadoras residentes e do coordenadora do PNEP sobre a formagao continua em

geral, mais concretamente sobre os objectivos que devem estar subjacentes ao

desenvolvimento daquela, a quem imputam a responsabilidade pelo seu desenvolvimento

e, ainda, perceber como, quando e onde aquela deve decorrer.

Quadro XVI — Instrumento de analise das entrevistas realizadas aos Formadores

Residentes

Dimensao

Categorias

Subcategorias

1. Representacoes dos
Formadores
Residentes
relativamente ao
desenvolvimento do
PNEP

1.1 Func¢oes do Formador
Residente

1.1.1 Na preparagdo da formagao

1.1.2 No acompanhamento dos formandos

1.1.3 Na colaboracdo com a ESE

1.2 Interacc¢ao entre os
diversos intervenientes no
processo formativo

1.2.1 Entre as formadoras residentes e os
formandos

1.2.2 Entre as formadoras residentes

1.2.3 Entre as escolas/agrupamento de escolas
e as formadoras residentes

1.2.4 Entre as formadoras residentes e a
coordenadora do PNEP

1.2.5 Entre as formadoras residentes ¢ a
equipa de formadores da ESE

1.2.6 Entre as escolas/agrupamento de escolas
ea ESE

1.3 Condicdes gerais de
funcionamento da formacéo

1.3.1 Recursos materiais

1.3.2 Horarios

1.3.3 Espagos

2. Representacoes dos
Formadores Residentes
relativamente a
relevincia e adequacio
do PNEP

2.1 O modelo formativo
adoptado no Ambito do PNEP

2.1.1 Metodologias

2.1.3 Avalia¢do dos formandos

2.2 O impacto formativo do
PNEP

2.2.1 Nos Formadores residentes

2.2.2.1 Préticas pedagdgicas

2.2.2.2 Materiais construidos

2.2.2 Nos
Formandos

2.2.2.3 Divulgagao de
materiais e actividades

2.2.2.4 Reflexdo sobre as
praticas

3. Representacoes dos
Formadores Residentes
relativamente a
formacio continua em
geral

3.1 Objectivos da formacao
continua

3.1.1 Ao nivel dos professores

3.2 Caracteristicas da
formacéo continua em geral

3.2.1 Como se deve desenvolver

3.2.2 Por quem deve ser desenvolvida

3.2.3 Quando se deve desenvolver

3.2.4 Onde se deve desenvolver
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Quadro XVII — Instrumento de analise da entrevista realizada a Coordenadora do PNEP

Dimensao

Categorias

Subcategorias

1. Representacdes do
Coordenador
relativamente ao
desenvolvimento do
PNEP

1.1 Funcgoes do
Coordenador

1.1.1 Perante 0 ME e a CNCA

1.1.2 Na preparacédo da formagdo

1.1.3No  acompanhamento dos formadores
residentes

1.1.4 Na articulagio com as escolas/
agrupamentos

1.2 Interacciio entre os
diversos intervenientes no
processo formativo

1.2.1 Entre a Coordenadora e as formadoras
residentes

1.2.2 Entre as escolas/ agrupamento de escolas ¢ a
ESE

1.2.3 Entre a ESE e o Ministério de Educacao

1.2.4 Entre as formadoras residentes ¢ a ESE

2. Representacoes do
Coordenador
relativamente a
relevancia e
adequacio do PNEP

2.1 O modelo formativo
adoptado no Ambito do
PNEP

2.1.1 Metodologias

2.1.3 Avaliagéo

2.2 O impacto formativo do
PNEP

2.2.1 Nos Formadores residentes

2.2.2.1 Préticas pedagdgicas

2.2.2.2 Materiais construidos

2.2.2 Nos
formandos

2.2.2.3 Divulgagao de
materiais e actividades

2.2.2.4. Reflexdo sobre as
praticas

3. Representacgoes do
Coordenador
relativamente a
formacao continua
em geral

3.1 Objectivos da formacio
continua

3.1.1 Ao nivel dos professores

3.2 Caracteristicas da
formacio continua

3.2.1 Como se deve desenvolver

3.2.2 Por quem deve ser desenvolvida

3.2.3 Quando se deve desenvolver

3.2.4 Onde se deve desenvolver

1.2. O inquérito por questionario

O inquérito ¢ um dos instrumentos mais amplamente utilizado pelos socidlogos e

psicologos sociais. Desde os estudos de mercado as pesquisas puramente teoricas,

passando pelas sondagens de opinido, poucas investigagdes psicossociologicas ou

socioldgicas empiricas existem que ndo se apoiem, parcial ou totalmente, em informagdes

recolhidas em inquéritos por questionario.

Quando o investigador utiliza esta técnica para pesquisar, a sua intengdo explicita

¢ a de recolher dados e ndo a de modificar a situagdo na qual actua. Apresentou-se assim

adequada no ambito desta investigagdo de natureza essencialmente descritiva e

interpretativa
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A natureza quantitativa e a sua facilidade de “objectivar” informa¢do concedem
ao inquérito por questionario o estatuto maximo de exceléncia e autoridade cientifica mais

adequada a captagdo dos aspectos contabilizaveis dos factos (Ferreira, 1989).

De acordo com Carmo e Ferreira (1998), Bell (1997) e Quivy e Campenhoudt
(1998) o inquérito por questionario ¢ um dos instrumentos mais adequado para inquirir e
receber respostas de um grande nimero de pessoas, representativas da populacdo como um
todo; permite uma uniformizagdo da informacao; possibilita uma maior rapidez na recolha
e analise de dados, para além de permitir o tratamento estatistico dos dados, uma vez que
permite a uniformizagio da informagdo. E neste contexto que Ggiglione ¢ Matalon (2001)

destacam a possibilidade de generalizagcdo dos resultados de questiondrios.

O inquérito, pode ainda ser considerado como o meio mais indicado para
obtermos dados relativamente a situacdo profissional dos inquiridos, assim como
auscultarmos opinides, compreendermos motivacdes, interesses, expectativas. Como
referem Quivy e Campenhoudt (1998, p. 188), o inquérito por questionario coloca “uma
série de perguntas relativas a sua situacao (...), as suas opinides, a sua atitude em relagdo a
opgoes (...), as suas expectativas, ao seu nivel de conhecimentos (...) ou ainda sobre
qualquer outro ponto que interesse os investigadores” e que seria impossivel inquirir por

outros métodos.

1.2.1. Procedimentos seguidos na construcao e validacdo do inquérito por

questionario

A preparacdo de um inquérito por questiondrio exige especial atengdo, uma vez
que, na maioria dos casos, ndo ha hipdtese de esclarecimento de diividas no momento da
inquiri¢ao.

O processo de elaboracdo do inquérito por questionario ¢ longo e complexo.
Exige cuidado na seleccdo das perguntas, que devem ser organizadas com coeréncia
intrinseca e apresentarem-se de forma logica a quem a ele responde, clareza na redacgao
das mesmas, simplicidade e diversidade, levando em consideracdo a sua importancia, isto
¢, se oferecem condicdes para a obtengdo de informagdes validas e relevantes. Os temas

escolhidos devem estar de acordo com os objectivos gerais e especificos da investigagao.
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Este processo de elaboracdo requer a observancia de normas precisas, a fim de aumentar a

sua eficacia e validade.

O questionario deve ser limitado em extensdo e finalidade. Se for muito longo,
causa cansaco ¢ desinteresse; se curto demais, corre-se o risco de ndo oferecer suficientes
informacgdes. Neste ambito, o nimero de perguntas deve ser o adequado a pesquisa em
presenca para ndo se correr o risco de um preenchimento muito demorado e a

probabilidade de ndo resposta.

Seguindo estes pressupostos, 0 nosso inquérito por questiondrio compreendeu na
totalidade quinze itens, resultando num documento, no nosso entender, pouco extenso,
contudo com um numero de questdes que consideramos suficiente para fornecer as

informacgodes necessarias aos objectivos do estudo.

Conforme sugerido por autores como Goode e Hatt (1979), o inquérito por
questionario, na sua estrutura, contemplava uma carta de apresentacao onde se explicitava
0 objectivo do mesmo e o ambito de aplicagdo, a garantia de anonimato, um breve
esclarecimento sobre o seu preenchimento, posteriormente explicitado também nas
instrucdes de resposta a cada questdo, uma solicitagdo a cooperagdo ¢ fidelidade nas

respostas e um agradecimento pela colaboragdo, repetido no final do documento.

Um outro aspecto, ndo menos importante, tem a ver com a estética do
questionario, no que se refere ao tamanho, apresentagao, facilidade de manipulagdo, espaco

suficiente para as respostas e disposi¢ao dos itens.

Tendo em conta todos os aspectos mencionados, foi nossa preocupacdo, construir
0 questionario e submeté-lo a validagdo, no sentido de assegurar a qualidade e validade

tidas como necessarias a qualquer tipo de instrumento de recolha de informagao.

Para a validacdo do inquérito por questionario, foram realizados pré-testes para
garantir a fiabilidade do instrumento (que qualquer pessoa que o aplicasse obtivesse 0s
mesmos resultados), validade (que os dados recolhidos eram necessarios a pesquisa) e
operacionalidade (que o vocabulario era acessivel e de significado claro) e o instrumento

era de facil preenchimento.

Tuckman (2002, p. 336) refere que o questionario piloto “d4 aos investigadores a
possibilidade de remover as deficiéncias dos questiondrios diagnosticando e corrigindo
imperfeicdes”. Assim sendo, a aplicagdo do pré-teste permite detectar possiveis falhas

existentes, como: inconsisténcia ou complexidade das questdes; ambiguidade ou
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linguagem inacessivel; perguntas supérfluas ou que causem embarago ao inquirido;
verificar se as questdes obedecem a ordem logica e/ou se s30 muito numerosas,
permitindo, assim, ao investigador eliminar questdes que ndao conduzam a dados
relevantes, e ainda saber quanto tempo demoram os respondentes a preencher os

questionarios.

Segundo Tuckman (2002, p. 35), “o teste piloto deve ser aplicado a um grupo de
sujeitos que constituem parte da populacdo intencional, mas que ndo fardo parte da
amostra”. Para a verificacdo da validade do inquérito, recorremos a sua testagem por um
grupo de treze professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico, do distrito de Braga, a frequentar
a formagdo do PNEP. Tratava-se de um grupo de formandos em condi¢des idénticas a

populagdo-alvo deste estudo, mas a exercer fun¢des num distrito diferente.

Posteriormente, o instrumento de recolha de dados foi validado por trés juizes
independentes, docentes do Departamento de Ciéncias da Educacdo da Universidade dos

Acores com formacao de base no 1.° Ciclo do Ensino Basico.

Considerando os resultados de ambos os processos, foram introduzidas as
reformulacdes sugeridas e foi entdo submetido a apreciagao da Direccao Geral de Inovagao
e Desenvolvimento Curricular (DGIDC) que autorizou a sua realizacdo em meio escolar,
considerando que o instrumento cumpria os requisitos de qualidade técnica e

metodologica.

O questionario, como referimos anteriormente, compreendeu na totalidade quinze
itens. Os primeiros seis itens, que constavam da primeira parte, respeitavam a
caracterizagdo da amostra, quatro dos quais de resposta fechada e dois de resposta aberta,

mas rapida (ver Quadro XVIII).

Quadro XVIII — Varidveis e respectivas modalidades contempladas na Parte I do inquérito
por questionario

Variaveis Modalidades das variaveis
1.Idade (resposta aberta)
Feminino
2. Sexo :
Masculino
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Bacharelato

Licenciatura

3. Habilitagdes académicas Pos-graduagao

Mestrado

Doutoramento

4. Tempo de servigo docente (resposta aberta)

Professor (a) do quadro de escola

Professor (a) do quadro de agrupamento

5. Situagdo profissional :
Professor (a) do quadro de zona pedagdgica

Professor (a) contratado (a)

Ano lectivo de 2007/2008
6. Ano em que iniciou a formagao do PNEP | Ano lectivo de 2008/2009
Ano lectivo de 2009/2010

A segunda parte do questionario compreendeu quatro itens, subdivididos em
alineas, através dos quais pretendiamos compreender as representagdes dos formandos
sobre o desenvolvimento, o modelo e os termos e procedimentos de avaliacdo do processo
formativo do PNEP. Foram privilegiados itens de resposta fechada, de escolha multipla de
tipo Likert, com escalas de cinco niveis (discordo totalmente, discordo, nao concordo nem
discordo, concordo, concordo totalmente). Colocamos ainda uma resposta aberta para que
os formandos pudessem acrescentar os comentdrios que entendessem sobre a referida

formagao.

A terceira e ultima parte do questionario integrou cinco itens, também
subdivididos em alineas, nos quais foram privilegiados itens de resposta fechada com
recurso a ordenagdo, em que 1 era a resposta mais valorizada. Através destas questdes
pretendiamos apreender as representagdes dos formandos do PNEP relativamente a
formacdo continua, nomeadamente, aos objectivos que aquela deveria prosseguir, por
quem deveria ser assegurada e que forma deveria assumir. Procurdmos ainda averiguar das
motivagdes dos inquiridos para participar em ac¢des de formacdo continua e, sobre que
aspectos deveria incidir a formacdo continua, considerando as suas necessidades

individuais de formagao.

Para melhor clarificacdo do que se pretendia, apresentamos no Quadro XIX os

objectivos pretendidos com as questdes formuladas.
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Quadro XIX — Objectivos do inquérito por questionario

Objectivos

Questoes

Identificar as representacdes dos formandos
relativamente ao desenvolvimento da formagao.

7 — Relativamente ao modo como a formagao tem
decorrido, considera que:

Analisar as representagdes dos formandos sobre
o desempenho do formador residente

8 — Na sua opinido, o(a) formador(a) residente:

Avaliar o modelo formativo adoptado no
ambito do PNEP.

9 — Na sua opinio, o modelo de formagdo
implementado pelo PNEP:

Avaliar o impacto formativo do PNEP.

10 — Na sua opinido, a formagdo promovida no ambito
do PNEP:

Caracterizar o modelo de formacdo continua
preconizado pelos formandos.

11 — Na sua opinido a formagao continua deve ter como
objectivo:

12 — Na sua opinido a formagao continua deve ser da
responsabilidade:

13 — Na sua opinido a formagao continua deve assumir a
forma de:

14 — O que o motiva a participar em acg¢des de formagao
continua?

15 - De acordo com as suas necessidades pessoais, a
formagao continua deve incidir sobre:

1.2.2. Selec¢ao da populacio-alvo

Como referido anteriormente, o nosso estudo desenvolveu-se no distrito de Viana

do Castelo e participaram no estudo os professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico

formandos no ambito do PNEP, a exercer fungdes em escolas/agrupamentos de escolas do

distrito mencionado.

Segundo informagdes da Escola Superior de Viana do Castelo, inscritas nos

relatorios finais dos anos lectivos 2007/2008, 2008/2009 e 2009/2010, apresentamos nos

Quadros XX, XXI e XXII o nimero de formandos que, no ambito do PNEP, frequentaram

formagao durante os anos lectivos em referéncia em escolas do distrito de Viana do

Castelo. Para garantir o anonimato das escolas/agrupamento de escolas, estas serdo

identificadas por letras.
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Quadro XX — Distribui¢ao dos formandos pelas escolas ou agrupamentos de escolas no
distrito de Viana do Castelo no ano lectivo de 2007/2008.

Ano lectivo de 2007/2008

Escola/agrupamento de escolas

N.° de formandos (1.° ano)
Formaciao Al

A (1 formador) 7
B (1 formador) 11
C (1 formador) 7
D (1 formador) 9
E (1 formador) 8

Total 42

Pela leitura do Quadro XX ¢ possivel verificar que no ano lectivo de 2007/2008

foram cinco os formadores residentes do PNEP a proporcionar formagdo no distrito de

Viana do Castelo, abrangendo cinco escolas/agrupamento de escolas e quarenta e dois

formandos.

Quadro XXI — Distribui¢ao dos formandos pelas escolas ou agrupamentos de escolas no
distrito de Viana do Castelo no ano lectivo de 2008/2009.

Ano lectivo de 2008/2009

Escola/agrupamento de N.° de formandos (1.° ano) | N.° de formandos (2.° ano)
escolas Formacao Al Formacao A2
A e F (1 formador) 12 6
E (1 formador) 6 7
D (1 formador) 6 3
C (1 formador) 4 7
B, G, He I (1 formador) 10 11
J (1 formador) 12
K (1 formador) 12
L 19
M (1 formador) 11
N (1 formador) 12
Total 85 34

19 : ~ . . . ~ J
Dois formadores a exercer fungdes em um distrito diferente (estes dados ndo foram contabilizados).
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Como se pode constatar pelo Quadro XXI, no ano lectivo de 2008/2009 eram

nove os formadores residentes do PNEP a garantir

a formagdo em treze
escolas/agrupamento de escolas do distrito de Viana do Castelo num total de cento e
dezanove formandos, oitenta e cinco no 1.° ano (formagao Al) e trinta e quatro no 2.° ano
(formagdo A2). Como se pode verificar, este foi o ano lectivo em que houve um maior
numero de formandos abrangidos pelo PNEP. No ano lectivo subsequente verificou-se um
grande decréscimo (60%) no nimero de formandos a frequentar a formagdo A2 (2.° ano),
facto que se devera, em parte, e de acordo com o testemunho de algumas das formadoras
residentes entrevistadas e de alguns conselhos directivos a quem tivemos oportunidade de

questionar sobre o assunto, a mobilidade de docentes verificada através do concurso de

professores.

Quadro XXII — Distribui¢ao dos formandos pelas escolas ou agrupamentos de escolas no
distrito de Viana do Castelo no ano lectivo de 2009/2010

Ano lectivo 2009/2010

N.° de formandos (1.° ano)

Escola/agrupamento de

N.° de formandos (2.° ano)

escolas Formacio Al Formacio A2
A e F (1 formador) 7 12
N (1 formador) 7 7
B, H, Ge I (1 formador) 11 4
D (1 formador) 6 8
M (1 formador) 6 10
Total 37 41

Pela leitura do Quadro XXII verifica-se que

no ano lectivo de 2009/2010 a

formacgdo do PNEP no distrito de Viana do Castelo foi assegurada por cinco formadores
residentes, abrangendo nove escolas/agrupamento de escolas e setenta e oito formandos,

trinta e sete do primeiro ano e quarenta e um do segundo.
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1.2.3. Caracterizacao da amostra

Tendo em vista a caracterizagdo dos inquiridos que participaram no presente
estudo, incluimos no questiondrio algumas questdes que nos permitiriam recolher dados
para caracterizar a nossa amostra (idade, sexo, habilitagdes académicas, tempo de servigo,

situagdo profissional e ano lectivo em que iniciaram a formagao do PNEP).

Assim, a nossa amostra ficou constituida por 129 docentes dos quais 55,8%
registava idades compreendidas entre os 46 e os 60 anos, 35,7% tinham entre 31 e 45 anos,

7,0% tinham menos de 31 anos e apenas 1,6% possuia mais de 60 anos.

Quanto ao sexo dos respondentes (grafico 4), obtivemos um resultado que aponta
para uma grande maioria de docentes do sexo feminino (89,1%) e apenas 10,9% do sexo
masculino, o que ndo ¢ de estranhar dada a larga predominancia de mulheres na profissao

docente.

Grafico 4 - Distribuicao da amostra segundo o sexo

Masculino
10,9%

Feminino
89,1%

Relativamente as habilitagdes académicas dos formandos do PNEP, verifica-se,
pela analise do Grafico 5, a existéncia de um grupo de docentes qualificado, com
habilita¢des especificas para a docéncia, mas sem formacdo pos-graduada, o que se verifica

apenas em 10,1% dos casos.
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Grafico 5 - Distribuicao da amostra segundo as habilitagdes académicas

Mestrado Bacharelato

6,2% 13,2%
P6s-graduacao

3,9% \ \

Licenciatura
76,7%

A anadlise ao Grafico 6 revela um grupo de profissionais bastante experiente, no
qual a maioria dos inquiridos (47,3%) tem entre 19 e 30 anos de servigo. De acordo com o
ciclo de carreira docente proposto por Huberman (1992), as tendéncias serdo de que este
grupo de docentes se encontra na fase de serenidade/conservadorismo, 24% numa fase de
experimentacao/diversificacao, 14,7% numa fase de desinvestimento, 11,6% numa fase de

estabilizacdo e apenas 2,3% dos docentes numa fase de sobrevivéncia e descoberta.

Grafico 6 — Distribui¢ao da amostra segundo o tempo de servigo

1-3 anos 4-6 anos

>30 anos 2 3% 11,6%

14,7%

7-18 anos
24,0%

19-30 anos
47,3%

Como se pode verificar pela leitura do grafico, o maior numero de docentes que
frequentaram a formacdo do PNEP (47,3%) situa-se, de acordo com o ciclo de vida
profissional dos professores de Huberman (1992), numa fase de serenidade/

conservadorismo. Este facto contraria a ideia defendida pelo autor de que nesta fase ha
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uma diminui¢do do investimento do trabalho do professor. Depreende-se que estes

docentes se terdo inscrito na formag¢ao do PNEP procurando investir na sua formagao.

Segundo Huberman (1992, p. 44) na fase de serenidade/conservadorismo

o nivel de ambicdo desce, o que faz baixar igualmente o nivel de investimento,
enquanto a sensa¢do de confianca e de serenidade aumentam. As pessoas nada
mais tém a provar, aos outros ou a si proprias; reduzem a distancia que separa os
objectivos do inicio da carreira daquilo que foi possivel conseguir até ao
momento, apresentando em termos mais modestos as metas a alcancar em anos

futuros.

Na fase de diversificagdo e experimentacdo encontravam-se 24% dos professores
que frequentaram a formagdo do PNEP. Neste estadio, de acordo com Huberman (1992),
as tendéncias sdo de que os professores nesta fase seriam os mais motivados, dindmicos, os
mais empenhados nas equipas pedagogicas ou nas comissdes de reforma que surgem nas
escolas, partindo em busca de novos desafios. Ainda assim, sd3o bastante menos os
formandos do PNEP no distrito de Viana do Castelo potencialmente neste estadio de
desenvolvimento do que os numa fase de serenidade/conservadorismo. O facto sugere que
os professores que se voluntariam para participar no PNEP se encontram em fases de
carreira diferentes, mas partilham aparentemente o interesse e a vontade de continuar a
aprender e a aperfeigoar as suas praticas, a bem dos seus alunos e da qualidade da

educagdo proporcionada no 1.° Ciclo no nosso pais.

Em relagdo a situacdo profissional, pela andlise do Grafico 7, podemos concluir
que o corpo docente ¢ bastante estavel, atendendo a que os docentes de quadro de
agrupamento e de quadro de escola perfazem um total de 99 docentes (76,7%), o que
confere uma estabilidade consideravel ao corpo docente e explicara de alguma forma a
continuidade na formacdo do PNEP bem como a disponibilidade verificada para
empreender um percurso formativo significativo. Ainda assim verifica-se que existem 30
docentes sujeitos a mobilidade (23,3%), 13 do quadro de zona pedagogica e 17

contratados.
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Grafico 7 - Distribuicdo da amostra segundo a situagao profissional

Professor(a) Professor(a) do
contratado Quadro de escola
13,2% 10,9%

Professor(a) do
Quadro de Zona
Pedagdgica
10,1%

Professor(a) do
Quadro de
Agrupamento
65,9%

Como se pode constatar pela andlise do Grafico 8, foi no ano lectivo de
2008/2009 que houve um maior niimero de docentes a aderir & formag¢do do PNEP. Esta
tendéncia verificou-se igualmente no todo nacional e ndo apenas no distrito de Viana do
Castelo. Este facto podera estar relacionado com um eventual feedback positivo dos

professores em formacao.

Grafico 8 - Distribuicao da amostra segundo o ano em que iniciou a formac¢ao do PNEP

Ano lectivo

2009/2010 Ano lectivo
24.0% 2007/2008
o 24,8%

Ano lectivo
2008/2009
51,2%
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1.2.4. Procedimentos seguidos na aplicacio dos inquéritos por

questionario

A semelhanga dos procedimentos seguidos para a aplicagio das entrevistas, foram
solicitadas autorizagdes para aplicacao do inquérito por questiondrio, numa primeira fase, a
DGIDC e posteriormente aos conselhos directivos de treze escolas/agrupamentos de
escolas do distrito de Viana do Castelo onde os inquéritos foram aplicados. O pedido de
colabora¢do no estudo (Anexo III) assim como o respectivo inquérito (Anexo VII) foram
enviados por correio. Em alguns dos casos revelou-se, ainda, necessario, proceder a

diversos contactos telefonicos.

Apos ter sido concedida autorizagdo pelos presidentes dos conselhos directivos,
procedeu-se a recolha de dados, que decorreu durante o segundo periodo do ano lectivo de
2009/2010. Esta recolha foi efectivada de diferentes formas. Em alguns casos, os
presidentes dos conselhos directivos, ou os seus adjuntos, tomaram a iniciativa de
fotocopiar o anexo enviado aquando da solicitagdo do pedido de colaboragdo e procederam
a distribui¢ao destes pelos formandos do PNEP da sua escola ou agrupamento de escolas,
tendo-se responsabilizado ainda pela recolha e envio dos mesmos. Outros optaram por
solicitar o envio do inquérito por questionario, via correio electronico, tendo procedido ao
envio dos mesmos para os docentes da sua escola ou agrupamento de escolas, tendo-os
devolvido pela mesma via, preenchidos. Noutros agrupamentos, onde existiam formadores
residentes, no ano lectivo em curso, solicitou-se previamente, as formadoras residentes a

colaborag¢do na distribuicdo e recolha dos inquéritos pelos formandos.

Saliente-se que todas as formadoras residentes, assim como os conselhos
directivos que se responsabilizaram por esta tarefa se empenharam ao maximo neste
empreendimento, devendo-se a estes a recolha de um niimero consideravel de inquéritos.
Dos 135 inquéritos distribuidos recolhemos 129, o que corresponde a 95,5%. Ainda assim,
registou-se uma diferenca de 35 (21,3%) entre o numero de formandos que realizaram a
formacgao e o numero de inquéritos recuperados, explicavel em larga medida pelo facto de
no ano lectivo de 2008/2009 ter havido uma grande mobilidade de docentes decorrente do

concurso de professores.
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1.2.5. Procedimentos seguidos no tratamento e analise dos dados

Para o tratamento estatistico dos dados recolhidos através do inquérito por

questionario utilizamos o Statistical Package for Social Sciences (SPSS) para o Windows,

versao 18.0, recorrendo a modas, médias, percentagens e nimeros absolutos, mas em que

também a analise de frequéncias e o cruzamento de varidveis com o teste Qui-Quadrado

foram utilizados para perceber a dependéncia ou independéncia estatistica das varidveis.

A andlise do inquérito por questiondrio, aplicado aos formandos do PNEP, foi

organizada em trés dimensdes:

1) Representacdes relativamente ao desenvolvimento do PNEP;

2) Representac0es relativamente a relevancia e adequacao do PNEP;

3) Representacdes relativamente a formacéao continua em geral.

Para melhor compreensdo do que se pretendia abranger com cada uma das

dimensdes, apresentamos a seguir o Quadro XXIII.

Quadro XXIII - Instrumento de andalise dos inquéritos por questionario

Dimensao

Categorias

Subcategorias

1.Representacdes dos
Formandos
relativamente ao
desenvolvimento do
PNEP

1.1 Representacdes dos formandos
relativamente ao desenvolvimento
da formacio

1.1.1 Quanto a organizacdo e estrutura da
formagao

1.2 Condicdes gerais de
funcionamento da formacéo

1.2.1 Recursos materiais

1.2.2 Duragao da formagao

1.3 Actuacao do Formador
Residente

2.1.1. Como formador

2.1.2. Como supervisor

2.1.3. Como avaliador

2. Representacdes dos
formandos
relativamente a
adequacio e
relevancia do PNEP

2.1 O modelo formativo adoptado
no Ambito do PNEP

3.1.1. Metodologias

3.1.2. Avaliagdo dos formandos

2.2. O impacto formativo do PNEP

3.2.1. Aquisi¢do de conhecimentos

3.2.2. Promocao do trabalho colaborativo

3.2.6. Reflexdo sobre as praticas lectivas

3.2.7. Transformacao das praticas
lectivas

3.Representacdes dos
formandos
relativamente a
formacio continua em
geral

3.1 Objectivos da formacao
continua

3.1.1 Ao nivel dos professores

3.2 Caracteristicas da formacio
continua

3.2.1 Como se deve desenvolver

3.2.2 Por quem deve ser desenvolvida

3.2.3 Quando se deve desenvolver

3.2.4 Onde se deve desenvolver
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Assim, a primeira dimensdo possibilitaria averiguar as representacdes dos
formandos do PNEP do distrito de Viana do Castelo relativamente ao desenvolvimento da
formacdo, nomeadamente quanto a organizacdao, estrutura, condigdes gerais de
funcionamento e actuacdo do formador residente. A segunda dimensdo permitiria
apreender as representacdes dos formandos sobre o modelo (metodologias utilizadas e
avaliacdo) e o impacto formativo do PNEP relativamente a aquisicdo de conhecimentos, a
promocgao do trabalho colaborativo, a reflexdo sobre as praticas para a modificacdo das
mesmas. A terceira e¢ ultima dimensdao proporcionaria conhecer as representagdes dos
formandos relativamente a formacdo continua em geral, principalmente compreender a
quem imputam a responsabilidade pelo desenvolvimento da formag¢do continua, como,

quando e onde esta se deve desenvolver.

Sintese

Neste capitulo procurdmos explicitar as opgdes metodoldgicas escolhidas para o
desenvolvimento do estudo em presenca com o intuito de recolher dados relevantes e

adequados a prossecuc¢do dos objectivos do estudo.

O estudo reuniu técnicas de natureza qualitativa e quantitativa, o que nos
possibilitard uma triangulacdo da informacao sobre a implementacdo e desenvolvimento da
formagdo continua em contexto no 1.° Ciclo do Ensino Basico proposta pelo Programa

Nacional de Ensino do Portugués no distrito de Viana do Castelo.

Assim, recorremos ao inquérito por questiondrio aplicado aos formandos que
frequentaram a formacdo do PNEP entre 2007/2010 e entrevistas semi-estruturadas
aplicadas as formadoras residentes e a coordenadora do PNEP do referido distrito, para
compreender as representagdes destes relativamente: ao desenvolvimento do processo

formativo do PNEP; a relevancia e adequag¢ao do PNEP e a formagao continua em geral.

Neste capitulo hd a destacar que os profissionais envolvidos no processo
formativo do PNEP sdo maioritariamente do sexo feminino, t€ém, na sua maioria, uma larga

experiéncia profissional e gozam de estabilidade profissional.
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Introducao

Conforme enuncidmos atras, este estudo procura compreender os processos e
dinamicas subjacentes ao Programa Nacional de Ensino do Portugués, reconhecer a
adequacdo e relevancia do modelo de formag¢ao em contexto subjacente ao PNEP para o
desenvolvimento profissional dos professores do 1.° Ciclo do Ensino Bésico e
compreender em que medida as representacoes dos formandos, das formadoras residentes e
da coordenadora do PNEP sobre a formagdo continua se aproximam ou ndo das

caracteristicas formativas do PNEP.

Depois do enquadramento tedrico e metodoldgico a que procedemos nos capitulos
anteriores, o presente capitulo destina-se a apresentagao e analise dos dados das entrevistas
realizadas as formadoras residentes e a coordenadora do PNEP do distrito de Viana do
Castelo, e dos inquéritos por questiondrio aplicados aos formandos, tendo em conta os
objectivos, as dimensdes e as categorias de analise subjacentes a este trabalho de

investigacao.

No primeiro capitulo deste trabalho, explicitimos a forma como decorreu a
implementa¢dao do PNEP no territdrio nacional, assim como as fungdes atribuidas a cada
um dos intervenientes no processo formativo. Posteriormente explanamos essa
implementagdao desde o ano lectivo de 2006/2007 até ao ano lectivo de 2009/2010 no

distrito de Viana do Castelo.

Procederemos agora a analise dos dados recolhidos. O presente capitulo encontra-
-se organizado em trés sec¢des. Na primeira, procuramos perceber, na perspectiva dos
formandos, das formadoras residentes e da coordenadora do PNEP, como decorreu a
implementa¢do e desenvolvimento do programa formativo, em que condi¢des decorreu e
que representacdes tém a coordenadora e os formadores residentes quanto aos seus papéis
e fungdes. Na segunda, analisimos as representagdes dos inquiridos relativamente a
adequacdo do PNEP, nomeadamente no que concerne a organizagao e estrutura do modelo
formativo, as metodologias utilizadas, a interaccdo estabelecida entre os diversos
intervenientes, a formagdo dos formadores residentes e a avaliacdo dos formandos. Na
terceira, procuramos compreender o impacto do processo formativo do PNEP na aquisi¢ao
de conhecimentos, na promog¢ao do trabalho colaborativo, na reflexdo sobre as praticas e

na modificagdo das praticas pedagogicas dos docentes/formandos envolvidos na formagao,
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como preconizado no programa. Tentaremos ainda percepcionar a pertinéncia dos
materiais construidos e a divulgacdo destes e das actividades desenvolvidas pelos

formandos na aplicacao das novas orientagdes curriculares.

1. O PNEP no distrito de Viana do Castelo: da teoria a pratica.

Como explicitado no Capitulo I, o PNEP pretendia desenvolver uma formacao
continua baseada em trés grandes principios: i) centrada nas escolas/agrupamento de
escolas, i1) orientada para a utilizagdo de estratégias e metodologias de ensino da lingua e

1i1) regulada por processos de avaliagdao das aprendizagens dos alunos e das escolas.

Como vimos, o processo formativo do PNEP teve o seu inicio no ano lectivo de
2006/2007. Neste ano, o Ministério da Educagdo convidou a Escola Superior de Educagao
de Viana do Castelo a integrar o processo formativo e seleccionou cinco formadoras
residentes que receberam formagao para formadores residentes, no referido ano, na Escola

Superior de Educa¢ao do Porto.

Pretendia-se que, nos anos subsequentes, estas formadoras residentes
implementassem nas suas escolas/agrupamento de escolas uma formagao que melhorasse
os niveis de compreensdo de leitura e de expressdao oral e escrita dos alunos através da
modificacdo das praticas dos docentes; criasse uma dindmica interna de formagao ancorada
em instituicdes de ensino superior; envolvesse as instituicdes de ensino superior num

projecto de formacao continua, em articulacdo com as escolas e prolongado no tempo.

Procuramos aqui analisar os dados recolhidos, no sentido de apreender o modo
como foi implementado e desenvolvido o Programa Nacional de Ensino do Portugués no
distrito de Viana do Castelo, no que respeita a estrutura, organizagdo e condigdes gerais de
funcionamento da formacao, interac¢ao entre os intervenientes, a formacao dos formadores

residentes e a avaliacao dos formandos.
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1.1. Organizacio e estrutura da formacao

Uma das linhas orientadoras do Programa Nacional de Ensino do Portugués no 1.°
Ciclo do Ensino Basico era a de “envolver as institui¢des de ensino superior num projecto
de formacao continua, articulado com as escolas do 1° ciclo e prolongado no tempo”. Neste

sentido, a coordenadora do PNEP no distrito de Viana do Castelo regista que

em 2006 o Ministério da Educacgdo convidou a ESE de Viana do Castelo, como
estabelecimento de ensino superior publico, com larga experiéncia e
responsabilidades assumidas na formacdo inicial de docentes, a integrar um
Programa Nacional de Ensino do Portugués (PNEP) destinado aos professores do

1° Ciclo.

O Programa Nacional de Ensino do Portugués para o 1.° Ciclo do Ensino Basico
(p. 12)® previa que uma das primeiras etapas do programa fosse a formacio de formadores
e “decorre[sse] as sexta[s]-feiras a tarde e aos sdbados de manha em quatro locais (ESE do
Porto; ESE de Coimbra, ESE de Santarém e ESE de Lisboa)”. No caso das formadoras
residentes do distrito de Viana do Castelo, a formagao decorreu na ESE do Porto, como
regista a FR4: “a formagdo que nods recebemos para sermos formadores residentes nao foi
feita cd em Viana, tinhamos que ir para o Porto duas vezes por semana, a sexta € ao

sabado”.

A formacdo dos formadores residentes desenvolveu-se em quatro regides
distintas. Os formadores residentes de Viana do Castelo integraram o grupo da regido
norte, concentrando na ESE do Porto todos os formadores residentes da regido, assim
como os docentes das ESES/Universidades que iriam coordenar a formagdo nos anos
lectivos subsequentes, como € o caso da Escola Superior de Educacdo de Viana do Castelo,

conforme descrito no Capitulo I deste trabalho.

Entre os anos lectivos de 2007/2008 ¢ 2009/2010 a formacgao no distrito de Viana
do Castelo foi da responsabilidade da Escola Superior de Educagdo. Para o efeito houve
necessidade de organizar uma equipa de docentes da ESE que acompanhou a formagao do

PNEP. Nos anos lectivos mencionados coube a ESE coordenar um grupo de formadores

*Disponivel em http://www.min-edu.pt/np3content/?newsId=307&fileName=programa_portugues_1ciclo.pdf
(consultado em 15/07/2010).
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residentes, acompanhando-os e facultando-lhes formag¢do, a0 mesmo tempo que formavam

novos formadores residentes.

No que concerne ao programa de formacao dos novos formadores (formagao C)

desenvolvido, a coordenadora do PNEP adianta que

os conteudos da formagdo respeitaram integralmente as indicagcdes do Ministério
da Educag¢do e da Coordenagao Nacional, todavia houve necessidade de alargar o
ambito de alguns contetidos e introduzir novos para responder a necessidades
emergentes. Em meu entender isto € natural e ¢ assim que deve ser uma formacgao
para os formandos concretos que temos a nossa frente € que conversam connosco

e que tém duvidas e que concordam, discordam.

Das palavras da coordenadora destacamos o facto de a formacao de formadores,
proporcionada na ESE de Viana do Castelo, ser flexivel no aprofundamento e/ou
introdu¢do de novos conteudos para procurar responder aos problemas e necessidades
emergentes do quotidiano profissional, valorizando, assim, a articulacdo da formac¢ao com
os contextos de trabalho (Novoa 1995). Esta ¢, de acordo com a investigagdo na area da
formagdo continua de professores, uma das vantagens da formagdo continua em contexto
para o desenvolvimento profissional dos docentes (Oliveira-Formosinho e Formosinho,

2001).

Para que fosse possivel constituir um nucleo de formagao na escola/agrupamento
de escolas, deveria existir um grupo de formandos constituido por quinze elementos. Nas
escolas/agrupamento de escolas onde houvesse um niimero de formandos inferior a quinze,
o agrupamento poderia optar por realizar um protocolo de formacdo com outro
agrupamento onde ndao houvesse um formador residente, desde que existissem professores
interessados em frequentar a formacao. Neste ambito, a FRS mencionou que “no segundo
ano do PNEP (...) t[e]Jve que estabelecer protocolos com quatro agrupamentos” de forma a
dar cumprimento ao estabelecido nos documentos orientadores, a semelhanca do que

aconteceu com outros formadores residentes.

De acordo com os documentos orientadores do PNEP, a formacao estava
organizada em diferentes momentos ao longo do ano lectivo e estruturada em oficinas
tematicas, orientadas por um formador residente, abordando temas especificos do ensino
do Portugués. Também contemplou sessdes de planificacdo, sessdes tutoriais € momentos

de reflexdo, contando sempre com a presenca, supervisdao, apoio € acompanhamento do
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formador residente, como teremos oportunidade de exemplificar. Além destas, estava ainda
previsto a realizacdo de sessdes plendrias regionais abrangendo todos os formandos,
formadores residentes e outros docentes interessados em participar, mesmo que nao

estivessem a frequentar a formacao.

Quando interpelados a propdsito da estrutura e organizagdo prevista pelo PNEP
(ver Quadro XXIV) os formandos reconhecem largamente (93,0%) que a formacgdo esta
organizada de forma relevante. Os dados sdao ainda mais significativos no que concerne a
estrutura das sessdes (95,4% dos formandos concordam/concordam totalmente que as

sessOes estdo bem estruturadas).

Quadro XXIV - Opinido dos formandos sobre a organizagao e estrutura da formacao

Nao
. X Discordo Discord concordo c d Concordo Total
Relativamente ao modo como a formagdo do rotalmente | o nem oneordo |- talmente ota
PNEP tem decorrido, considera que: discordo

N|% |N[% |N| % |N| % | N| % N %

a formagdo estd organizada de forma relevante | 0 | 0,0 | 3 |23 | 6 | 47 | 72 | 55,8 | 48 | 37,2 | 129 | 100,0

as sessoes estdo bem estruturadas 0 1003233 ]23]|65]|504]|58]450 /129 | 100,0

Esta sintonia de opinides apresenta-se bastante significativa, o que leva a
pressupor que o processo formativo subjacente ao PNEP correspondia as expectativas e

necessidades dos docentes em formagao.

Além de uma boa estrutura e organizagdo para o desenvolvimento da formagao ¢
necessario reunir um determinado nimero de condi¢des que possibilitem o seu

funcionamento nos moldes desejaveis.

1.1.1. Condig¢oes gerais de funcionamento

Os pontos sete e oito do Despacho n.° 546/2007, de 11 de Janeiro de 2007,
referem-se a distribui¢ao horaria da formagdo ao longo do ano lectivo. Nessa distribuicao
estdo indicadas cento e vinte horas de formagdo anual, por formando, nas quais estao

contemplados as sessOes tematicas, que incluem as sessdes regionais (trinta horas), as
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sessdes quinzenais de formagdo em grupo (sessenta horas anuais repartidas por 15 sessoes)

e as sessoes tutoriais (trinta horas).

O Programa Nacional de Ensino do Portugués para o 1.° Ciclo do Ensino Basico
21 . ~ . . ~ .

(p. 9)° especifica que as sessdes quinzenais de formagdo em grupo orientadas pelo
formador residente do agrupamento “[selestruturar[ao] em oficinas e foruns, tendo em
vista o planeamento, a analise e a reflexdo sobre actividades didacticas de ensino da lingua
(...) nelas serao debatidos temas e apresentados e explorados materiais didacticos e de
avaliacdo.”. Assim sendo, as sessenta horas de formacdo anuais referem-se ao tempo
destinado ao desenvolvimento das oficinas tematicas, aos momentos de planificacdo, de

reflexdo, de exploracdo de materiais didacticos e de avaliagdo das actividades.

Durante a investigagdo apercebemo-nos que entre os anos lectivos de 2007/2008 e
2009/2010 houve alguns reajustes na distribui¢do horaria da formacao relativamente ao
que estava preconizado no Despacho 546/07, de 11 de Janeiro. A coordenadora do PNEP

do distrito de Viana do Castelo, quando questionada sobre o assunto, justificou a alteragdo:

eu penso que ¢ natural, que ¢ natural que haja, porque ha a avaliagdo, os
formandos fazem avaliacdo da formac¢ao, os Formadores Residentes também, nos
também. Portanto tem que se ser maledvel, ¢ bom que haja flexibilidade e que se
tente ir, um pouco, ao encontro daqueles indicadores mais fortes, que procedem
da avalia¢do, mas também de conversas informais. De uma maneira geral o que
aparece na avaliagdo também aparece nas discussdes em grupo, € portanto isso

confere uma certa confianca aqueles indicadores (Coord.).

Perspectiva-se no testemunho da coordenadora a sensibilidade do PNEP aos
contextos. Esta flexibilidade no reajustamento/adequacao dos horarios, tendo em conta as
opinides dos formandos, dos formadores residentes e da coordenadora, ¢ no nosso entender
um aspecto relevante deste modelo formativo, uma vez que as necessidades/interesses
manifestados, quer pelos formandos, quer pelos formadores residentes, aquando da

avalia¢do da formagao sdo tidos em conta.

Um dos principios do PNEP, enunciado no programa, era a melhoria das praticas

na sala de aula, o que implicava, entre outros aspectos, a disponibilizagao de materiais de

2 Disponivel em http://www.min-edu.pt/np3content/?newsld=307&fileName=programa_portugues 1ciclo.pdf
(consultado em 15/07/2010).
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formacao, pedagogicos e de avaliagdo. De acordo com a FR3, “os recursos materiais foram
fornecidos [aos formadores residentes] pela ESE, [nomeadamente] as brochuras relativas a
cada tematica que fo[ram] utilizando e construindo os (...) proprios materiais a partir

delas”.

Para além daquele material, as formadoras residentes ddo nota da criagdo pela
propria equipa de formadores residentes de material de formagdo necessario ao

desenvolvimento da mesma:

ha muito material, h& muito material disponivel, ou melhor, nds trabalhamos
muito em termos de equipa, (...), trabalhamos muito e fazemos com que haja um
trabalho de equipa interessante e isso faz com que haja material. Em vez de ser s6

o meu material € o material de cinco, seis ou sete pessoas, ¢ diferente (FRY).

Assim, sobressai no discurso da FR5 a existéncia de um trabalho de equipa, quer
na criagdo, quer na troca de materiais entre as formadoras, perspectivando-se, ainda, um

ambiente de colaboragdo que tera facilitado e viabilizado o processo formativo.

Sobre o assunto, os formandos registam também largamente (93%) que o modelo
de formagao implementado pelo PNEP propiciou a criacdo de materiais didacticos (ver

Quadro XXV).

Quadro XXV - Opinido dos formandos sobre a criacdo de materiais didacticos

Nio
Na sua opinifo, o modelo de Discordo Discordo concordo Concordo Concordo Total
formagdo implementado pelo | totalmente nem totalmente
PNEP: discordo
N % N % N Y% N % N % N Y%

propicia a criagdo de material

e 0 0,0 1 0,8 8 6,2 |71 | 55,0 | 49 38,0 129 100,0
didactico

Assim sendo, a disponibilizagdo de materiais descrita no programa de formagao
contempla, também, a vertente de criagdo de materiais diversos, quer pelas formadoras
residentes, quer pelos formandos, para o desenvolvimento e apoio as actividades
formativas e ao desenvolvimento das actividades em contexto de sala de aula, como

teremos oportunidade de ilustrar posteriormente.

Como se depreende, pelas opinides manifestadas, o programa de formagdo do

PNEP disponibilizou e concebeu os materiais necessarios ao desenvolvimento da
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formagdo. Para melhor compreensdo da implementagdo do programa, procuraremos
também perceber de que forma os diversos intervenientes no processo formativo
assumiram os papéis e fungdes que lhes eram atribuidas nos normativos e documentos

orientadores.

1.2. Papéis e funcoes dos intervenientes no processo formativo

Aos intervenientes no processo formativo do PNEP do distrito de Viana do
Castelo, formadoras residentes e coordenadora, como principal representante da Escola
Superior de Viana do Castelo competia o desempenho de determinados papéis e funcdes
com vista a consecucdo dos objectivos pré-estabelecidos, a que ja nos referimos no

Capitulo L.

1.2.1. As Formadoras Residentes de Viana do Castelo

Analisando o discurso das formadoras residentes relativamente as suas fungdes,
estas registam funcdes a dois niveis. Por um lado como afirma a FR2, “as [suas] fungdes
como formadora passam por participar na formacao desenvolvida pelo ntcleo regional”
dando assim cumprimento ao objectivo “integrar o nucleo regional de formagdo (da
ESE/Universidade) e participar na formagao desenhada para o nticleo” (Programa Nacional
de Ensino do Portugués, p. 6). Por outro lado, ¢ possivel perceber que aquelas se assumem
como responsaveis pelo desenvolvimento da formagao nas suas escolas e ou agrupamento
de escolas, nas quais dinamizam as oficinas tematicas, posteriormente planificam com os
formandos as actividades a desenvolver em contexto de sala de aula, seguindo-se as
sessoes tutoriais e, finalmente, os momentos de reflexdo sobre o trabalho desenvolvido. As
entrevistadas referem que as suas fungdes passam também pelo “acompanhamento da
formagdo no agrupamento, dinamiza[ndo] sessdes tematicas, sessdes tutoriais na sala de

aula, (...) sessdes de planificagdo e avaliagdo com os formandos” (FR2).

A proposito das oficinas tematicas, a FR3 e a FR6 registam que aquelas requerem

uma preparagdo prévia. Segundo precisa a FR6 “cada oficina tematica ¢ cuidadosamente
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preparada a nivel de contetidos, a nivel da dindmica da apresentagdo e das sugestdes para
implementagdo das actividades na sala de aula”, no sentido de, como regista a FRS,

“promover o desenvolvimento e divulgagao de novas praticas de Lingua Portuguesa”.

Como anteriormente exposto, as oficinas tematicas sucedem-se as sessdes de
“acompanhamento tutorial dos docentes, na sala de aula” (FR6), que, segundo a FR5 sdo
os momentos “em que as colegas pdem em pratica aquilo que apreendem [nas oficinas
tematicas]” (FRS). Além destes momentos existem ainda outros, como regista a FR6, nos
quais as formadoras residentes ddo “apoio individual a cada docente em termos de
planificagdo e avaliacdo das actividades, e também apoi[am] os formandos na constru¢ao

de materiais e na reflexdo sobre as praticas”.

Com efeito, os objectivos do Programa Nacional de Ensino do Portugués (p. 6)

prevéem que os formadores residentes devem:

responsabilizar-se pelo acompanhamento da formacao na(s) escola(s) atribuida(s);
dinamizar sessdes regulares de formacdo com todos os docentes da escola sobre as
tematicas acordadas no nucleo de formagdo; realizar o acompanhamento

individual aos docentes através de sessdes tutoriais dentro da sala de aula.

As fungdes enunciadas pelas formadoras residentes entrevistadas remetem para o
acompanhamento dos formandos, quer ao nivel da planificagdo das actividades a
desenvolver em contexto de sala de aula, apos o desenvolvimento das sessdes tematicas,
quer nos momentos de acompanhamento tutorial, quer posteriormente nos momentos de
construcdo de materiais e de reflexdo sobre as praticas, nos quais se pretende analisar os
pontos fortes e os pontos fracos para posterior rectificagdo, quer das metodologias quer dos
materiais a utilizar. A este proposito a FR2 regista que “as [suas] fun¢des como formadora
residente passam (...) pelo acompanhamento da formac¢dao no agrupamento: dinamizar
sessOes tematicas, sessdes tutoriais na sala de aula, também sessoes de planificagdo e

avalia¢do com os formandos”.

Constata-se ainda o exercicio de uma outra fungado, a de colaboragdo com a ESE,
quer nos momentos de formacdo, quer no contributo destes para a formacdo de novos
formadores residentes: “também colaboramos com a ESE, sempre que esta pede a
colaboragdo, participamos nas sessoes plenarias regionais quando € solicita[do] e também
participamos e colaboramos na formag¢ao C, na formagao dos novos formadores residentes”

(FR6).
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Observados os papéis e fungdes dos formadores residentes a quem competia
assumir diferentes tarefas, quer ao nivel das suas escolas/agrupamento de escolas, quer ao
nivel da cooperagdo com a ESE, afigura-se imprescindivel compreender também as
fung¢des atribuidas ao coordenador do PNEP como elemento central entre a instituicao de

ensino superior, as escolas/agrupamento de escolas e os formadores residentes.

1.2.2. A Coordenadora do PNEP no distrito de Viana do Castelo

No PNEP era sobretudo a coordenadora que competia assegurar as funcdes
atribuidas as ESES/Universidades. Segundo a coordenadora do PNEP do distrito de Viana

do Castelo era da sua competéncia:

desenhar o Plano Anual de Formacdo do PNEP na [sua] Institui¢do, o qual ¢
posteriormente ratificado pelo ministério de educagdo e pela Comissao Nacional
de Coordenacdo e Acompanhamento, organizar a equipa de formadores
responsaveis pela formacdo e acompanhamento dos futuros Formadores
Residentes e dos Formadores Residentes ja em funcdes; submeter ao Conselho
Cientifico da Formagao Continua o pedido de acreditacdo das formagdes que
integram este Plano Anual de Formagao; desencadear o processo de candidatura
do Programa a financiamento; viabilizar a concretizacdo deste Plano; divulga-lo
junto das direc¢des dos agrupamentos envolvidos e de outros parceiros. Em suma,
sou responsavel perante o ME e a CNCA pela elaboragdo, implementagao,
execuc¢do, dinamizagdo e avaliagcdo, a todos os niveis (...), executar e apresentar
anualmente a Comissdo Nacional de Coordenacdo e Acompanhamento e a
DGIDC os relatérios de progresso do PNEP e o relatorio final anual da [sua]

institui¢ao (Coord.).

Como salientado pela coordenadora, as suas atribui¢des passavam pela elaboracao
e coordenacdo de todo o processo de formagdo, da responsabilidade da Escola Superior de
Educacdo de Viana do Castelo e pela articulagdo entre esta e o Ministério da Educacgao e
outras institui¢des envolvidas no processo. Acrescendo ainda outras responsabilidades,
como o pedido de acreditacao do plano, divulgacao, acompanhamento e concretizacao do

mesmo e posteriormente apresentacao as instancias superiores de relatorios de progresso e
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finais que dessem conta da implementagdo, desenvolvimento e resultados do programa
formativo do PNEP no distrito.

Assim, a coordenadora da conta da realizagdo de um conjunto de actividades de
cariz burocratico e institucional necessario a concretizagao da formacao, registando que era

ainda sua fungao:

acompanhar a ac¢d0 dos formadores residentes, colaborar directa e
sistematicamente com eles, intervir directa e ou indirectamente tanto na sua
formacdo como no aprofundamento desta e colaborar, sempre que necessario, na

formagdo que os formadores residentes desenvolvem nos agrupamentos (Coord.).

Neste contexto, distingue-se uma fun¢do mais personalizada da formagao, na qual
se perspectiva, ainda, a supervisao da mesma, através do acompanhamento, da colaboragao
directa e indirecta e do envolvimento da coordenadora com os formadores residentes.
Sobre esta relacdo, nomeadamente sobre a interac¢do existente entre a coordenadora e as
formadoras residentes, faremos no ponto dois deste capitulo uma analise mais

aprofundada.

Algumas conclusoes

De uma forma geral, conclui-se que a organizagdo e estrutura da formacao
implementada pelo PNEP, no distrito de Viana do Castelo, mereceu o assentimento e a
concordancia dos intervenientes no processo € decorreu, no geral, conforme o preconizado

nos documentos enquadradores do mesmo.

Ainda assim, e segundo a coordenadora do PNEP no distrito de Viana do Castelo
a avaliagdo de especificidades contextuais, nomeadamente, ao nivel das necessidades
formativas dos formadores residentes, levou a equipa responsavel pela formagao de
formadores residentes que decorreu na ESE de Viana a introduzir outros conteudos
formativos no programa de formag¢do dos formadores residentes, favorecendo uma melhor

articulagdo entre a teoria e a pratica.

As condicdes gerais de funcionamento também mereceram uma avaliagdo positiva

da maioria dos inquiridos e decorrera conforme o previsto, realcando-se o trabalho de
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equipa desenvolvido pelas formadoras residentes no que concerne a preparacdo de

materiais para o desenvolvimento da formacao.

Nesta matéria, os entrevistados registaram a necessidade reajuste/adequacao do
horério da formagdo no sentido de corresponder as solicitagdes dos formandos aquando da

avalia¢do da formacao.

No geral, os intervenientes no processo formativo deram nota de conhecimento
das suas fungdes especificas, indo ao encontro das atribui¢des definidas no Programa
Nacional de Ensino do Portugués no 1° ciclo do Ensino Basico e no Despacho n.° 546/2007

de 11 de Janeiro de 2007.

Apo6s andlise da estrutura, organizacdo, condi¢des gerais de funcionamento e
papéis e fungdes dos intervenientes no processo formativo, afigura-se essencial
compreender as representacdes destes no que concerne as mais-valias e limitagdes do

modelo formativo do PNEP.

2. O PNEP no distrito de Viana do Castelo: mais-valias e limitacoes do

modelo formativo

Nesta sec¢do discutimos a avaliacdo do modelo formativo implementado pelo
PNEP tendo em conta os dados recolhidos junto das formadoras residentes, do
coordenador do PNEP, e dos formandos envolvidos no processo formativo desde

2006/2007 até 2010.

A nossa analise incidird sobre a organizagdo e estrutura do modelo, no que se
refere as metodologias utilizadas: sessdes temadticas, sessoes de planificacdo, sessoes

tutoriais, momentos de reflexdo e tempo destinado as sessoes de formacao.

Procederemos a andlise das condigdes gerais de funcionamento da formagao, da
interac¢do entre os diversos intervenientes no processo, da formacdo dos formadores

residentes, do desempenho dos formadores residentes e da avaliagdo dos formandos.
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2.1. Organizacao e estrutura do modelo formativo

O modelo formativo do PNEP, implementado no distrito de Viana do Castelo,
tinha por base uma estrutura e organizacdo proprias previamente planeadas, com o intuito

de atingir determinados objectivos, a que fizemos referéncia no Capitulo I deste trabalho.

Como tal, foi nossa pretensdo saber a opinido dos envolvidos quanto ao modelo
formativo. Assim, no que se refere ao modelo de formagao, a FR1 considera “que (...) o
PNEP se encaixa no ideal do modelo de formacao, que ¢ o modelo ao longo do tempo e no
local de trabalho”. Na opinido das formadoras residentes existem diversos aspectos
considerados relevantes no modelo formativo do PNEP que, de acordo com estas, poderao

ser considerados como factores muito positivos:

acho que ¢ um modelo bastante diferente dos outros, (...) acho que este foi um
bocadinho arrojado, realmente. Virem buscar uma pessoa do agrupamento para
dar a formacao, acho que ¢ bastante positivo porque permite o acompanhamento
dos formandos quase a tempo inteiro. (...) Nao sdo so os professores da formacao

que tiram duvidas, também os outros perguntam (FR2).

E um modelo muito, muito consistente, com optimos resultados. E um modelo
que situa a formagao na escola, e € na escola que o professor trabalha. E isso que ¢
fundamental, ¢ um modelo que apoia e que acompanha, que prepara, que vé€ a

evolucdo do professor e que o orienta. (FR6)

E um modelo que di optimos resultados, tem qualidade, é coerente, situa a
formacao na escola e ¢ 14 que ela fica para continuar. A distribui¢do ao longo do
ano lectivo, na escola onde o professor trabalha, d4 consisténcia a esta formacao
(...). Valoriza o papel dos professores. O facto de a formacdo ser realizada na
escola por um formador do agrupamento, do mesmo meio ¢ importante, porque
ele ¢ um agente de qualidade, como se provou, como se viu. E isso d4 também,
como a formagdo fica no agrupamento, na escola, dd continuidade, d4, digamos
assim, da visibilidade a formacao continua, a formagao continua executada pelos
proprios professores do 1.° ciclo. (...) Eu devo dizer que este foi o melhor modelo

de formacao continua de que tive experiéncia (Coord.).
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E recorrente no discurso das entrevistadas o facto de o PNEP se distinguir dos
outros modelos formativos em vigéncia por estar centrado na escola, no local de trabalho,
quer dos formandos, quer das formadoras. O facto empresta a este modelo relevancia e
adequacdo as necessidades e especificidades contextuais e garante o “acompanhamento”

dos formandos numa perspectiva de continuidade.

Esta avaliagdo ¢ congruente com a perspectiva de formagdo continua avancada
pelas formadoras residentes, undnimes em considerar que, para ser eficaz e relevante, a
formacdo continua “deve ser desenvolvida o mais préximo possivel dos professores, no seu
local de trabalho” (FR1), local que a FR3 identifica como os agrupamentos, “que devem
fazer um levantamento de todas as caréncias e depois promover as formagdes” garantindo

“mais envolvimento de todos” (FR1).

Para a coordenadora do PNEP, a formag¢ao continua

deve ser (...) sistematica com sequéncia logica e intencionalizada, ndo pode ser
algo pulverizado, sem organiza¢do no seu todo, ocorrendo um pouco ao acaso.
Porque a educacdo, a formagdao das novas geragdes ¢ demasiado importante e
valiosa para que se nao procure a melhor qualidade possivel de ensino, diria
mesmo a exceléncia. Para tal, a formacao do professor (...) e o papel do professor,
sdo cruciais, a formag¢ao do professor pode ser decisiva, eu acho que ¢ decisiva no

que queremos para os jovens que sdo o futuro, que constituem o nosso futuro.

O desenvolvimento de uma formacao continua sistematica, com sequéncia logica,
com uma intencdo definida e devidamente organizada sdo alguns dos aspectos
considerados essenciais que deverdo estar subjacentes ao modelo de formagao continua, de

acordo com a coordenadora do PNEP.

Representagdes aproximadas encontramos entre os formandos, que, quando
inquiridos sobre quem deveria ser responsavel pela formagao continua dos professores,
destacam as escolas/agrupamentos de escolas, ainda que entre estes haja maior dispersao
de opinides e prevaleca ainda assim uma perspectiva tendencialmente centralizadora da
formac¢do, que no entender de 31% dos inquiridos, deve competir em primeiro lugar ao

Ministério da Educacao (ver Quadro XXVI).
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Quadro XXVI — Opinido dos formandos sobre a quem imputam a responsabilidade pelo
desenvolvimento da formag¢ao continua

Na sua opinido, a formacio 1 2 3 4 5 6 7 8 9

continua deve ser da p|o
responsabilidade: Yo | Yo | % | % | % | % | % | % | %

do Ministério de Educacgao 31,0( 11,6 10,1 85 | 54| 4,7 | 7,8 | 93 |11,6(4,0|2,9

das instituigdes de ensino superior 1,6 {10,117,8]12,4120,9| 8,5 |17,1] 6,2 | 5,4 [4,9]|2,0

dos Centros de Formagao e
Associagoes de Escolas

dos professores em articulagdo com
instituicdes de ensino superior

dos sindicatos de professores 08| 1,6 23| 85]|3,1[14,7]10,9(25,6(32,6]7,2|1,9

16,3]18,6(20,9(10,9( 93 | 85| 7,8 | 6,2 | 1,6 |3,7]2,2

14,0 1,6 | 7,0 | 13,2{12,421,7|17,1| 9,3 | 3,9 |5,1|2,2

das escolas/

Agrupamentos

dos professores em articulagdo com
0 Ministério de Educacao

dos professores 1,6 {10,1] 9,3 |10,9| 3,1 | 6,2 {20,9]|37,2| 0,8 |6,8]2,4

19.4]24,8|10,1|10,9|12,4| 7,0 |12,4) 3,1 | 0,0 |3,5(2,1

12,4]12,4|14,0|10,1| 7,8 {22,5] 8,5 | 11,6 0,8 |4,5]2,3

da direcgdo regional de educagdo da
sua regido em articulagdo com os 3,1(93(17,8|163|17,110,1|13,2] 7,8 | 5,4 |4,8]2,1
professores

Ainda assim, o resultado ndo deixa de reflectir o que sucede no caso do PNEP,
que, embora se trate de um programa de formagdo da responsabilidade do Ministério da
Educacdo, ¢ desenvolvido localmente nas escolas/agrupamentos aderentes; e ainda que
tenha sido concebido centralmente e seja dinamizado por universidades ou escolas
superiores de educagao, tendo uma estrutura e organizacao previamente definidas, permite,
como vimos na sec¢ao anterior, ajustamentos tanto na forma como no contetido, no sentido
de corresponder mais eficazmente as especificidades e necessidades dos intervenientes ou
ndo fosse a sua finalidade, transformar as praticas dos docentes no sentido de garantir
melhorias na qualidade educativa ao nivel do ensino da Lingua Portuguesa no 1.° Ciclo do

Ensino Basico.

E provavelmente neste contexto que a FR2 regista que “a formacdo deve ser
desenvolvida pelas instituigdes de ensino superior (...) de preferéncia, claro, no
agrupamento (...) [e] os professores devem também dar as suas sugestdes e dizer quais as

suas necessidades (...) [e] estarem envolvidos”.

2 Na pergunta, os inquiridos eram convidados a hierarquizar as alineas recorrendo a uma escala de 1 a 9 em
que 1 é a mais valorizada.
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Nesta matéria, a avaliacdo que as formadoras residentes e a Coordenadora fazem ¢
de que o PNEP prossegue um modelo formativo “muito, muito consistente, com 6ptimos
resultados” (FR6), “o melhor modelo de formacao continua” de que a coordenadora diz ter
tido experiéncia. E isso deve-se também, no entender desta, como das formadoras

residentes, ao facto de a formagao se prolongar no tempo.

A valorizagdo de uma perspectiva longitudinal da formagdo continua de
professores ¢ um dado que, ora por influéncia do PNEP, ora por convicgdo anterior das
formadoras, emergiu também quando as inquirimos acerca das caracteristicas que a
formacgao continua de professores deveria ter. Num caso como noutro, as palavras de FR6

destacam bem as mais-valias de uma formagao prolongada no tempo:

s0 assim € possivel observar a evolugdo, aquisicdo e aplicagdo de todo um
trabalho. Se for uma formag¢do num pequenissimo momento, uma formagao
limitada no tempo, ndo se vai poder observar essa evolucdo, essa aplicacdo e essa

aquisi¢do. Acho que ¢ fundamental que seja alargada.

Outro aspecto positivo no PNEP ¢ o facto de “valorizar o papel do professor”
(Coord.), seja na qualidade de formador ou de formando. No entender das formadoras
residentes e da coordenadora, o PNEP revelou-se um programa “arrojado” por instituir
como formadores os professores das escolas, numa logica de proximidade entre
formadores e formandos e de apoio e orientacdo constantes, cujos ecos € impacto nao se
restringiram aos professores directamente envolvidos na formagdo, antes se estenderam a
outros professores das escolas. Na opinido de FR4, esse dado pode ainda ter facilitado a
receptividade dos formandos a formagdo, “porque os colegas que [iam] receber a formagao

conhec[iam] o formador residente”.

Esta valorizagdo da proximidade entre formadores e formandos bem como de uma
formagdo assente na relacao teoria-pratica, conhecimento-ac¢ao-reflexdo sao aspectos que
transparecem na avaliacdo que as formadoras residentes fazem do PNEP e que ecoam as
suas proprias concepgdes dos principios que devem enformar a formagdo continua. Isso
mesmo defende a FR6, quando afirma que a formagdo continua deve assentar “na
interac¢ao entre os intervenientes do contexto educativo, na articulagdo entre teoria e

pratica, no saber fazer, no reflectir”.

Como vimos, a forma como o modelo de formagdo se organiza e estrutura, retine

o consenso favoravel e uma avaliacdo muito positiva da coordenadora e das formadoras
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residentes. Trata-se de um modelo que, de um modo geral, contém os ingredientes que
aquelas valorizam na formacdo continua: i) promove a formagdo no contexto de trabalho
dos docentes, onde todos se conhecem e onde ¢ mais facil expor os problemas; ii)
prolonga-se no tempo, garantindo o acompanhamento e apoio continuado dos formandos;

1i1) proporciona a articulagdo entre teoria e pratica e a reflexdo sobre a pratica.

Estes aspectos estdo relacionados de forma muito directa com a metodologia
formativa assumida no ambito do PNEP. No ponto seguinte, procuramos compreender a

avaliacdo que formadores e formandos fazem dessa metodologia.

2.2.1. Metodologias formativas

Como tivemos oportunidade de referir anteriormente, as formadoras residentes
sdo as responsaveis pela preparacdo e execug¢dao de oficinas onde sdo desenvolvidas

diferentes tematicas.

A FR2 dé testemunho de um grande envolvimento e interesse dos formandos
nestas oficinas: “nas oficinas tematicas eles t€ém um envolvimento muito grande,
geralmente tém gostado das tematicas que sdao abordadas e participam sempre
activamente”. O facto dever-se-4, porventura, a avaliagdo que os formandos fazem da
relevancia dos contetdos abordados naquelas. Observando o Quadro XXVII, podemos
verificar que 93,0% dos formandos concordam totalmente/concordam que as oficinas

tematicas abordam conteudos fundamentais.

Quadro XXVII - Opinido dos formandos sobre as oficinas tematicas

Nao
Discordo . concordo oncordo
. N 10 dt Discordo ° Concordo ¢ 1 ° N Total
Relativamente a0 modo como a formagdo do | totalmente d‘nemd totalmente
iscordo

PNEP tem decorrido, considera que:

N|[% |N|% [N|% | N| % [N]| % N %

as oficinas tematicas abordam os conteudos

; : 0 |00|1]08]|8]62]|59]|457]61]|47,3]|129] 1000
que considera fundamentais

Considerando que as oficinas temdticas sao um meio propicio para o
desenvolvimento profissional dos professores uma vez que tém subjacentes uma interac¢ao

permanente entre o saber e o saber-fazer (Carvalho e Ramoa, 2000), esta serd, no nosso
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entender, uma metodologia adequada para o desenvolvimento da formacdo continua,
nomeadamente por abordar conteudos especificos de determinada area de especialidade,

procurando articular a teoria com a pratica dos docentes.

No segundo capitulo, fizemos referéncia a alguns modelos de formacgao continua,
assim como alguns dos aspectos a ter em conta e considerados essenciais por autores como
Noévoa (2004), Barroso (1997), Fullan (2003) e Oliveira-Formosinho ¢ Formosinho (2001)
para o desenvolvimento da formagao continua. Neste ambito, questionamos os formandos
sobre as suas preferéncias relativamente ao formato que a formagdo continua deveria
assumir solicitando-lhes que as ordenassem, por ordem de preferéncia, utilizando uma

escalade 1 a9, em que 1 era a mais valorizada (ver Quadro XXVIII).

Quadro XXVIII — Opinido dos formandos sobre o formato que a formag¢ao continua deve

assumir
Na sua opiniio, a formacio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 -
continua deve assumir a K
forma de: % | % | % | % | % | % | % | % | %
formacao especializada 194 | 17,8 | 20,2 | 13,2 8,5 3,1 10,9 6,2 0,8 3,622
pos-graduagdes 4,7 6,2 10,1 11,6 7,0 16,3 11,6 | 24,8 78 57123
mestrados e doutoramentos 0,8 2.3 8,5 6,2 7,8 11,6 10,9 14,0 | 38,0 [6,9 2,2
cursos livres 1,6 3,9 1,6 14,0 | 14,7 | 21,7 | 15,5 14,0 | 13,2 |6,1]1,9
acgOes de formagao de curta
duragdo (entre 25e¢ 35 h 27,9 | 14,7 | 12,4 | 10,9 3,1 9,3 3,9 14,7 3,1 [3,8]2,6
concentradas no tempo)
workshops 3,9 7,0 10,1 | 14,7 | 13,2 6,2 24,8 9,3 10,9 | 5,522
oficinas tematicas
desenvolvidas ao longo de 31,0 | 35,7 12,4 7,8 3,9 0,8 3,9 4,7 0,0 12518
um periodo de tempo
projectos de investigagdo- | o3 | g5 | 135 | 140 | 20,7 | 147 | 70 | 47 | 78 |47]22
accdo
semindrios, coloquios, 23 | 47 | 132 ] 109 | 186 | 147 | 109 | 7.8 | 17.1 |56]2.2
congressos

Observando o Quadro XXVIII, verifica-se que existe uma clara preferéncia pela
organizagdo da formac¢do em oficinas tematicas, com uma média de 2,5. Ainda assim, os
formatos referidos por um nUmero significativo de formandos sdo a formagdo
especializada, com uma média de 3,6, e as ac¢des de formacgao de curta duragdo, com uma
média de 3,8, formato mais recorrente na formagao continua de professores. Atendendo

aos desvios-padrao destas escolhas, e a amplitude da escala seleccionada, verificamos que
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tais valores apresentam relevancia estatistica. Curiosamente, sdo formatos bem distintos.
Os primeiros sdo normalmente de escolha pessoal e implicam um grande investimento
intelectual, de tempo e dinheiro. Correspondem, por isso, potencialmente as necessidades
dos professores e podem, se desenvolvidos nesse sentido, possibilitar uma articulagao
relativamente proxima entre a teoria, as experiéncias e vivéncias profissionais dos
formandos. As segundas, por seu lado, ndo comportam nenhuma das caracteristicas que as
formadoras residentes valorizam na formagdo. Sera, ainda assim, porventura um formato
menos exigente para os professores do que o das oficinas tematicas. E breve, assume uma
natureza tendencialmente tedrica ou tedrico-pratica, mas sem implicar experimentagdo e

avaliacdo das praticas.

O recurso a oficinas tematicas desenvolvidas ao longo de um periodo de tempo no
ambito do PNEP parece pois ir ao encontro das preferéncias dos professores envolvidos na
formacao, dai, talvez, também a avaliacdo positiva que aqueles fazem daquela metodologia

(Quadro XXVII), principalmente por considerarem que abordam contetidos fundamentais.

Pelas suas caracteristicas, o PNEP, como ja foi anteriormente referido, contempla
momentos de planificacdo apoOs as oficinas temadticas, nos quais as formadoras residentes
acompanham, apoiam e ajudam a planificar e a organizar as actividades a desenvolver em
contexto de sala de aula, de forma a pdr em pratica a tematica abordada. Isso ¢ visivel no
“acompanhamento individual a cada docente em termos de planificagdo” de que a FR6 da
nota e no trabalho de planificacao de que falam a FR1 e a FR4: “embora n6s saibamos que
os professores tém que planificar, sabemos que ndo [o fazem] com o pormenor com que se
planifica no PNEP. Acho que ai se criam habitos de planificar a tarefa ao pormenor e

reflectir sobre ela” (FR1), “tinha sempre pelo menos uma hora de planificagdo” (FR4).

Estes momentos de planificagdao individual ocorriam apds as oficinas tematicas e
tinham como finalidade planificar com os formandos as actividades a realizar em contexto

de sala de aula, de acordo com a tematica abordada na oficina.

Também relativamente as sessdes de planificacdo os formandos se pronunciam
favoravelmente, considerando 83,7 dos formandos que aquelas eram suficientes para o

trabalho proposto. Apenas 7,8% discordam (ver Quadro XXIX).
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Quadro XXIX - Opinido dos formandos sobre a quantidade das sessdes de planificagdo

Nao
Relativamente ao modo como a formagdo do | Discordo . concordo Concordo
. . . Discordo Concordo Total
PNEP tem decorrido, considera que: totalmente nem totalmente
discordo

N| % | N|%|[N[%|N| % |N| % N %

as sessdes de planificagdo sdo suficientes

0 |00 (10|78 | 11]85] 633|488 | 45| 349 | 129 | 100,0
para o trabalho proposto

Aos momentos de planificacdo sucedem-se as sessodes tutoriais, que sdao sessdes
acompanhadas e supervisionadas pelas formadoras residentes em contexto de sala de aula.
Pela leitura do Quadro XXX ¢ possivel verificar que 94,6% dos formandos
concordam/concordam totalmente que as sessdes tutoriais possibilitam o acompanhamento
das praticas individuais, aspecto bastante valorizado na organizacdo do PNEP e da
forma¢do continua em geral. Apura-se ainda que 79,1% dos formandos
concordam/concordam totalmente que o tempo destinado a tutoria satisfaz as suas

necessidades.

Quadro XXX - Opinido dos formandos sobre as sessdes tutoriais € o tempo de tutoria

Nao
Relativamente ao modo como a formagéo Discordo . concordo Concordo
. . Discordo Concordo Total
do PNEP tem decorrido, considera que: totalmente nem totalmente
discordo

N|% |[N|]% [N|[ % [N| % [ N[ % N %

as sessOes tutoriais possibilitam o
acompanhamento das praticas individuais 0 ]1]00]1[08] 6 47 | 62 | 48,1 | 60 [ 46,5 | 129 | 100,0
dos formandos

o tempo de tutoria satisfaz as necessidades

0 007 ]54]20]155/|69]|535]|33]256]| 129 100,0
dos formandos

Sendo este um modelo de formagdo centrado na escola, prolongado no tempo e
que se propunha acompanhar, apoiar e orientar os formandos, obtivemos a concordancia
destes relativamente a articulagdio do modelo com a sua actividade lectiva ¢ ao

acompanhamento proporcionado ao longo do tempo (ver Quadro XXXI).

Quadro XXXI - Opinido dos formandos sobre a articulagdo do modelo formativo com a
actividade lectiva e o acompanhamento proporcionado

Na sua opinido, o modelo de | Discordo . Nio concordo Concordo

~ . Discordo . Concordo Total
formagdo implementado pelo | totalmente nem discordo totalmente
PNEP: N % N % N % N % N % N %
articula-se harmoniosamente com | | ¢ | 10| 78 | 14 [ 109 | 61 | 473 | 43 | 333 | 129 | 1000
a actividade lectiva
possibilita 0 acompanhamento
dos professores ao longo do 0 0,0 3 2,3 17 13,2 72 55,8 37 28,7 | 129 100,0
tempo
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Segundo os dados recolhidos e apresentados no Quadro XXXI, 80,6% dos
formandos concordam/concordam totalmente que a formacgdo do PNEP se articula
harmoniosamente com a actividade lectiva e apenas 8,6% discordam/discordam
totalmente. Este consenso alargado relativamente a articulagdo da formag¢dao com a
actividade lectiva ¢ ainda mais visivel no que respeita ao acompanhamento que o modelo
proporciona aos professores no seu dia-a-dia de trabalho (84,5% dos formandos
concordam/concordam totalmente que o modelo formativo do PNEP possibilita esse

acompanhamento e apenas 2,3% discordam).

Procuramos perceber quem sdo os docentes que discordam que o modelo de
formacao implementado pelo PNEP se articula harmoniosamente com a actividade lectiva
e se essa discordancia teria alguma relagdo com o seu tempo de servigo (ver Quadro

XXXII).

O cruzamento entre estas duas varidveis mostra que € o grupo que se situa entre os
19 e os 30 anos aquele que se mostra mais satisfeito relativamente a articulacdo entre a
formacdo e a pratica. O teste Qui-quadrado permitiu-nos concluir que nao existem

diferencas estatisticas significativas entre estas duas varidveis.

Quadro XXXII - Relagdo entre o tempo de servigo dos formandos e a avaliacdo que fazem
da articulagao do modelo formativo com a sua actividade lectiva

Articula-se harmoniosamente com a sua actividade lectiva Total
Discordo Discordo | Nao concordo | Concordo Concordo
totalmente nem discordo totalmente
" 0 1 0 1 1 3
o 8
~ 8 0,0% 0,8% 0,0% 0,8% 0,8% 2,3%
s © é 0 0 4 5 6 15
.S <4
% i 0,0% 0,0% 3,1% 3,9% 4,7% 11,6%
E = g 0 2 4 16 9 31
=3 - - 0,0% 1,6% 3.1% 12,4% 7.0% 24,0%
U.E) S 2 1 5 4 30 21 61
= e
0,8% 3,9% 3,1% 23.,3% 16,3% 47,3%
S 3 0 2 2 9 6 19
=1
NS 0,0% 1,6% 1,6% 7.0% 4,7% 14,7%
Total 1 10 14 61 43 129
ot 0.8% 7,8% 10,9% 47,3% 333% | 100.0%
Teste Qui-quadrado
N Valor df P
129 11,345 16 0,788

Tratando-se de um modelo de formagdo continua em contexto, centrado na

escola/agrupamento de escolas, ou seja, no contexto de trabalho dos professores deve,
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essencialmente, considerar as necessidades, interesses, expectativas, dificuldades destes e
permitir que estes participem activamente na sua propria formagdo. Como tal procurdmos
saber se, na opinido dos formandos, o modelo de formacdo implementado pelo PNEP
favorece a participacdo dos formandos e considera os interesses e/ou dificuldades destes

(ver Quadro XXXIII).

Quadro XXXIII - Opinido dos formandos sobre o modelo de formagao implementado pelo

PNEP
Nao
Na sua opinido, o modelo de Discordo Discordo concordo Concordo Concordo Total
formagdo implementado pelo totalmente nem totalmente
PNEP: discordo

N| % N % N % N % N % N %

favorece a participagdo dos

0 0,0 0 0,0 | 12 ] 93 | 55 42,6 62 48,1 | 129 | 100,0
formandos

considera os interesses e/ou

i fonldados dos fomm> 00 0| 00 1108 | 8| 62 |71] 550 | 49 | 380 | 129 | 100,0

Pela leitura do Quadro XXXIII, verifica-se que 90,7% dos formandos concordam
totalmente/concordam que o modelo de formagdo implementado pelo PNEP favorece a
participagdo dos formandos. Concluiu-se também que 93% dos formandos
concordam/concordam totalmente que este modelo de formacdo considera os seus

interesses e/ou dificuldades.

Neste ambito, ¢ possivel verificar a concordancia de uma larga maioria dos
formandos no que concerne as oportunidades de participacdo na formagdo e ao facto de
aquela considerar os seus interesses e/ou dificuldades. Assim, depreende-se que o modelo
formativo do PNEP articula a teoria com a pratica lectiva dos docentes, ajudando-os a
resolver os problemas com que se deparam no dia-a-dia na leccionagdo das suas aulas,
revelando-se importante o desenvolvimento da modalidade de formacdo continua em

contexto.

Retomamos aqui as consideracdes de Novoa (1991,1995, 2002), Barroso (1997)
Fullan (2003) e Amiguinho e Canério (1994) sobre a importancia de a formagao continua
se desenvolver no contexto de trabalho. A formacao continua em contexto de trabalho, por
ser uma formagdo centrada no local de trabalho, possibilita que os docentes se envolvam
activamente na formagao, valoriza a experiéncia destes, valoriza a articula¢ao das praticas

de formacdo com os contextos de trabalho, fomenta uma comunidade de aprendizagem
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permanente, nas e através das situagdes profissionais, favorece a auto-formacdo, muda
simultaneamente o individuo e o contexto. Procura responder individualmente aos
problemas com que os professores se deparam na sala de aula, no dia-a-dia, respeita os
interesses individuais e permite atender as caracteristicas, duavidas e dificuldades
individuais. E fundamentalmente um modelo consistente, porque prepara, apoia, orienta e
acompanha, a evolu¢do dos formandos ao longo do tempo. E a consisténcia ¢ como ja

vimos, um dos atributos que os formadores reconhecem no PNEP.

Evidenciadas as potencialidades do desenvolvimento da formagdo continua em
contexto, revela-se necessario avaliar as condi¢des gerais de funcionamento que estdo

subjacentes ao seu desenvolvimento, na optica dos intervenientes.

2.3. Condigoes gerais de funcionamento

No que concerne as condi¢des gerais de funcionamento, propomo-nos analisar os
recursos materiais disponiveis para a viabilizagdo da formagdo e os horarios em que esta
formagdo decorreu. Procuraremos compreender quais os aspectos facilitadores e/ou
constrangedores inerentes ao processo formativo, na optica das formadoras residentes e dos

formandos do PNEP de Viana do Castelo.

Através do testemunho das entrevistadas € possivel depreender que os recursos
materiais disponibilizados pelas escolas/agrupamento de escolas para a realizacdo da
formacdo foram um dos elementos facilitadores do processo formativo. Assim, a FR2
descreve que “o agrupamento facilit[ou] tudo, sala, material como projectores (...), sempre
que ¢ necessario tem disponibilizado tudo”; a FR3 regista que “o agrupamento também
(...) facilitou todo o material que (...) ia pedindo, desde fotocOpias a outro tipo de
materiais, inclusive a cedéncia de salas para dar a formacao”. Além das escolas, também a
Escola Superior de Educagdo facultou materiais para o desenvolvimento da formacao,

como ja anteriormente referimos.

Por outro lado, também as formadoras residentes e os formandos produziram
materiais de apoio a formac¢ao numa logica de colaboracdo e partilha. Como salientou a

FR1: “os materiais foram-se produzindo, ha muita colaborac¢do entre os colegas e vao-se
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produzindo, claro que ha dificuldades em encontrar um material ou outro, mas trocamos

muito, partilhamos muito e vao-se produzindo materiais até bastante interessantes”.

Quanto a disponibilizacdo de materiais necessarios ao desenvolvimento da
formagdo, recolhemos também a concordancia da maioria dos formandos (ver Quadro

XXXIV).

Quadro XXXIV - Opinido dos formandos sobre o material disponibilizado para a formagao

Nao
Relativamente ao modo como a formagéo Discordo Discord concordo c d Concordo Total
do PNEP tem decorrido, considera que: totalmente 1scordo nem oneordo 14 talmente ota
discordo

N| % |N|% | N|%|N| % |N| % N %

sdo disponibilizados os materiais

pon y 0 |00|4]31]10]|78]|59]|457]56]|434]|129]| 1000
necessarios a formaqao

Observando o Quadro XXXIV, verifica-se que 89,1% dos formandos
concordam/concordam totalmente que sdo disponibilizados os materiais necessarios a

formagao.

Além dos recursos materiais, existem outras condigdes que se revelam
fundamentais para o desenvolvimento da formagdo. Assim, procurdmos perceber a opiniao
dos inquiridos relativamente a carga horaria desta, assim como os horarios em que

decorriam as sessoes.

Relativamente ao horario da formacao, ¢ possivel perceber que este foi um dos
elementos constrangedores do processo formativo. Um dos aspectos assinalados pelas
formadoras residentes tem a ver com o excesso de carga horaria principalmente no
primeiro ano de formagdo, no qual existe uma grande quantidade de oficinas tematicas a
implementar, como ¢ possivel verificar no primeiro capitulo deste trabalho. Disso mesmo
nos da conta a FR1, quando refere que “os horarios sao muito cheios, o horario do
formador e dos formandos também (...) houve (...) dificuldade de adesdo [dos
professores], dada a carga horaria”. Ainda sobre este assunto, a FR3 regista que “a
formac¢ao do PNEP tem apenas um aspecto negativo que € a carga horaria excessiva”,
principalmente “no primeiro ano” (FR4). A FR3 regista que “o nimero de horas exigido ¢
muito grande, o que desmotiva muito os professores de se inscreverem neste tipo de

formacao”.
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Um outro aspecto considerado constrangedor pela FRS foi a dificuldade na
conciliagdo dos horarios das oficinas tematicas com outras reunides da escola,
exemplificando que “foi necessario formular e reformular horarios porque havia uma
Oficina Tematica e havia um Conselho de Docentes marcado a ultima da hora que se

sobrepunha”.

Subjacente a esta sobreposi¢do de horarios estara alguma falta de comunicacdo e
de interaccdo entre os intervenientes do processo formativo, que analisaremos
posteriormente, o que levou a que a referida formadora tivesse que repetir a mesma oficina
tematica “duas ou trés vezes para apanhar todos os formandos. Quer dizer, em vez de ter as
13 ou 14 pessoas numa sessao tematica tinha 5 pessoas numa altura, tinha 6 noutra” (FRS).
Neste ambito, releva-se a disponibilidade e interesse da formadora em repetir a formagao

para que os formandos nao ficassem em desvantagem relativamente aos outros formandos.

Este parece, de resto, mais um dos aspectos positivos da formagdo continua em
contexto, em que a relagdo de proximidade entre o formador e os formandos ¢ tal que o
primeiro se torna sensivel as caracteristicas dos contextos e procura encontrar formas para
ultrapassar os constrangimentos que se colocam no processo formativo, mesmo em

prejuizo proprio.

Também foi apontado, como aspecto menos positivo, por algumas formadoras, a
hora tardia a que decorria a formagao. Como regista a FR1: “no meu caso comega[vamos]
as 18h e acaba[vamos] as 20:30h e torna[va]-se pesado”. O mesmo testemunho ¢ dado pela
FR4 quando menciona que “um colega que tivesse trabalhado até as 17:30 e depois
arrancar as 18:00 até as 20:30 era muito cansativo. Todos eles se queixavam e ndo era so
para eles, também para n6s formadores residentes era cansativo”. Sobre este assunto a FRS
exemplifica o facto de alguns professores trabalharem até as 17:30, porque, em alguns

casos, coincidia com o cumprimento “[d]as horas da componente nao lectiva”

As formadoras residentes reflectem, através dos seus testemunhos os efeitos do
elevado nimero de horas da formagdo, a dificuldade na conciliagdo dos horarios e a hora
tardia a que decorriam as sessdes tematicas, aspectos que na opinido daquelas levam a
exaustdo e desmotivacdo € a nao adesdo a formagdo por mais docentes das
escolas/agrupamento de escolas. A opinido da maioria dos formandos, relativamente a
duracdo da formagdo, vai ao encontro da opinido manifestada pelas formadoras residentes

(ver Quadro XXXYV).
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Quadro XXXV - Opinido dos formandos sobre a dura¢do da formagao

Nao
Relativamente ao modo como a Discordo Discord concordo c d Concordo Total
formagdo do PNEP tem decorrido, totalmente 1scordo nem Oneordo |4 talmente ol
considera que: discordo
N|[% |N| % [N]|] % |[N| % | N| % N %
a duracdo da formagdo é excessiva 4 3,120 (15532248 |42 32,6 | 31| 24,0 | 129 | 100,0

Quanto a duragdo da formacao, analisando o Quadro XXXV podemos concluir
que a maioria dos formandos (56,6%) concorda/concorda totalmente que esta € excessiva.
Ainda assim, esse numero ndo ¢ tdo excessivo quanto os testemunhos das formadoras
faziam antecipar. Uma percentagem significativa (18,6%) de formandos discorda/discorda

totalmente desta posicao e 24,8% nao toma posi¢ao.

Esta diferenca de posicionamento quanto a dura¢do da formacdo poderad ter no
nosso entender diferentes leituras. Por um lado, existe um significativo nimero de docentes
que concordam/concordam totalmente que a duragao da formacao € excessiva, 0 que se
poderd explicar pelo nimero de oficinas tematicas desenvolvidas no primeiro ano da
formacao e explicitadas no Capitulo I deste trabalho. Com efeito, quando solicitimos aos
formandos que acrescentassem o0s comentarios que considerassem pertinentes sobre a
formagdo do PNEP, no final da Parte II do questionario, 3 (11,7%) dos 26 formandos que
fizeram comentdrios, referiram precisamente que “a formac¢dao do primeiro ano [era]

excessiva”.

Por outro lado, coloca-se a hipotese de a discordancia dos docentes estar
relacionada com a importancia e avaliagdo positiva que fazem da formacao do PNEP,
levando a que ndo a considerem excessiva. Poderd, ainda, estar relacionada com as
expectativas e necessidades individuais de formacao, levando a que os docentes se revejam

neste modelo, ndo considerando, por isso, excessiva a duragdo da formagao.

No que a duragao da formagao diz respeito, € atendendo a divergéncia de opinides
do Quadro XXXV, consideramos que se no nosso questionario tivéssemos desdobrado a
questdo relativamente ao primeiro ¢ ao segundo ano de formagdo os resultados poderiam

ser mais elucidativos.

Neste contexto a FR3 regista que “sdao muitos os conteudos a trabalhar para o

tempo disponivel que temos”. As formadoras sugerem, por isso, que a formacao do
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primeiro ano “fosse dividida por dois anos lectivos (...) se fosse dividid[a] por dois anos se

calhar ndo seria pior e haveria mais pessoas a aderir a formagao” (FR2).

Quando solicitdimos aos formandos que acrescentassem os comentarios que
considerassem pertinentes sobre a formacao do PNEP, no final da Parte II do questionario,
3 (11,7%) dos 26 formandos que fizeram comentarios, referiram precisamente que “a

formacgao do primeiro ano [era] excessiva’.

No questionario aplicado aos formandos, 5 (18,7%) dos 26 que acrescentaram
comentarios mencionaram também como solu¢dao a “distribuicdo da carga [horaria] por
dois anos e ndo se concentrar apenas em um”, enquanto 1 (3,9%) sugere que a “carga
horaria maxima [deveria ser] de 50 horas e [contemplar] um periodo para aplicacao,
reflexao e apresentagdo de resultados”. Outra solu¢dao avangada pela FRS ¢ a de “reducdo

da componente nao lectiva” dos professores em formagao.

Explanadas as opinides dos inquiridos quanto a duracdo da formagao e ao horario
das sessdes, importa recuperar as suas opinides quanto a interac¢do entre os diversos
intervenientes no processo formativo, que se afigura uma das dimensdes essenciais da

constru¢cao do PNEP.

2.4. Interaccio entre os diversos intervenientes no processo formativo

Procederemos agora a andlise da articulagdo/interaccdo estabelecida, na
perspectiva dos formandos, das formadoras residentes e da coordenadora entre os diversos
intervenientes envolvidos no processo formativo, nomeadamente entre as formadoras
residentes e os formandos, entre as formadoras residentes, entre as formadoras residentes e
as escolas/agrupamento de escolas, entre as escolas/agrupamento de escolas e a ESE, entre
as formadoras residentes e a coordenadora do PNEP e entre as formadoras residentes e a

restante equipa de formadores da ESE.
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2.4.1. Entre as formadoras residentes e os formandos: “um crescimento

conjunto”

A FR1 refere-se a relagdo com os formandos como “um crescimento conjunto”
que concretiza nos seguintes termos: “foi Optima, foram momentos de partilha e
aprendizagem de ambas as partes, sempre trocando opinides uns com os outros, trocando
materiais”. A mesma opinido ¢ partilhada pela FR4: “a relacdo com os formandos, a
relagdo formando/formador, formador/formando foi Optima. (...) Estdvamos todos a
trabalhar com o mesmo objectivo, tentar melhorar as nossas praticas.” A FR5 e a FR6
referem-se a essa relagdo como uma relacdo de familiaridade, acrescentando que “por
muito grande que o grupo seja ¢ sempre pequeno” (FR5) e “acabamos por ter um grupo de

formandos (...) em que nos conhecemos e nos ajudamos mutuamente” (FR6).

Ao analisarmos a relacao ¢ articulacao estabelecida entre as formadoras residentes
e os formandos sobressai, no discurso das entrevistadas, a existéncia de uma relagdo que se
pautou pela partilha, pelo apoio, pela colaboracdo, pela proximidade e pela familiaridade,
na qual todos trabalhavam para o mesmo fim: a melhoria das praticas lectivas. As
caracteristicas atribuidas a relacdo entre formadoras residentes e formandos revelam a
importancia do desenvolvimento da formagdo no contexto de trabalho, onde todos se
conhecem, o que facilita o acolhimento da formacao e leva a que haja maior proximidade

entre os intervenientes.

Quando questionamos os formandos sobre o formador residente, principalmente
no sentido de perceber se este estabelece, com os formandos, uma relagdo de confianca e
se propicia um ambiente favoravel a expressio de duvidas e opinides obtivemos a

concordancia da quase totalidade dos formandos (ver Quadro XXXVI).

Quadro XXXVI - Opinido dos formandos sobre a interacc¢ao entre formador e formandos

Nao
o . Dlslcordo Discordo concordo Concordo Cor}cordo Total
Na sua opinido, o(a) formador(a) residente: | totalmente d'nemd totalmente
1SCOorao

N|[% | N|[|% |[N|[% | N| % |[|N| % N %

estabelece uma relagdo de confianga com os

0 ]00|1)08|2]1,6]37]|287]|89]69,0 (129 | 100,0
formandos

propicia um ambiente favoravel a expressdo

o 0 |00[0]00]|8|62]|44]|341]|77]59,7]|129] 1000
de davidas e opinides
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Esta relacdo de confianca com os formandos, a0 mesmo tempo que propicia um
ambiente favoravel a expressdo de duvidas e opinides, ¢ possivel porque, como relata a
FR1 “h4a mais a vontade para pdr os problemas” e também porque o formador ¢ um
docente da propria escola/agrupamento de escolas. Estes testemunhos corroboram o
pensamento de Amiguinho e Canario (1994), que consideram que o trabalho centrado na
escola possibilita um melhor conhecimento dos formandos e dos contextos em que estes
actuam. De igual modo, vai ao encontro de Alarcdao e Tavares (2003) que destacam a
relevancia de uma relacdo de colaboragcdo e de confianga entre supervisor (formadores

residentes) e professor (formandos) para o sucesso dos processos formativos:

(...) a supervisdo da pratica pedagdgica deverd ser uma actividade de mutua
colaboracdo e ajuda entre os agentes envolvidos no processo numa atitude de
dialogo permanente que passe por um bom relacionamento assente na confianga,
no respeito, no empenhamento e no entusiasmo, na amizade cordial, empatica e
solidaria de colegas que, ndo obstante a diferenca de fungdes, procuram atingir os

mesmos objectivos (Alarcao e Tavares, 2003, p. 59).

Como tivemos oportunidade de verificar, quer as formadoras residentes, quer os
formandos, atribuem importancia significativa a relacdo/interac¢do  existente,
reconhecendo como mais-valias ao desenvolvimento da formagdo a colaboragdo ¢
confianca estabelecidas. No ponto seguinte procuramos compreender que

relacdo/interacgao se estabeleceu entre as formadoras residentes.

2.4.2. Entre as formadoras residentes: disponibilidade e partilha

Também ¢ possivel compreender no discurso das entrevistadas um
relacionamento de colaboracao, de inter-ajuda, de partilha e de trabalho em equipa entre as
formadoras residentes, que ja anteviamos quando as formadoras se reportaram ao processo
de producgdo de materiais. A este proposito, a FR1 diz que “hé sempre colaboragdo entre os
formadores residentes. Entre os formadores residentes a articulagcdo ¢ muito estreita, estdo
sempre disponiveis para nos apoiar tanto pessoalmente como por email, como na

plataforma”. A FR6 acrescenta que “os formadores residentes [se] encontra[vam] todas as
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sextas-feiras (...). Nesses encontros [eram] sempre colocadas duvidas, trabalha[vam] em

conjunto, construifam] materiais”.

Este clima de trabalho entre as formadoras residentes, pautado pela
disponibilidade e pelo apoio constante, no nosso entender, beneficia directamente as

formadoras residentes e indirectamente os formandos.

As formadoras residentes sdo professoras pertencentes ao Quadro de Escola e/ou
Quadro de Agrupamento com fungdes especificas de formagdo, acompanhamento e
orientagdo dos docentes da escola. Sendo estas escolas/agrupamento de escolas a unidade
base de formagdo, importa perceber e clarificar a relagdo instituida entre as formadoras

residentes e as escolas/agrupamento de escolas.

2.4.3. Entre as formadoras residentes e as escolas/agrupamento de

escolas: participaciao ou alheamento?

No que concerne a relacdo existente entre formadoras residentes e as
escolas/agrupamento de escolas, as opinides divergem. Algumas formadoras residentes
entrevistadas (FR2, FR3 e FR6) registam que as suas escolas/agrupamento de escolas se
envolveram directamente com a formacao, demonstrando interesse € empenho para que
aquela decorresse favoravelmente. A FR2 regista a este proposito: “eles [a direc¢do da
escola] est[avam] sempre a perguntar se [era] preciso alguma coisa, (...) como ¢ que
estfava] a correr a formagdo. Est[avam] sempre abertos para saber como as coisas
estfavam] a decorrer”. A FR3 refere também que “a direccao [da escola] deu todo o apoio
necessario e tudo o que foi pedido foi facilitado”. A mesmo opinido tem a FR6, ao referir
que “a escola [se] envolve sempre que a formadora residente solicita” e acrescenta: “um
dos elementos da direc¢dao deste agrupamento esteve sempre presente na apresentagao do
programa, na apresentacao do horario, de tudo o que se vai desenrolar ao longo do ano
lectivo”. Deixa assim o seu testemunho sobre alguns dos momentos e de que forma a

direc¢do da sua escola se envolveu na formagao do PNEP.

Conclui-se, pelo discurso das entrevistadas, a disponibilidade de algumas
direccoes das escolas/agrupamento de escolas para se assegurarem da existéncia das

condicdes necessarias ao desenvolvimento da formagao, salientando-se ainda o testemunho
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da FR6, que refere que um dos membros da direcgdo da sua escola estava sempre presente

nos momentos de apresentacdo dos programas e horarios.

Esta opinido ¢ corroborada pela coordenadora do PNEP quando refere que “a
maioria dos Agrupamentos [se] empenhou e colaborou com a ESE, por exemplo, com [a
sua] presenca nas sessdes da apresentacdo do Plano de Formacao, nas Sessdes Plenarias
Regionais e noutras e, criando condi¢des de trabalho aos formadores residentes e seus

formandos”.

Um aspecto salientado pela coordenadora foi a criagao de condigdes de trabalho
para o desenvolvimento da formagdo, pelas escolas/agrupamento de escolas, quer para as
formadoras residentes, quer para os formandos. Através deste testemunho, depreende-se
que um dos objectivos/compromissos referidos no Capitulo I deste trabalho e preconizado
no Programa Nacional de Ensino do Portugués, “criar as condi¢des essenciais a dinamica
de formacao em contexto profissional no dominio do ensino da lingua23” era levado a sério

por algumas escolas.

Contudo, outras formadoras residentes (FR1, FR4, FRS5) dao nota de um clima de
formagdo menos propicio nas suas escolas/agrupamento de escolas, em que as direcgdes
das escolas se limitavam a cumprir o estipulado na lei, notando-se no discurso das
entrevistadas algum descontentamento relativamente a forma como aquelas percepcionam
a formacdo dos professores do 1.° ciclo, ndo havendo da parte delas um envolvimento
efectivo, quer com as formadoras, quer com os formandos. Assim relata a FR1: “a escola
colabora basicamente na parte burocratica e limita-se a cumprir a lei (...) ndo hé assim um
envolvimento muito directo”. Neste contexto a FR5 questiona mesmo a importancia que a

direccao da escola atribuia a formagao do PNEP, registando:

ndo sei até que ponto os agrupamentos estdo muito envolvidos com a formagao
dos professores do 1.° Ciclo (...) quanto a esta formacao ndo sei se eles se dao
conta de toda a importancia e de tudo o que esta a volta dela. (...) Se eles
soubessem mais 0 que se passa, acho que nds poderiamos ter mais frutos. Ainda
ndo estao devidamente sensibilizados, ndo estdo. Isso € com certeza o pontinho

que falta.

“Disponivel em http:/www.min-edu.pt/np3content/?newsId=307&fileName=programa_portugues_lciclo.
pdf (consultado em 20/07/2010).
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Outras formadoras residentes criticam a posi¢do assumida pela direc¢do das suas
escolas pela falta de conhecimento que tém sobre a formagdo. A este respeito, a FR4

regista que os elementos da direc¢cdo da escola

nunca estiveram presentes nas sessoes, nas oficinas tematicas. Eu nunca vi alguém
do orgao directivo presente nas minhas sessoes tematicas, eles proprios ndo sabem
como ¢ que foi a formagdo. E isso ¢ uma critica que eu deixo. Eu acho que pelo
menos um elemento da direc¢do deveria estar presente de vez em quando, nao
digo em todas as sessoes temadticas, de vez em quando, nas oficinas tematicas com

os formandos e formador para verem como ¢ que ¢ a realidade.

Como tivemos oportunidade de verificar pelo discurso das entrevistadas, ha
direccdes de escolas/agrupamento de escolas que revelam menor sensibilidade e algum
desconhecimento e alheamento pelo desenvolvimento da formacao continua em contexto
proporcionada pelo PNEP. Subentende-se no testemunho destas entrevistadas um
sentimento de desvalorizagdo da formag¢do em curso por parte dos responsaveis dessas

escolas.

Pelo anteriormente exposto, nota-se, por um lado, a relevancia atribuida a
interac¢do existente entre as escolas e as formadoras residentes, havendo concordancia
quanto as mais-valias que a existéncia de uma relagdo de colaboragdo, empenho,
confianga, pode representar para o desenvolvimento da formagao e por outro lado, as

implicagdes do envolvimento das escolas na formagao ou da falta dele.

No ponto seguinte procuramos perceber que interac¢do se estabeleceu entre as
escolas/agrupamento de escolas e a Escola Superior de Educagdo de Viana do Castelo e de

que forma ela terd contribuido positiva ou negativamente para o desenrolar do processo.

2.4.4. Entre as escolas/agrupamento de escolas e a ESE: distanciamento

Atendendo ao testemunho das entrevistadas, a articulacio entre as
escolas/agrupamento de escolas e a Escola Superior de Educagdo de Viana do Castelo
ocorreu de forma menos satisfatoria, sugerindo a existéncia de algum distanciamento. A
FR6 enuncia alguns momentos em que existiram contactos entre as duas institui¢des,

contudo, regista que relativamente a articulagdo/interac¢do “entre a ESE e o agrupamento,
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j4 ndo ha assim tanto. Ha sempre aqueles contactos no inicio para ajustar horarios, ha
reunides, sempre que necessario no inicio e no final”. De igual modo A FRI refere que
“com o agrupamento (...) ndo me parece haver assim uma ligacao estreita, limitam-se as
formalidades legais. (...) Ha uma relagdo burocratica (...) ndo ha tanta aproximagao da
ESE com a escola, eu acho que ai hd um certo distanciamento”. Testemunho semelhante ¢
dado pela FRS, ao dizer que “entre as escolas/agrupamentos e a Escola Superior de
Educagdo (...) realmente nao ha articulagdo (...) se houvesse um bocadinho mais de
proximidade entre estas instituigdes com certeza que seria mais interessante”.
Depreende-se, no discurso desta formadora residente, uma critica a falta de
articulagdo entre estas duas institui¢des e a antecipagdo de um impacto menos positivo no
desenrolar da formacao, que apesar de tudo ndo concretiza. Nesta matéria as formadoras
também nao explicitam os moldes em que gostariam que essa articulacao se desenvolve-se,
nem porqué. Aqui, a inexperiéncia da investigadora ndo permitiu a recolha de informagao

mais concreta.

A coordenadora do PNEP do distrito de Viana do Castelo confirma que existiram
alguns constrangimentos na articulagdo/interac¢ao entre as escolas/agrupamento de escolas

e a ESE, contudo justifica-os, dizendo que aqueles se terdo devido

sobretudo ao facto, de entre a candidatura dos Agrupamentos ao PNEP e o inicio
do ano lectivo, propriamente dito, subsequente ter havido mudanca de conselho
directivo, € o novo conselho directivo ndo estava ainda devidamente informado e

envolvido no Programa (Coord.).

A interaccdo entre os intervenientes no processo formativo, como elemento
facilitador deste tem sido um dos aspectos considerado de grande relevancia na opinido das
entrevistadas. Como tal, torna-se indispensavel perceber a interaccao estabelecida entre as

formadoras residentes e a coordenadora do PNEP do distrito de Viana do Castelo.

171



Capitulo IV

Apresentacgdo, analise e discussdo dos resultados

2.4.5. Entre as formadoras residentes e a coordenadora do PNEP: “pacto

intelectual”

O relacionamento entre as formadoras residentes € a coordenadora ¢

caracterizado, quer pelas formadoras, quer pela propria coordenadora, como algo que vai

para além do cumprimento das fung¢des instituidas. A FR4 refere que

tinhamos uma Coordenadora distrital que era sensacional. Nao sei como hei-de
descrevé-la, mas ela foi insuperavel, ela tentou ajudar ao maximo todos os
formadores residentes, quer no primeiro ano, na formagdao Al, quer no segundo
ano onde havia muitos mais formadores no terreno do que no ano anterior. (...)
Sempre que precisavamos entrdvamos em contacto com ela, quer por email, quer
por telefone e sempre que ela tinha resposta, dava-nos imediatamente a resposta

ou 0 apoio.

Dando testemunho do relacionamento entre a coordenadora e as formadoras

residentes, a FRS relata alguns momentos em que a coordenadora esteve presente como,

por exemplo, no ano passado a [coordenadora] foi duas ou trés vezes ao
agrupamento. Eu fago aqui (...) a planificacdo/reflexdo de algumas sessoes, (...),
e a [coordenadora] de vez em quando aparecia por ca para falar, para estar

presente, para dar dicas. H4 uma boa colaboragao.

Relativamente ao apoio e ajuda que era dado pela coordenadora, também a FR6

relata que “os PowerPoint das oficinas tematicas sdo sempre analisados em conjunto, se

nos temos duvidas, se ndo nos sentimos a vontade com determinado conteudo o

coordenador esté 14 para nos ajudar”.

Configura-se, no discurso das entrevistadas, a existéncia de uma relagdo de

proximidade, de acompanhamento e de colaboracao directa e sistematica da coordenadora,

com as formadoras residentes, registando-se também a intervengao desta nos momentos de

planificagdo e de reflexdo, intervindo, assim, directamente com as formadoras residentes

nos momentos em que estas reuniam com os seus formandos, como referimos

anteriormente, a proposito das fungdes da coordenadora.
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A coordenadora do PNEP confirma a existéncia de um bom relacionamento entre
si e as formadoras residentes, sugerindo ainda que este devera ser preservado, valorizado e

alimentado. A este respeito diz que foi

uma relacdo que cresceu em maturidade, seriedade, colaboragdo, respeito,
amizade e pacto intelectual. E algo muito bonito e dificil de por em palavras, de
modo que tenho que enumerar, mas ndo consigo dizer tudo, mas ¢ algo a
preservar, valorizar e alimentar no ambiente de trabalho, a proteger, esta aquisi¢cao

(Coord.).

A coordenadora do PNEP do distrito de Viana do Castelo, sendo o elo de ligacao
entre a ESE, as formadoras residentes e as escolas/agrupamento de escolas, tinha um papel
indispensavel ao desenvolvimento da formacdo. Contudo, existiam outros elementos da
ESE que constituiam a equipa formadora da referida institui¢do. Analisaremos, agora, a

relacdo estabelecida entre as formadoras residentes e a restante equipa de formadores.

2.4.6. Entre as formadoras residentes e a equipa de formadores da ESE:

“apoio incondicional”

A articulag@o e relacionamento propicio a0 bom desenvolvimento da formagao
sdo também visiveis entre as formadoras residentes e a restante equipa de professores da
ESE responsaveis pela formacao. Como refere a FR1 “h4 sempre colaboracao (...) entre os
formadores residentes ¢ a ESE, [hd] o apoio incondicional da ESE. A mesma opinido ¢
transmitida pela FR2, quando diz que “houve articulagao (...) e acho que ¢ muito positiva a
articulagdo existente. Principalmente o Dr. Y que veio dar sessdes temadticas aos
agrupamentos e todos os professores que connosco trabalharam estavam sempre abertos a
colaborar se houvesse alguma dificuldade”. Esta opinido ¢ reforgada pela FR3, ao

mencionar que

a articulacdo foi muito boa entre ambas as partes. Houve sempre que necessario
troca de informacdo e colaboracdo. A titulo de exemplo, temos do Dr. Y
responsavel pela parte informatica na ESE, que se disponibilizou sempre para

colaborar connosco nas oficinas tematicas relacionadas com a informatica. [Os
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professores da ESE estavam] sempre disponiveis para colaborar, ajudar e tirar

duvidas e sempre que era necessario iam as escolas acompanhar a formacao.

A coordenadora do PNEP considera a participagdo dos formadores residentes na
formagdo de novos formadores que decorreu na ESE de Viana no ano lectivo de 2007/2008
como “muito interessante e produtiva” marcada por uma “atitude colaborativa, muito,
muito produtiva”. Esta colabora¢do foi, na opinido da coordenadora, imprescindivel para o

sucesso da formagao:

eu faria uma mencao muito especial ao papel dos formadores residentes, nao s6 no
agrupamento, mas nas outras formacdes do PNEP na ESE, com a equipa de
formag¢do da ESE. Acho que foi um papel crucial, porque nos dava a seguranga de
quem tem a cabeca e os pés no terreno. Davam indicagdes, sugestoes,
colaboravam. Eu acho que deram uma outra dimensdo a formacao da institui¢ao

coordenadora (Coord.).

A interaccdo existente entre formadoras residentes, coordenadora do PNEP e ESE
¢ novamente referida pela coordenadora como um aspecto que tera contribuido largamente
para o sucesso € qualidade da formacdao. Um aspecto relevante, salientado, foi a
participacdo dos formadores residentes na formagdo desenvolvida na ESE, através do
relato das suas experiéncias no terreno, o que se revelou uma mais-valia na articulagao
entre a teoria e a pratica. Nao menos importante terd sido a formacao de formadores

residentes, a que nos reportaremos no ponto seguinte.

2.5. A formacio dos formadores residentes: abertura de novos horizontes

Como ja tivemos oportunidade de referir, a nossa amostra, relativamente as
formadoras residentes, foi seleccionada com base no ano em que frequentaram a formacao
que as habilitou a formadoras residentes. No primeiro capitulo deste trabalho referimos o
enquadramento legal e a formacdo proporcionada aos formadores residentes na ESE do

Porto em 2006/2007 e na ESE de Viana do Castelo no ano lectivo de 2007/2008.

Passaremos agora a analisar a opinido das entrevistadas sobre aquela formagao e o

respectivo impacto no desenvolvimento da sua actividade como formadoras. Esta analise
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incidira fundamentalmente sobre os conteidos ¢ a forma como decorreu a formagao

frequentada.

\

Relativamente a formacao frequentada no ano lectivo de 2006/2007, as
formadoras FR4 e FR5 registam que “foi uma formagdo bastante intensiva. Mas foi

bastante enriquecedora, muito interessante” (FR4) e “muito importante” (FRS).

A este proposito também a FR6 regista que

foi uma formagdo muito abrangente, (...) muito boa, (...) tudo o que nos
recebemos 14 foi muito importante porque (...) abriu-nos perspectivas e caminhos
para nés nos auto-formarmos. Aquela formagdo ndo foi o suficiente, mas foi o
suficiente para nos indicar o caminho que tinhamos que percorrer para dar esta
formacdo ao nivel dos agrupamentos. (...) Penso que foi uma das melhores
formagdes que se recebeu em termos de contetidos a nivel do ensino da Lingua

Portuguesa, porque tinha um excelente grupo de formadores.

Os testemunhos das formadoras residentes remetem-nos para a qualidade da
formagdo proporcionada aos formadores residentes, salientado a elevada qualidade dos
formadores que a ministraram. Embora nao suficiente, aquela formagao era vista como um
importante “empurrdo”, uma motiva¢do para a auto-formacgdo. Sobre a formagdo dos

formadores residentes a coordenadora regista:

o0 seu aspecto mais forte, entre outros, foi o facto de, num nucleo de formagao, no
nosso caso, o Porto, que abrangia os nucleos regionais do Norte, se juntarem
formandos (futuros Formadores Residentes) de diferentes nucleos de formacao, o
que favoreceu o conhecimento mutuo, suscitou amizades, troca de experiéncias e
de saberes que (...) ainda continuam. Outro aspecto bem interessante foi o convite
a presenga dos Coordenadores ¢ Formadores dos Nucleos presentes. Acho que
abriu caminho para um bom inicio da formagao de 2007/2008, pelo conhecimento
que proporcionou e lagos que teceu entre Coordenadores, Formadores e

Formandos.

Um dado importante salientado pela coordenadora foi o facto de fazerem parte
daquela formagao quer futuros formadores residentes, quer os coordenadores, quer a
equipa de formadores das ESES/Universidades da regido que posteriormente iriam

coordenar toda a formacao ao nivel dos seus distritos, o que, no seu entender proporcionou
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a criagdo de relagdes de amizade e a troca de experiéncias e de saberes que se propagaram

no tempo e criaram condi¢des mais favoraveis para o desenvolvimento da formagao.

Como referido anteriormente, a formagao de formadores que decorreu na ESE do
Porto no ano lectivo de 2006/2007 agrupou todos os formandos da regido norte do pais, o
facto fez com que fossem muitos os formadores em formacao: “éramos muitos (...) eram,
por exemplo, os colegas de Tras-os-Montes, os de Braga, os do Porto, os de Viana, era
muita gente a receber formagdo e nao era nada facil” (FR4). E isso, segundo a FR4 tera
sido um “senao” daquela formagdo. A mesma ideia ¢ veiculada pela coordenadora, para
quem “o aspecto menos atractivo, também os hé, ndo ¢, [tera sido] o nimero elevado de
presencas que dificultou a existéncia de momentos de debate sobre os temas tratados”.

Ainda assim conclui: “nem sempre se pode ter tudo (...), mas valeu a pena (Coord.).

A este aspecto menos positivo da formacdo de formadores residentes, algumas
formadoras (FR4, FRS5, FR6) acrescem o facto de a formagao ter assumido um cariz muito
teorico, na opinido da FRS foi “muito maguda, maguda, maguda. (...) muito compacta”.
Sobre isto a FR4 regista que se a formagdo fosse “mais pratica seria melhor para nds

futuros formadores residentes termos uma nogao daquilo que iamos encontrar no terreno”.

Como ¢ possivel inferir pelo discurso das entrevistadas, a formacao de formadores
residentes que teve lugar em 2006/2007 ¢ considerada, tanto pelas formadoras, como pela
coordenadora, uma mais-valia para o desenvolvimento da ac¢do das formadoras. Incidiu
sobre conteudos considerados fundamentais e contemplou uma pandplia de formadores de
renome na area da Lingua Portuguesa, que as formadoras residentes avaliam como de
“excelente qualidade”. Apesar de considerarem que ndo foi suficiente e que foi mais
tedrica do que pratica, pensam que foi um abrir de horizontes que as impulsionou a auto-

-formacao, aspecto que consideram relevante.

No ano lectivo de 2007/2008 a formagao de novos formadores contou com um
grupo de onze novos formandos e decorreu na Escola Superior de Educagdo de Viana do

Castelo.

Para as formadoras residentes que frequentaram essa formacgao esta foi “muito
importante, porque a componente tedrica que nos 14 fomos beber, no fundo, ndo a
tinhamos” (FR1) e “permiti[u] adquirir mais conhecimentos, alertar para a mudanga
necessaria nas praticas e para podermos transmitir os conhecimentos aos nossos

formandos. Sem essa formagdo o PNEP nao conseguiria seguir em frente no terreno”
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(FR3). Esta ideia ¢ reafirmada pela FR2, que considera que a formacdo “foi bastante
positiva, abriu novos horizontes, porque veio trazer uma actualiza¢do cientifica (...)

portanto acho que foi muito positiva nesse aspecto”.

Ao contrario do que sucedeu na formagao desenvolvida no Porto em 2006/2007,
relativamente a falta de debate, no ano lectivo de 2007/2008, na ESE de Viana “o ambiente

era favoravel a discussdo, a troca de experiéncias, de materiais, de bibliografia” (Coord.).

Os testemunhos das entrevistadas dao nota de que a formagdo de formadores,
realizada na ESE de Viana do Castelo havia sido mais propicia no que concerne ao debate
sobre os temas abordados, a troca de ideias, de opinides, de experiéncias, de materiais. Na
sua opinido, o facto de o grupo de formandos de Viana, ser mais reduzido proporcionara
um ambiente de maior a vontade e maior proximidade entre os participantes, o que sugere

que quanto menor o nimero de formandos mais proficua tende a ser a formagao.

Apesar de enunciados alguns aspectos menos favordveis sobre a formagdo
proporcionada as formadoras residentes no ano lectivo de 2006/2007, todas as
entrevistadas sdo unanimes em considera-la relevante e de extrema importancia para o

exercicio das suas funcdes, assim como a que decorreu na ESE de Viana em 2007/2008.

De resto, as formadoras registam que esta formagdo terd sido o garante da
qualidade da sua ac¢do formativa nas escolas, o que estd em conformidade com a
valorizacao que aquelas atribuem a formadores devidamente qualificados para assegurarem
a formacao continua dos professores: a “formacdo deve ser desenvolvida por pessoas
preparadas cientificamente para passarem esses conhecimentos”. A FR3 corrobora esta
opinido ao mencionar que a formagdo “deve ser desenvolvida por pessoas com formagdo

para tal”.

Este dado ¢ igualmente congruente com as consideracdes que as formadoras
residentes tecem relativamente a competéncia e qualificagdo da equipa de formadores da

ESE, conforme vimos anteriormente.

Uma vez que foi esta formacao que conferiu habilitagdes as formadoras residentes
para dinamizarem a formagdo nas suas escolas/agrupamento de escolas, questionamos os
formandos sobre o desempenho do formador residente, nomeadamente no dominio dos
conteudos, na orientacdo dos trabalhos a desenvolver e na seguranga na abordagem dos

conteudos (ver Quadro XXXVII).
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Quadro XXXVII - Opinido dos formandos sobre o(a) formador(a) residente relativamente
ao seu desempenho

Nao
o Discordo . concordo Concordo
Na sua opinido, o(a) formador(a) totalmente Discordo nem Concordo totalmente Total
residente: discordo

N|[% |N[% [N| % |N|[ % |[N| % N %

domina os contetdos das sessdes 0 [00]0]00]11]08(57]442 |71 (550 129 | 100,0

da orientagdes claras relativamente ao

abalho o e 0 [00]2]16]3]23]|50]388]74]574]129]100,0

transmite seguranga na abordagem dos

, 0100 1(08]3]|23]|51]395]|74]|57,4] 129 | 100,0
contetidos

Pela analise do Quadro XXXVII, € possivel verificar que 99,2% dos formandos
inquiridos concordam totalmente/concordam que o formador domina os conteudos
tratados, o que se traduz na seguranga com que aborda esses conteudos e 96,2% concordam
totalmente/concordam que o formador residente dd orientacdes claras relativamente ao

trabalho a desenvolver.

Salienta-se a incidéncia das respostas dos formandos no “concordo totalmente”,
assim como o elevado numero de formandos a registarem uma opinido muito favoravel no
que concerne ao desempenho dos formadores residentes, o que, no nosso entender,
confirma a qualidade da formacdo que estes frequentaram para o desempenho das suas

fungdes como formadores nas escolas/agrupamento de escolas.

Todos os indicadores recolhidos apontam a formacao dos formadores residentes
como uma mais-valia neste modelo de formagdo, uma vez que lhes proporcionou

conhecimentos fundamentais ao seu desempenho.

Uma das dimensdes da ac¢dao dos formadores residentes respeita a avaliacao dos
formandos do PNEP. No ponto seguinte, procuramos perceber a opinido da coordenadora,

dos formadores e dos formandos relativamente ao assunto.

2.6. A avaliacao dos formandos

Ao longo do tempo foram diversos os significados atribuidos ao termo avaliagao.

“A polissemia deste conceito deve-se, em grande parte, ao seu caracter multidimensional.
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O dominio da avaliacdo desdobra-se em multiplos registos e em diferentes campos”
(Valadares e Graga, 1998, p. 34). Segundo os mesmos autores, “a avaliagdio ¢ uma
necessidade vital do ser humano porque lhe serve para orientar, de forma valida, as

decisoes individuais e colectivas” (idem, p. 34)

Avaliar, na linguagem corrente, ¢ fazer um juizo de valor, apreciar o valor de uma
coisa em funcdo de critérios mais ou menos explicitos. No dominio da educagdo, a
avaliacdo reveste-se, como afirma Rodrigues (1998), referenciado por Alves (2004, pp. 31-
32), de multiplas facetas: “orientar os alunos segundo as suas capacidades, julgar o nivel de

competéncias de um professor ou, ainda, avaliar o desempenho das escolas”.

Em suma, a avaliagdo, seja ela centrada nos contetidos, nas actividades, nos
objectivos, numa actividade ou num tema integrador ou, ainda, nas competéncias, ¢
fundamentalmente entendida como uma componente da pratica educativa que consiste na
recolha de informag¢des com vista & tomada de decisdes pedagodgicas adequadas as

necessidades dos formandos.

Atendendo a que o modelo de formacao implementado no ambito do PNEP
também contemplava a avaliacdo dos formandos, procuramos auscultar a opinido destes
sobre as estratégias, critérios e metodologia da avaliagdo utilizadas (ver Quadro

XXXXVIID).

Ao analisarmos o Quadro XXXVIII, verifica-se que a larga maioria dos
formandos considera que as estratégias de avaliagdo sdo adequadas aos objectivos da

formacgao e exequiveis, e que os critérios de avalia¢do sdo pertinentes.

Quadro XXXVIII - Opinido dos formandos sobre a avaliagao implementada pelo PNEP

Nao
Relativamente ao modo como a formagdo do | Discordo . concordo Concordo
R . Discordo Concordo Total
PNEP tem decorrido, considera que: totalmente nem totalmente
discordo

N| | % | N|%[N|[ % [N|[ % [N|[ % N Y%

as estratégias de avaliagdo sdo adequadas aos

o ~ 0 [00] 8 |62 18] 14,0 | 64 | 49,6 | 39 | 30,2 | 129 | 100,0
objectivos da formagio

os critérios de avaliag@o sdo pertinentes 1 08| 8 |62 (321248 (61| 47,3 |27 20,9 (129 | 100,0

a metodologia de avaliagdo ¢ exequivel 2 1,6 | 12193 (24| 18,6 | 63 | 48,8 | 28 | 21,7 [ 129 | 100,0

Ainda assim, os valores de concordancia nesta matéria sdo relativamente mais

baixos comparativamente com os registados quanto a outros aspectos do PNEP, o que
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denota, de alguma forma, alguma sensibilidade dos formandos relativamente a este topico
€ em menor unissono e consenso em torno desta matéria. Procurdmos esclarecimento para
1Ss0 no cruzamento destas varidveis com o tempo de servigo dos respondentes, mas nao
encontramos quaisquer indicadores que apontassem para essa relacdo. Como a pergunta
ndo requeria justificagdo ndo podemos aprofundar a compreensdo dos resultados. Apenas
conseguimos dois registos de formandos, inscritos no final da segunda parte do
questionario reservada a comentarios. Ai referiu que “a avaliacdo ndo [era] exequivel
devido ao excesso de reflexdes e portefolios” e outro formando mencionou que ‘“os

formandos nao [tinham tido] acesso aos critérios de avaliagao™.

Quando questionadas a propdsito da avaliagdo dos formandos, a coordenadora do
PNEP e as formadoras residentes relevaram a necessidade de melhorar este aspecto, uma
vez que um dos principais elementos de avaliagcdo consistia na constru¢do de um portefolio
que contemplava todas as actividades desenvolvidas ao longo da formagdo, o que devido
ao elevado numero de sessdes tematicas, sessdes tutoriais, planificacdes e reflexdes, levava
a que fosse um documento bastante exigente que equivalia a setenta por cento da avaliagao

de cada formando:

o portefélio € uma evidéncia do percurso do formando ao longo do ano, ele tem de
conter as planificacdes, as reflexdes e nesse portefolio v[ao]-se verificando as
melhorias que os professores vao ou nao tendo em termos de planificagdo e de
reflexdo. Claro que um portefolio que envolve uma formacao tao extensa, com um
programa tdo extenso, logo a partida o produto final também vai ser um (...)
portefolio muito completo, com tudo o que foi feito, o que foi realizado. E claro
que os professores acabam por achar que ¢ muito extenso e que ¢ muito exigente

(FR6).
A este respeito, a FR4 sugere que se deve

tentar simplificar, ndo o maximo, mas simplificar um bocadinho o modelo de
avaliacdo e facilitar o trabalho dos colegas, sobretudo na parte da reflexdo [escrita
a incluir no portefolio]. Em vez de se pedir ndo sei quantas analises/reflexdes
sobre X tematicas se eles fizerem um apanhado geral, (...) ja (...) falar[ao] de
tudo. Agora exigir tudo, acho que ¢ demais. Para colegas que tém que cumprir
programas, que tem que avaliar, que tem um mundo de burocracia onde tém que

preencher muita papelada, mais uma, acho que ¢ demais.
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Também as considera¢des da coordenadora do PNEP vao no sentido de que a

avaliacdo seja alvo de andlise, reformulacdo e adequagao:

deve[-se] reflectir em conjunto no modelo de avaliacdo. Pode aperfeigoar-se e
diversificar-se € o acompanhamento também. Para que haja acordo, adequacao e
rigor, algum ecletismo que favorece o funcionamento da avaliacdo e do
acompanhamento. Todavia, continuo a achar que, questdes criticas como s3o a
avaliacdo e o acompanhamento tém que ser sempre repensadas em fungao do que

se pede.

As opinides expressas pelas formadoras residentes e pela coordenadora, quanto ao
grau de exigéncia na elaboracdo dos portefolios e a elevada quantidade de documentos a
compilar para o efeito, poderao contribuir para clarificar a discordancia e indecisao dos

formandos relativamente a sua avaliacao.

Sendo a avaliagdo um complicado processo de procura de significados e de
sentidos para os resultados produzidos numa comparacdo em contexto educativo,
procuramos perceber em que medida a avaliagdo implementada no ambito do PNEP se
centrava nas praticas dos formandos, questionando-os sobre o assunto (ver Quadro

XXXIX).

Quadro XXXIX - Opinido dos formandos quanto a incidéncia da avaliagao

Nao

o Discordo - concordo d Concordo Total

Na sua opinido, o modelo de | totalmente Discordo nem Concordo totalmente ota
formagao implementado pelo PNEP: discordo

N % N % N % N % N % N %

centra a avaliagdo fundamentalmente

e 0| 00 1 08 |22 (17,1 |70 | 543 |36 | 27,9 | 129 | 100,0
nas praticas dos formandos

Através da andlise do Quadro XXXIX, constata-se que 82,2% dos formandos
concordam/concordam totalmente que o modelo de formag¢ao do PNEP centra a avaliacao

fundamentalmente nas praticas dos formandos.

As formadoras residentes foram, no ambito da formacdo do PNEP, um dos
principais avaliadores dos formandos, atendendo a que era aquelas que cabia a tarefa de
dinamizar as oficinas temadticas e posteriormente acompanhar, apoiar, supervisionar e

reflectir sobre as praticas lectivas com os formandos. Finalizada a formagado, era a
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formadora residente que os formandos entregavam os portefolios e esta procedia a

avaliacao dos mesmos.

Neste ambito, o portefolio assume particular importancia, uma vez que, como
elemento aglutinador de todos os momentos da formagdo, continuamente (re)elaborado, se
assume como um elemento capaz de evidenciar o desempenho do formando, assumindo-se
um “importante elemento do processo de avaliacdo pelo seu efeito comprovador (...)
acentuando o seu cardcter de produto decorrente do processo” de formagao (Sa-Chaves,
2007, p. 12). Para além disso permite que esta avaliagao seja feita numa “légica formativa

(...) que da sentido ao juizo, ao enforme final, a classificacio traduzida num valor” (idem,
p. 16).

A avaliagdo atribuida pelas formadoras residentes era posteriormente ratificada
pela coordenadora, a quem competia, “a atribuicdo de um diploma de frequéncia e
aproveitamento” (Coord.). Neste sentido, procurdmos auscultar a opinido dos formandos
relativamente ao rigor das formadoras residentes enquanto avaliadoras, rigor largamente

assumido pelos formandos (ver Quadro XL).

Quadro XL — Opinido dos formandos sobre o rigor do formador enquanto avaliador

Nao
. Discordo . concordo Concordo
Na sua opinido, o(a) formador(a) totalmente Discordo nem Concordo totalmente Total
residente: discordo

% [N| % | N| % | N| % [N]| % N %

¢ rigoroso(a) na avaliagdo dos formandos 0 [0,0] 3 [23]19] 14,7 |53 | 41,1 |54 (41,9 | 129 | 100,0

Relativamente a temadtica da avaliacdo, concretamente no que concerne a
elaboragdo de um portefolio, convocamos aqui autores como Alarcao (2003), Nunes
(2000) e Cosme e Trindade (2001), que enunciam as potencialidades deste instrumento,
quer no acompanhamento da actividade docente, quer para efeitos de reflexdo para e sobre
as praticas, quer, ainda, no efeito que este podera ter na avaliacao dos professores, por ser
um instrumento que acumula evidéncias do desempenho dos docentes ao longo de um
percurso de tempo. Este ¢ ainda considerado por Nunes (2000, p. 40) como “uma valiosa

ferramenta no desenvolvimento profissional”.

Também Wade e Yarbrough (1996), referenciados por Nunes (2000, p. 35),
concluiram que os portefélios “sao uma ferramenta potencialmente valiosa nos programas

de formagao de professores que visam desenvolver a reflexao critica”.
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Através da reflexdo critica sobre a actividade docente, uma reflexdo que promova
a auto-avaliacdo e a auto-formacao € possivel “ver mais claramente onde estivemos, onde
estamos, para onde queremos ir” (Nunes, 2000, p. 39) sendo possivel, desta forma,
introduzir melhorias, promover a alteracdo das préaticas, tendo como fim ultimo o
desenvolvimento integral dos alunos, enquanto seres humanos e principalmente o sucesso

educativo destes.

O portefolio apresenta-se, pois, um instrumento adequado a um programa com 0s
objectivos do PNEP, contudo, apesar das efectivas potencialidades do portefdlio, este
podera ndo surtir o efeito desejado se for motivo de desmotiva¢do e cansago devido ao
elevado niimero de documentos a compilar. Para que se possa tirar 0 maximo proveito
deste instrumento, este devera ser tanto quanto possivel pensado e construido com conta,
peso e medida, para que a elaboracao deste, ao exigir muito tempo e energia, ndo compita

com a pratica lectiva dos docentes (Nunes, 2000).

Algumas conclusoes

Através dos dados analisados até ao momento, € possivel constatar que, no que se
refere a organizagdo e estrutura do PNEP, os inquiridos concordam que ¢ um modelo bem
organizado e coerente, que favorece a participacdo dos docentes, promove metodologias de
trabalho que propiciam a articulagdo entre teoria e pratica e aborda temas pertinentes na
area da Lingua Portuguesa. Concordam também que este modelo possibilita o
acompanhamento dos formandos a tempo inteiro, apoiando-os, orientando-os, ajudando-os
a planificar actividades que vao ao encontro das novas orientagdes programaticas, indo ao

encontro daquilo que consideram fundamental na formagao continua de professores.

Quanto as condigdes gerais de funcionamento, pode-se concluir que os recursos
materiais necessarios ao desenvolvimento da formagdo foram disponibilizados, quer pelas
escolas/agrupamento de escolas, quer pela Escola Superior de Educacdo de Viana do
Castelo, e outros foram sendo produzidos quer pelas formadoras residentes, quer pelos
formandos. O sendo nesta matéria parece ser a excessiva duragdo da formacao,

particularmente no primeiro ano. Este devera ser um aspecto a reconsiderar, uma vez que
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foi, na opinido das entrevistadas, o principal motivo pela qual, um grande niimero de

professores do 1.° ciclo ndo aderiu a formacao.

Relativamente a articulagdo/interaccdo estabelecida entre os diversos
intervenientes, no processo formativo, depreendemos que, na maioria dos casos, existiu um
bom entendimento, o que na opinido dos inquiridos facilitou e viabilizou o sucesso da
formac¢do. Ainda assim, a comunicacao entre as escolas e a Escola Superior de Educagdo
deverd ser um dos aspectos a melhorar, atendendo a que podera ser um factor importante
no desenvolvimento da formacao.

No que concerne a formagao de formadores, ¢ inegavel a importancia atribuida a
formacdo que as formadoras residentes frequentaram, que lhes permitiu propiciar uma
formacdo de qualidade nas suas escolas/agrupamentos. Apesar de considerarem que se
tratou de uma formag¢dao que valorizou preferencialmente a componente teorica,

consideraram-na fundamental para a prossecucdo da sua actividade como formadoras.

Um dos aspectos apontado como um sendo de todo o processo formativo foi o
grau de exigéncia da avaliagdo dos formandos, atendendo a exigéncia do portefolio que
constituiu um dos principais elementos de avaliagdo. O facto ndo coloca em causa a
validade e relevancia deste instrumento, quer para efeitos formativos, quer para efeitos

avaliativos. Ainda assim, aconselha a repensar a sua utilizagdo.

Depois da andlise efectuada ao modelo formativo implementado pelo PNEP,
tendo em conta as representacdes dos formandos, das formadoras residentes e da
coordenadora do PNEP revela-se imprescindivel analisar a opinido de todos relativamente

ao impacto formativo do mesmo considerando os objectivos delineados pelo programa.

3. O PNEP no distrito de Viana do Castelo: impacto do processo

formativo

Para compreendermos o impacto formativo que o PNEP teve nos docentes do
distrito de Viana do Castelo analisaremos as repercussdes ao nivel do desenvolvimento

profissional dos docentes, da reflexdo sobre as praticas e da transformacao destas.
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3.1. Ao nivel do desenvolvimento profissional dos formandos

A formacdo para o desenvolvimento profissional dos docentes deverd ser uma
prioridade, atendendo a que os professores desempenham um papel fulcral na sociedade, o
de preparar criangas e jovens para o futuro. Por isso, cada vez mais, se revela fundamental
que a formagdo continua possa dotar os docentes com competéncias, valores e saberes
capazes de dar resposta as exigéncias do mundo actual. Isso mesmo registam os
documentos reguladores da formacdo continua, nomeadamente o Estatuto da Carreira
Docente, quer do continente, quer das Regides Autonomas dos Acgores e da Madeira. Estes
ultimos realgam ainda o facto de esta formagao se dever realizar em contexto escolar ¢ o
ECD dos Acores refere também que esta deve visar a melhoria das praticas pedagogicas

dos professores, centrando-se nas praticas profissionais dos docentes.

Para isso ¢ importante que a formagdo continua promova a autonomia profissional
e pedagogica dos professores, aprofunde os seus conhecimentos sobre as orientagdes
curriculares. No caso concreto do PNEP, por se tratar de uma formacdo que procura
desenvolver, nos docentes, competéncias especificas para o ensino do Portugués, ¢
importante que os professores aprofundem os seus conhecimentos sobre a didactica da
lingua e que conhecam e promovam nos seus alunos as novas orientagdes curriculares na

area do Portugués.

De acordo com os documentos reguladores da formacdo continua parece estar a
coordenadora do PNEP no distrito de Viana do Castelo. Na sua opinido a formagao
continua deve “aprofundar conhecimentos, alargar os conhecimentos especificos,
promover a associacdo, o cruzamento de saberes e lancar a necessidade de actualizagdao

permanente, enraizar bem esta necessidade para que ela faga parte do ser professor”.

Também os formandos do PNEP, quando interpelados acerca dos objectivos que a
formacdo continua deveria prosseguir (ver Quadro XLI) destacaram o desenvolvimento de
competéncias pedagogico-didacticas, a transformacdo das praticas e a melhoria do
processo educativo, aspectos que retomaremos mais a frente, a proposito do impacto do

PNEP.
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Quadro XLI — Opinido dos formandos sobre os objectivos que devem presidir ao
desenvolvimento da formag¢ao continua

Na sua opinido, 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
a formacio u c
continua deve
ter como % % % % % % % % % % %
objectivo:

desenvolver as
competéncias
pedagogico- 18,6 | 18,6 | 23,3 6,2 9,3 3,1 3,1 3,1 4,7 3,1 23 39 | 2,7
-didaticas dos
professores

proporcionar
oportunidades de
partilha de 47 | 47 | 78 | 62 | 62 | 132 ] 39 [ 109 | 132 [ 17,0 | 124 | 7.1 | 30
experiéncias e
opinides

introduzir

mudangas nas 4,5 3,1
praticas 24,0 10,9 | 14,7 8,5 3,9 4,7 9,3 10,9 | 2,3 9,3 1,6 ’ ’

educativas

incentivar a auto- 7,3 3,0
-formagio 4,7 7,0 1,6 4,7 9,3 9,3 8,5 7,8 | 20,2 | 85 18,6 ’ ’

promover a
actualizagdo de
conhecimentos na 3,1 14,7 9,3 11,6 10,9 | 7,8 11,6 | 16,3 | 54 5.4 3.9
area de

especialidade

5,6 2,7

promover o

trabalho 75 29
colaborativo 4,7 3,1 3,9 6,2 7,0 54 | 10,9 | 13,2 | 147 | 13,2 | 17,8 ’ ’

entre professores

procurar
respostas para os
problemas da 3,9 3,9 47 7,0 9,3 4,7 7,8 | 10,9 | 13,2 | 15,5 | 19,4
comunidade
escolar

7,5 3,0

aumentar a

eficacia do 4.6 3,1
processo 21,7 | 155 | 70 | 101 | 47 | 85 | 85 | 85 | 78 | 47 | 31 | ™ :

educativo

dar resposta as

necessidades 6,1 3,2
formativas dos 85 [ 10,1 | 93 | 54 [109 | 78 | 1,6 | 93 | 39 | 140 | 93 | ’

professores

preparar os
professores para
as 47 | 62 | 85 | 132 | 155233 | 93 | 62 | 70 | 39 | 23
mudangas/reform
as curriculares

5,5 2,3

promover a

reflexdosobreas | 23 | 62 | 93 | 20,9 | 132 | 124 | 10,1 | 39 | 85 | 54 | 78
praticas

5.8 2,6

Revemos nas preocupacdes dos formandos alguns dos objectivos subjacentes ao
PNEP, que se propde melhorar os niveis de leitura e oralidade dos alunos, com
consequéncia directa no sucesso educativo destes, através da modificacdo das praticas
lectivas dos docentes. O cumprimento destes objectivos faz-se, em nosso entender, através

do desenvolvimento de competéncias pedagdgico-didacticas dos professores e por um
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conjunto de outras aquisi¢des que tendem a funcionar para os professores como molas

impulsionadoras da procura de formacdo. De acordo com os nossos inquiridos, essas

aquisi¢cdes respeitam a actualizagdo de conhecimentos na area de especialidade e a

aprendizagem de novas estratégias de ensino-aprendizagem (ver Quadro XLII).

Quadro XLII — Opinido dos formandos sobre as motivagdes para frequentarem a formagao

continua
. .. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O que o motiva a participar em
oes de f a tinua?
ac¢oes de formagao continua % 1% 2% | %l o% % % | %] %! %|ulo
Actuglgarconhemmentosnasareasde 32,6109 124|124 62 | 62 47 1.6 | 85| 4.7 |3.7]2.8
especialidade
Aprender a gerir novas estratégiasde | ) 3 {11 61 93| 93 |202] 85| 7,0 |155] 7.8 | 8,5 57|25
avaliacdo das aprendizagens
Reflectir sobre as minhas praticas 11,6 | 8,5 [109(14,7 12,4} 9,3 13,2 7,8 | 85 | 3,1 |5,0(2,5
Partilhar saberes e experiéncias com 5447093193170/ 931209]11.6]124]10.1162]2.6
outros professores
Preparar-me para as mudangas 78162 11321109 8,5 [13,2] 9,3 [11,6|10,1] 9,3 |5,6|2,7
curriculares
Construir materiais pedagdgicos 1,6 |14,0]109] 1.6 | 7.8 |24,81155| 85| 93 | 62 |5,7]2.4
inovadores
Aprendernovasestrateglas de ensino- 30222501470132] 70 | 47 | 47| 08| 23| 0.0 |2.9]2.0
aprendizagem
Encontrar solucdes para os problemas | ¢ 16311541 93 [140[109] 54 |11,6] 8,5 | 5.4 | 6,6 |24
da minha comunidade escolar
Discutir as reformas curriculares com 0800623993 62]54]124]155]403]7.9]2.3
outros professores
Encontrar respostas para as 1,6 | 47391155070 | 7.0 [14,0[ 19,4 17.8] 9.3 |5.1]2,6
especificidades dos alunos

Procurdmos entdo saber junto dos formandos se o PNEP promovia ou ndo essas

aquisi¢oes (ver Quadro XLIII).

Quadro XLIII - Opinido dos formandos sobre o impacto do PNEP no seu desenvolvimento

profissional
Nao

Discordo Discord concordo C d Concordo Total
Na sua opinido, a formaciio promovida totalmente 1scordo nem oneordo | talmente ota
no Ambito do PNEP: discordo

N| % |[N|% |N|[ % [N]|] % | N| % N %
tem promovido a sua autonomia 0]00|3/[23]|14]109]66]|51,2]|46]|357]| 129|100,
profissional e pedagdgica
aprofunda os conhecimentos dos formandos
sobre as orientagdes curriculares 010010100715 3,9 | 64 |49,6 | 60 | 46,5 | 129 1 100,0
permite o aprofundamento de tematicas da
didéctica da lingua 0100 |1]08] 4 |31 [69]535]|55]|42,6 ] 129 | 100,0
promove a analise das orientacdes 0o loololools 39 | 72 | 558 | 52 | 403 | 129 | 100.0
curriculares na area do Portugués ? ? ’ > ? ’
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Observando o Quadro XLIII, constatamos que 86,9% dos formandos
concordam/concordam totalmente que a formacdo do PNEP tem promovido a sua
autonomia profissional e pedagodgica e 96,1% concordam/concordam totalmente que
aquela aprofunda os seus conhecimentos sobre as orientagdes curriculares, permite o
aprofundamento de tematicas da didactica da lingua e promove a analise das orienta¢des
curriculares na area do Portugués. Como se verifica pela leitura do quadro, uma larga
maioria dos formandos concorda que o modelo formativo do PNEP incide sobre questdes
pertinentes e especificas na area do Portugués, como anteriormente ficou demonstrado pela
avaliacdo que estes fizeram das oficinas temadticas, ao considerarem que aquelas sessoes

abordavam conteudos fundamentais.

Assim, subentende-se que o modelo de formagdo continua implementado pelo
PNEP vai ao encontro dos objectivos de formagdo dos formandos e dos objectivos
subjacentes ao desenvolvimento da formagdo continua enunciados no Capitulo II deste
trabalho, no que concerne a aquisicdo de novas competéncias, a melhoria da competéncia
profissional dos docentes, para consequentemente melhorar a qualidade de educagdo e

ensino.

J& a constru¢do de materiais inovadores em que o PNEP tanto investe, a
preparacdo para as mudangas curriculares que o PNEP pretende, a reflexdo sobre as
praticas ou a partilha de experiéncias e saberes entre professores que estdo na base do
PNEP ndo se apresentam os aspectos mais valorizados pelos formandos na formacao

continua de professores (Quadro XLII).

Considerando que as principais motivagdes para a frequéncia de formacao
continua registada pelos formandos foi actualizar conhecimentos nas areas de
especialidade e aprender novas estratégias de ensino-aprendizagem procuramos perceber
se essas motivacoes tinham alguma relagdo com o tempo de servico (fase da carreira) dos
respondentes.

Relativamente a actualizagdo de conhecimentos na area de especialidade (ver
grafico 9) verifica-se que os grupos de docentes mais motivados para actualizar
conhecimentos sao os que t€ém entre 19 e 30 anos de servigo, seguidos daqueles que se
situam entre os 7-18 anos de servigo.

O facto ¢ compreensivel, porque, apesar de serem aqueles que do ponto de vista
pedagdgico-didactico sdo mais experientes, sdo também aqueles cuja formacao inicial vai

mais longe e a formagdo continua constitui um espaco de actualizagao.
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Grafico 9 - Relagdo entre o Tempo de Servigo e a motivagao para actualizar conhecimentos
nas areas de especialidade
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Quanto a opcao aprender novas estratégias de ensino aprendizagem (ver grafico
10) as tendéncias indicam que os docentes que se encontram mais motivados para aprender
novas estratégias de ensino-aprendizagem sao os que se encontram na fase que Huberman
(1992) denomina de desinvestimento (>30 anos); seguem-se aqueles que se encontram
numa fase de serenidade/conservadorismo (entre 19-30 anos de servigo) € os que se
encontram numa fase de estabilizacdo (entre 4-6 anos de servi¢o). O grupo menos
motivado ¢ aparentemente o que se encontra numa fase de sobrevivéncia e descoberta
(entre 1-3 anos de servico). Este grupo parece o menos preocupado com as questdoes da
formacgdo continua, talvez até pela proximidade da formacdo inicial, que ndo faz sentir
ainda a necessidade de actualizagdo. Aqueles que se encontram numa fase de
experimentacao/diversificagdo (entre 7-18 anos de servigo) também ndo se revelam muito

motivados para aprenderem novas estratégias de ensino-aprendizagem.
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Grafico 10 - Relacao entre o Tempo de Servico e a motivagdo para aprender novas
estratégias de ensino-aprendizagem™*

4,007

w
~
o

1

©»
3
i

@
)
1

©
=]
i

2,751

Aprender novas estratégias de ensino-aprendizagem

T T T T T
1-3 anos 4-6 anos 7-18 anos 19-30 anos >30 anos

Tempo de Servigo

Para além do impacto do PNEP na actualizacao de conhecimentos dos professores
e no desenvolvimento de competéncias fundamentais ao seu exercicio profissional na sala
de aula, o PNEP terd também contribuido para o desenvolvimento profissional de

formandos e formadores ao promover a auto-formacao.

3.1.1. pelo incentivo a auto-formacao

Uma das formas de promover a formacdo continua de professores serd, sem
duvida, colocé-los em condi¢des de se formarem a si proprios, contribuindo assim para o
seu desenvolvimento profissional e, consequentemente, para a aquisicdo e/ou
aprofundamento de competéncias imprescindiveis para o sucesso do processo de ensino-

-aprendizagem.

No decurso das nossas entrevistas as formadoras residentes, apercebemo-nos que
uma das caracteristicas da formagao do PNEP, reveladas por estas, era a promocao da auto-

-formacao, como salienta a FR2 a proposito da formagao de formadores frequentada: “acho

24 . L 1: . ’ A <
O eixo da esquerda representa os valores médios atribuidos a variavel.
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que foi muito positiva embora também tenha exigido um grande investimento pessoal de
auto-formagao”. A mesma ideia foi-nos transmitida pela FRS, ao mencionar que, para além
das outras funcgdes para as quais foi incumbida tinha também que “apostar muito no [s]eu

capital como pessoa e como veiculo privilegiado de formagao™.

Procuramos entdo auscultar os formandos relativamente a esta matéria (ver

Quadro XLIV).

Quadro XLIV - Opinido dos formandos sobre o desenvolvimento da auto-formacao

Nao
. N X Discordo . concordo Concordo
Na sua opinido, a formagdo promovida no | (salmente | 25€°M4° |~ om Concordo | = ot Total
ambito do PNEP: discordo

N| % |N| % |N|% |N| % |N| % N %

tem-no(a) incentivado(a) a actualizar os
seus conhecimentos na area de 0]00|1]08|51]39]|63]|488]| 60| 46,5 | 129 [ 100,0
especialidade

tem-no(a) incentivado(a) a pesquisar sobre
o ensino do Portugués

1108 |1[08]|61|47]|68]527]53]|41,1]|129]| 1000

O Quadro XLIV mostra que 95,3% dos formandos concordam/concordam
totalmente que a formagao promovida pelo PNEP os tem incentivado a actualizar os seus
conhecimentos e 93,8% dos formandos concordam/concordam totalmente que a formagao

os tem incentivado a pesquisar sobre o ensino do Portugués.

No contexto da formagao desenvolvida pelo PNEP, consideramos que a auto-
-formacgao poderd ser encarada como a capacidade que cada professor possui para detectar,
avaliar e decidir que informagdes, contetidos, competéncias necessita aprofundar e como

pode fazé-lo de forma auténoma.

A promocao da auto-formagdo foi, de resto, considerada pela FR2 ¢ FR5 como
uma das vantagens da formagao promovida pelo PNEP: “o que ela teve de bom foi mostrar
caminhos possiveis (...) para mim foi mais (...) uma lanterna, ndo um sol, mas uma
lanterna do género: podes seguir por aqui” (FRS5), proporcionando a abertura de novos

horizontes na busca de mais formagao para o desempenho das suas fungoes.

Neste ambito, atendendo que para o desenvolvimento de capacidades de auto-
-formagdo estd subjacente a autonomia, procuramos saber em que medida o formador

residente valoriza a autonomia dos formandos (ver Quadro XLV).
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Quadro XLV — Opinido dos formandos quanto a valorizagdo da sua autonomia por parte do

formador
Nao
L ' Dlslcordo Discordo concordo Concordo Coricordo Total
Na sua opinio, o(a) formador(a) residente: | totalmente nem totalmente

discordo

% | N| % [N|[ % | N| % | N| % N %

valoriza a autonomia dos formandos 0100 1(08]4 3,1 |48]372]|76| 589/ 129 | 100,0

Pela leitura do Quadro XLV constata-se que 96,2% dos formandos concordam

totalmente/concordam que os formadores residentes valorizam a autonomia destes.

A promocao da auto-formacao destaca-se, assim, como um dos dominios em que
o PNEP parece ter exercido um impacto positivo. A promog¢do do trabalho colaborativo
parece ser outro desses dominios com valor inequivoco para o desenvolvimento

profissional dos docentes.

3.1.2. pela promoc¢ao do trabalho colaborativo

E cada vez mais premente que os professores trabalhem colaborativamente para
que possam, juntamente com os seus pares, conhecer melhor os alunos, diagnosticar
problemas e dificuldades no processo de ensino-aprendizagem e, em conjunto, encontrar,
experimentar € monitorizar respostas apropriadas para a resolucdo dos mesmos. O trabalho
colaborativo exige responsabilidades partilhadas para que possa surtir o efeito desejado,
sendo fundamental que os professores se apoiem mutuamente, partilhem materiais,
experiéncias, conhecimentos e actividades, proporcionando a todos os alunos, melhores e

diversificadas possibilidades de aprender com sucesso.

Morgado (2004, p. 42) refere que “a cooperacdo entre professores parece (...)
constituir-se como uma das areas de maior desenvolvimento potencial, pois, apesar de
algumas experiéncias realizadas, a presenca estruturada e regular de dispositivos e atitudes
de cooperacao nas nossas escolas constituir-se-a como excepcao € nao como regra”. Neste
ambito, procuramos perceber em que medida a formacdo promovida pelo PNEP incentiva

os formandos a trabalharem colaborativamente (ver Quadro XLVI).
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Quadro XLVI - Opinido dos formandos quanto a dinamizag¢@o do trabalho colaborativo

Nao
o 5 . Discordo Discord concordo C 4 Concordo Total
Na sua opinido, a formagdo promovida no totalmente 1scordo nem oneordo | lmente ota
ambito do PNEP: discordo

N|[% [N|%|N| % |N|[ % [N]| % N %

tem-no(a) incentivado(a) a trabalhar
colaborativamente com os seus colegas de 1 08 | 4 (3,1 |17 13253 41,1 |54 (41,9 | 129 | 100,0

escola

Analisando o Quadro XLVI, verifica-se que 83,0% dos formandos concordam
totalmente/concordam que a formagdo promovida pelo PNEP os incentiva a trabalharem

colaborativamente com os seus colegas da escola.

O trabalho colaborativo entre professores poderd ser um excelente espaco de
aprendizagem, permitindo que estes identifiquem os seus pontos fortes, pontos fracos,
exponham e reflictam sobre as suas duvidas, angustias, necessidades e expectativas,
enriquecendo, desta forma, a maneira de pensar, de agir e de resolver os problemas que se

lhes deparam no dia-a-dia nas suas salas de aula e nas suas escolas.

Procurando compreender em que medida as formadoras residentes dinamizavam o
trabalho colaborativo entre os formandos (ver Quadro XLVII), verificamos que 95,4% dos

formandos lhes reconhecem esse mérito.

Quadro XLVII — Opinido dos formandos quanto a dinamizacao do trabalho colaborativo
por parte do formador

Nao
. . Dislcordo Discordo concordo Concordo COI}cordo Total
Na sua opinido, o(a) formador(a) residente: | totalmente _hem totalmente
discordo
N|[% |[N|[%|[N| % |N % N % N %
dinamiza o trabalho colaborativo entre os 0 [00]2|16]|4]31]45]349]|78|605] 1291000
formandos

Para que a colaboracdo/interac¢do entre os professores possa surtir o efeito
desejado, ¢ importante que estes aprendam a partilhar materiais, saberes e experiéncias,
reconhecendo que cada um pode e deve contribuir para o enriquecimento colectivo através

da interac¢do dinamica entre os saberes e experiéncias individuais, pessoais e dos outros.

Quando aborddmos o tema das condi¢des gerais de funcionamento da formagao,
falamos nos materiais disponibilizados para o desenvolvimento desta, sendo que muitos

destes materiais foram, segundo as formadoras residentes idealizados, construidos e
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experimentados pelos formandos, com o apoio daquelas. Procurdmos perceber em que
medida os formandos subscreviam essa ideia (ver Quadro XLVIII) e verificAmos que
94,6% dos formandos concordam/concordam totalmente que a formag¢do do PNEP os tem

levado a construir e experimentar novos materiais didacticos.

Quadro XLVIII - Opiniao dos formandos sobre o impacto do PNEP na construcao e
experimentacdo de materiais didacticos

Nao
o B . Discordo Discord concordo C d Concordo Total
Na sua opinido, a formagao promovida no totalmente 1scordo nem oneordo |- Imente ota
ambito do PNEP: discordo

N[ % [N| % |N| % [N| % [N| % N %

tem-no(a) levado(a) a construir e

. ISP 1 (08 11]08]|51(39]70]543]|52]403 ]| 129 | 100,0
experimentar novos materiais didacticos

Ainda sobre os materiais, tentdmos averiguar as opinides dos inquiridos sobre os
materiais produzidos e a forma como o PNEP promovia a divulgagdo de materiais e

experiéncias entre formandos e com a comunidade educativa.

Alguns dos materiais produzidos sdo, nas palavras das formadoras “dominds,
jogos, bastantes imagens, por exemplo, para trabalhar a consciéncia fonoldgica que foram
plastificadas e ficaram no agrupamento” (FR2) e “jogos, o bingo do som, jogos para

trabalhar a consciéncia fonologica, mapas semanticos, pranchas, roteiros de leitura” (FR6).

Os dados recolhidos indiciam que no decurso da formagdo se criaram materiais
diversificados para o desenvolvimento das actividades lectivas, e que a formacgao favorecia
a partilha desses materiais entre os formandos e entre os professores das escolas, a0 mesmo
tempo que incentivava a troca de saberes e experiéncias, quer entre formandos, quer com

os pares das suas escolas (ver Quadro XLIX).

Quadro XLIX - Opinido dos formandos sobre o impacto do PNEP na troca de experiéncias
e partilha de materiais

Na sua opinido, o modelo de | Discordo . Nio concordo Concordo

Lo Discordo . Concordo Total
formagdo implementado pelo totalmente nem discordo totalmente
PNEP: N[ % [N|[%]| N % |N| % N % N %

permite a troca de
experiéncias e saberes entre os | 0 0,0 0100 6 4.7 50 | 38,8 73 56,6 | 129 | 100,0
participantes

promove a partilha de

- 0 00 | 4|31 8 6,2 55| 42,6 62 48,1 | 129 | 100,0
materiais entre os formandos

tem potenciado a partilha de
experiéncias e materiais com 0 0,0 0 [0,0] 12 9,3 54 | 41,9 63 48,8 | 129 | 100,0
os colegas de escola
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Assim, tendo em conta os dados recolhidos, verifica-se que a partilha de

experiéncias e materiais se realiza para além do ambito da formacdo, ndo se

circunscrevendo unica e exclusivamente aos formandos do PNEP, mas alargando-se aos

outros professores das escolas que nao participaram na formacgao.

Segundo as formadoras, os materiais e as actividades desenvolvidas no ambito da

formacgao foram divulgados, quer na comunidade escolar, através de exposicdes, quer fora

da comunidade escolar, através de plataformas ou blogues:

esses trabalhos, normalmente, foram divulgados através de duas plataformas o

moodle do agrupamento e o moodle da ESE de Viana do Castelo. Quem tinha

acesso via os trabalhos que os colegas tinham realizado. Também eram

divulgados através de cartazes que foram elaborados quase no final do ano.

Primeiro, foram expostos na Escola Superior de Educagdo e depois foram para os

agrupamentos para serem expostos € para os outros colegas que ndo fizeram a

formagdo verem o que foi feito (FR4).

Além dos espagos ja mencionados, a FRS5 acrescenta que os materiais €

actividades desenvolvidos no contexto da formagdo eram divulgados “nas sessoes

regionais”. Para o efeito “fizeram-se posters de divulgacdo dos trabalhos realizados em

sala de aula” (FRS). Também a coordenadora salienta que “a divulgacdo dos materiais e

actividades ganhou impacto pelos média utilizados, os blogues, por exemplo. A escola

iniciou um processo de entrar directamente pelas casas dentro, pelas outras escolas,

ultrapassar fronteiras”.

Esta divulgagdo ¢ confirmada pelos formandos (ver Quadro L).

Quadro L - Opiniao dos formandos sobre a divulgagao dos trabalhos

Na sua opinido, o modelo de

Discordo

Néo concordo

Concordo

Discordo . Concordo Total
formagdo implementado pelo totalmente nem discordo totalmente
PNEP:
N % N % N % N % N % N %
frfbr:ﬁ;es Zg;‘}‘;ﬁ‘gizi"s 0,0 1.6 47 | 58| 450 | 63 | 488 | 129 | 100,0

Todo este trabalho de divulgagdo ficou facilitado pela utilizagdo das novas

tecnologias de informacgao, area em que o PNEP também promovia formagao.
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3.1.3. pela utilizacao das TIC

O aparecimento das novas Tecnologias de Informag¢do e Comunicagdo (TIC)
revelou-se, nos Ultimos tempos, um importante agente de mudanca cada vez mais presente
nas nossas actividades enquanto profissionais. A este propdsito Sa-Chaves (2000, p. 132)
refere que “a presenca visivel das novas tecnologias nas estratégias de ensino e de
aprendizagem, deixa clara a atencdo ao mundo e aos desenvolvimentos interdisciplinares

com outras areas de conhecimento”.

A formag¢do implementada pelo PNEP comportou, como dissemos no Capitulo I,
sessOes tematicas sobre o uso das TIC no ensino do Portugués, possibilitando, assim, que

os professores adquirissem competéncias para a utilizacdo das mesmas nas aulas.

A integra¢do das TIC na escola pode ser uma boa oportunidade para redescobrir o
prazer na aprendizagem, contribuindo para desenvolver ou fazer surgir o gosto por
aprender. A utilizacdo das TIC em contexto de sala de aula de uma forma planeada e
metodica possibilita aos alunos do 1.° Ciclo do Ensino Basico tanto o desenvolvimento de
competéncias como a mobilizagdo de diferentes saberes e a utilizacdo de diferentes formas
para se expressar (competéncias enunciadas no Curriculo Nacional do Ensino Basico e

referidas no capitulo I deste trabalho).

A pesquisa através da utilizagdo das TIC possibilita, ainda, aos alunos, o
desenvolvimento de outras competéncias, como por exemplo, de andlise, reflexao,
confrontagdo, verificagdo, organizagdo, selec¢do e estruturacdo da informagdo, uma vez
que as informagdes disponiveis nao significardo nada se o utilizador nao for capaz de as
verificar e de as confrontar, para depois as seleccionar e as utilizar conveniente e

adequadamente.

A utilizacdo das novas tecnologias facultou, no ambito da formacdo do PNEP, a
divulgacdo de todos os materiais e actividades desenvolvidas nas escolas através, quer de
blogues, quer da plataforma moodle das escolas/agrupamentos ou da ESE, levando a que
todos pudessem percepcionar as alteragcdes introduzidas pela formagdo e a diversidade de
metodologias e materiais que podem ser utilizados nas aulas de Portugués no cumprimento

das novas orientagdes curriculares para a area.

Neste contexto, a FR1 mencionou que a divulgagdo dos trabalhos dos alunos foi

um aspecto muito importante da formagao ao possibilitar que a publicacdo de
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trabalhos de miudos que até¢ tém uma baixa auto estima e (...) véem 1a o seu
trabalho e ficam com um entusiasmo. J4 aconteceu, no ano passado, meninos que
dava[m] a ideia que ndo estavam a aderir propriamente a escola e que criaram um

entusiasmo relevante, relevante (FR1).

O testemunho desta formadora aborda um aspecto muito importante para o
sucesso educativo dos alunos, a promocao da auto-estima, que, como € possivel verificar,
pode ser um factor determinante para alguns alunos e que € possivel potenciar através da

utilizagao sistematica das TIC.

Relativamente a utilizacdo das TIC questionamos ainda os formandos, no sentido
de percebermos se, na opinido destes, o0 modelo de formagdo implementado pelo PNEP
ilustrava as potencialidades das novas tecnologias no ensino do Portugués (ver Quadro LI),

e as suas respostas sdo bastante ilustrativas, 93,8% dos formandos dizem que sim.

Quadro LI - Opiniao dos formandos sobre se o PNEP ilustra ou ndo as
potencialidades das TIC no ensino do Portugués

Nio
Na sua op.iniﬁo, o modelo de Dlslcordo Discordo concordo Concordo Corllcordo Total
formagdo implementado pelo | totalmente “nem totalmente
PNEP: discordo
N % N % N % N % N % N %

ilustra as potencialidades das
novas tecnologias no ensino 0 0,0 1 0,8 7 54 | 66 | 51,2 55 42,6 129 100,0
Portugués

Este investimento do PNEP no desenvolvimento de competéncias de uso das TIC
na sala de aula e na sua partilha com a comunidade educativa vai ao encontro de duas das
dez éreas na profissdo docente preconizadas por Perrenoud (2000): utilizar as novas
tecnologias e informar e implicar os pais. A utilizagdo das novas tecnologias podera ser
considerado um factor relevante na comunicagao entre os pais/encarregados de educagdo e
a escola, ao permitir que as escolas divulguem as suas actividades, assim como os
trabalhos dos alunos e que os pais os visualizem, comentem e fagam sugestdes, sem que
tenham que se deslocar a escola para o efeito. Como regista a FR1 ao blogue “acedem os

alunos, acedem os pais € comentam”.

Tendo em conta a opinido dos inquiridos, até ao momento, quanto as
potencialidades do modelo de formagdo desenvolvido pelo PNEP e, procurando

compreender em que medida este modelo perspectiva a reflexdo sobre e na ac¢do, para a
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transformagao das praticas lectivas, procuramos também analisar e explicitar a dindmica e

a importancia atribuida a reflexao sobre as praticas no ambito do PNEP.

3.2. Ao nivel da reflexio sobre as praticas lectivas

No segundo capitulo deste trabalho abordamos a importancia da reflexao sobre as
praticas dos professores e a relevancia da actuagcdo dos supervisores na promocao e
desenvolvimento desses momentos. Atendendo a que a “supervisdo remete para a criagdo e
sustentagdo de ambientes promotores da construgdo e do desenvolvimento profissional
num percurso sustentado, de progressivo desenvolvimento da autonomia profissional”
(Alarcao e Roldao, 2008, p. 54), procurando privilegiar a autonomia profissional do
professor em “interaccdo com experiéncias, num contexto de reflexdo — experimentacao
que o motive a um reposicionamento sistematico face a concepgao e praticas profissionais”
(Vieira, 1993, pp. 16-17), iremos agora percorrer o desenvolvimento das sessdes tutoriais e
os momentos de reflexdo na perspectiva dos inquiridos, para percebemos em que medida o

PNEP tera, de facto promovido a reflexdo sobre as praticas.

3.2.1. ... nas sessoes tutoriais

Como explicitado anteriormente, aos momentos de planificacdo sucedem-se as
sessOes tutoriais, que sdo sessdes acompanhadas e supervisionadas pelas formadoras
residentes em contexto de sala de aula. Relativamente a recep¢do dos formandos a esta
metodologia, a FR2 regista que “normalmente [estes] vao evoluindo ao longo do ano de
formagdo. Comegam um bocadinho mais retraidos, mas depois vao melhorando, esse
aspecto, principalmente nas sessdes tutoriais (...) quando as formadoras assistem as aulas
dos formandos (...), ao longo do processo vado-se familiarizando com a presenca da

formadora e ultrapassam esta primeira reacgao”.

Na opinido de Alarcao (1996, p. 23), esta “questdo tem a ver com a natureza das
relacdes interpessoais que se estabelecem e que, como qualquer outra situacio, determinam

as condi¢des de aprendizagem. As relagdes entre o formador e o formando, em muitos
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casos, comegam por ser relacdes de defesa de parte a parte.” Contudo, verifica-se que um
dos aspectos que poderad ter contribuido para que esta inibicdo dos formandos fosse
atenuada, e que a FR1 considera como “uma vantagem desta formagdo”, foi o facto de
“[serem] todos colegas, conhecidos, € entdo ndo ¢ um intruso que entra [na sala] ¢ uma

colega”.

Reitera-se aqui a importancia de o formador ser um professor de entre os
professores da escola/agrupamento de escolas, o que facilita o acolhimento das sessdes
tutoriais porque, como regista a FR4 “os colegas que vao receber a formagao conhecem o
formador residente. Em qualquer formagdo se ¢ um colega do proprio agrupamento ¢ muito

mais facil a recepgdo”.

Nao menos importante serd a valorizacdo dos saberes praticos e a experiéncia
prévia dos formandos. Assim, consideramos fundamental perceber, em que medida, o
modelo de formacao implementado pelo PNEP valorizava esses saberes e essa experiéncia

(ver Quadro LII).

Quadro LII — Opinido dos formandos sobre se 0 PNEP valoriza ou ndo os seus saberes

Na sua opinido, o modelo Discordo Nio concordo Concordo

Discordo . Concordo Total
de formagdo implementado totalmente nem discordo totalmente
pelo PNEP:

N % N | % N % N % N % N %

valoriza os saberes praticos
e a experiéncia prévia dos 0 0,0 2 1,6 12 9,3 61 | 473 | 54 | 41,9 | 129 100,0
formandos

Pela leitura do Quadro LII, verifica-se que 89,2% dos formandos
concordam/concordam totalmente que o modelo de formacdo do PNEP valoriza os seus

saberes praticos e experiéncia prévia.

Neste contexto € crucial o papel das formadoras residentes enquanto supervisoras
quando acompanham os formandos nos momentos de sessdes tutoriais, como se depreende
pelo discurso da FR3 ao salientar que “supervisiono (...) e [posteriormente] ajudo a

reflectir (...) com vista a melhorar as praticas lectivas”.

Neste ambito o formador residente ¢ também um supervisor que orienta um outro

professor (Alarcao e Tavares 2007) promovendo a reflexao sobre o trabalho desenvolvido
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por cada formando e respectivo acompanhamento individual perspectivado no programa de

formagao.

Na opinido de Vieira (1993), este ¢ um dos aspectos fundamentais da formagao de
professores, uma vez que o objecto da supervisdo ¢ a pratica pedagogica do professor e a
fun¢do primordial da supervisdo é precisamente a monitoragdo dessa pratica, sendo a

reflex@o e a experimentacao os processos centrais da supervisao.

Atendendo a importancia atribuida a interaccdo entre a teoria e a pratica para o
desenvolvimento profissional dos docentes, salientando o desenvolvimento de capacidades
reflexivas com o intuito de transformar, de forma sistematica e intencional, as praticas
lectivas, revela-se importante perceber como foram operacionalizadas as sessdes de
reflexao, promovidas pelo PNEP e que representacdes t€m os nossos inquiridos sobre estes

momentos.

3.2.2. ... nas sessoes de reflexao

Apos as sessOes tutoriais seguiam-se os momentos de reflexdo. Nesses momentos
os docentes eram convidados a reflectir sobre os pontos fortes e os pontos fracos da sua

ac¢ao, como refere a FRS:

no fim [das sessdes tutoriais] temos sempre um momento de reflexdo em que em
conjunto vamos reflectir sobre a aula. O que ¢ que poderiamos mudar, o que é que
correu menos bem, se hd aspectos que consideramos que poderiamos fazer de

outra forma, e que teria diferentes resultados, (...) isso ¢ tudo pensado.

Estes momentos de reflexdo sdo considerados como momentos propicios para
reflectir sobre “o que estava positivo € o que estava negativo” (FR4), para que, se
necessario, se introduzam alteragdes nas aulas seguintes. Por isso revela-se ‘“muito
importante a parte da reflexao” (FR1) porque “reflectimos sobre [uma] tarefa e a [tarefa]

seguinte parte d[essa] reflexdo, isto ¢ uma cadeia” (FR1).

A reflexdo sobre as praticas assume particular importancia no PNEP. Os
intervenientes no processo formativo consideram estes momentos de reflexao

fundamentais para a modificagcdo das praticas lectivas, por permitirem reflectir sobre o que
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foi feito, como foi feito e principalmente sobre o que se pode fazer para melhorar e/ou
modificar posteriormente. Conforme esclarece Alarcao (1996, p. 17), ao “reconstruirmos
mentalmente a ac¢do para tentar analisa-la retrospectivamente, entdo estamos a fazer uma

reflexdo sobre a ac¢ao”.

Atendendo a que a reflexdo se apoia na tomada de consciéncia pelos formandos
dos seus valores e atitudes pedagogicas para assim poderem promover o desenvolvimento
das suas competéncias pedagogico-didacticas procurdmos compreender as representagoes

destes sobre o assunto (ver Quadro LIII).

Quadro LIII - Opinido dos formandos sobre o impacto do PNEP na tomada de consciéncia
de valores e atitudes pedagdgicas e no desenvolvimento de competéncias

N - f o id Discordo Discordo Néo concordo Concordo Concordo Total
a Sua opiniao, a tormagao promovida totalmente nem discordo totalmente

no ambito do PNEP:

N Y% N % N Y% N| % |[N| % N Y%

tem favorecido a tomada de consciéncia

. A 2 1,6 1 0,8 8 6,2 | 60 | 46,5 | 58 | 45,0 | 129 [ 100,0
dos seus valores e atitudes pedagogicas

tem favorecido o desenvolvimento das

P . 1 0,8 1 0,8 6 4,7 | 63 | 48,8 | 58 | 45,0 | 129 | 100,0
suas competéncias pedagdgico-didaticas

Assim, através da leitura do Quadro LIII, constata-se que 91,5% dos formandos
concordam/concordam totalmente que a formag¢do do PNEP tem favorecido a tomada de
consciéncia dos seus valores e atitudes pedagogicas ao mesmo tempo que, como ja vimos
no ponto 3.1. tem favorecido o desenvolvimento das suas competéncias pedagogico-

-didacticas.

No entanto estes momentos de reflexdo nem sempre foram féceis, como relata a

FR2,

embora a parte mais dificil (...) de implementar seja a parte da reflexdo. Os
formandos [tém] mais dificuldade em reflectir sobre aquilo que se faz na sala de
aula. Reflectir sobre aquilo que fazemos, o que esta mal, o que estd bem, acho que

¢ o mais complicado.

4

Esta dificuldade na implementagao da reflexdo sobre as praticas €, no nosso
entender, justificavel por ndo ser uma pratica habitual nos modelos de formagdo mais
correntes, € como tal, revelar-se alvo de alguma resisténcia inicial, que, contudo, foi

ultrapassada com a continuidade. A este proposito, a FR2 refere que, apesar das
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dificuldades, no decorrer da formagao “not[ou] uma evolugdo positiva (...) comeg[ou] por

ser mais dificil, mas depois foi havendo evolugdes ao longo do ano, bastante positivas.”

Como se percepciona através do discurso das formadoras residentes, a reflexao na
e sobre as praticas foi um dos aspectos mais dificeis de implementar, isso mesmo
reconhece Alarcdo (1996, p. 28): “seja qual for o nivel a que a reflexdo se realize, ha que
saber desenvolver a capacidade de reflectir, o que ndo ¢ de todo tarefa facil”. As
formadoras consideram, contudo, que foi um dos aspectos onde se verificou mais evolugcao
por parte dos formandos. A FR4 salienta que os momentos de reflexdo foram benéficos
porque “obrig[aram os formandos] a reflectirem sobre aquilo que eles fizeram dentro da
propria sala de aula, nos momentos tutoriais, mas também nos momentos das oficinas

tematicas, eles tiveram que reflectir sobre tudo o que foi feito e o que foi dado”

De acordo com Nunes (2000, p. 13), “ap6s a aula, o professor pode pensar no que
aconteceu, no que observou, no significado que lhe deu e na eventual adop¢ao de outros
sentidos”. O autor regista que “este acto pode ser solitario ou, preferencialmente, um acto
de partilha”. No ambito do PNEP, este acto reflexivo ¢ essencialmente de partilha entre
formando e formador/supervisor, podendo ainda ser partilhado por outros colegas. Neste
aspecto, uma das formadoras residentes mencionou que considerava a reflexdo conjunta
uma mais-valia relativamente a reflexdo individual. Durante a conversa, a FR4 referiu que
no primeiro ano a reflexdao era feita em conjunto e que “no segundo ano (...) a reflexao
[era] individual. Acho que isso perdeu um bocadinho porque a partilha em conjunto era

muito melhor”.

O acto de reflectir sobre a ac¢do permite, na opinido de Nunes (2000, p. 13)
“compreender melhor a relagdo entre a acgdo e a teoria pratica, bem como a sua interac¢ao
com a reflexdo na accdo, a reflexdo sobre a accdo e a reflexdo para a accdo” a que se
referem autores como Schon (1988), Zeichner (1993), Alarcao e Tavares (2007), entre

outros.

Como tivemos oportunidade de ilustrar no Quadro XLIV, a reflexdo sobre as
praticas nao foi um dos aspectos mais valorizados pelos formandos, na formacao continua
de professores. Contudo, procuramos saber se os formandos consideram que o modelo de
formacdo implementado pelo PNEP promove a reflexdo dos formandos sobre as suas

praticas (ver Quadro LVI) e em que medida este acto reflexivo ¢ posto em pratica no
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desenvolvimento da formacdo (ver Quadro LIV). Num como noutro, a resposta ¢

francamente favoravel.

Quadro LIV — Opinido dos formandos sobre o impacto do PNEP na promog¢ao da reflexao
sobre as praticas - 1

Na sua opiniiio, 0 modelo de Discordo . Nao concordo Concordo

0 Discordo . Concordo Total
formacao lmplementado pelo totalmente nem discordo totalmente
PNEP: N[%[N[% | N % N[ % | N[%|N[ %

promove a reflexdo dos formandos

e 0 |00o|1]08] 9 7,0 64 | 496 | 55 | 42,6 | 129 | 100,0
sobre as pratlcas

Comparando os dois quadros (LIV e LV) observa-se o grau de concordancia dos
formandos relativamente ao que o modelo de formacdo propunha e o que efectivamente
aconteceu no desenvolvimento da formagdo no que a reflexdo sobre as praticas diz

respeito.

Quadro LV — Opiniao dos formandos sobre o impacto do PNEP na promocao da reflexao
sobre as praticas - 2

Na sua opinido, a formacio Discordo Discordo Nao cqncordo Concordo Concordo Total
promovida no Ambito do totalmente nem discordo totalmente
PNEP: N % N Y% N % N % N % N %

tem promovido uma reflexdo

. o 108 | 3 |23 8 6,2 | 54 | 41,9 | 63 | 48,8 | 129 | 100,0
continuada sobre as suas praticas

Neste ambito, e de acordo com os pressupostos de um modelo reflexivo de
formagdo do professor, Vieira (1993, p. 23, italico no original) refere que “a prética é
geradora de teoria (...) o bom profissional é um ser reflexivo, (...) um profissional
autonomo forma seres autonomos”. Nesta perspectiva “valoriza-se o saber construido pelo
sujeito a partir da reflexdo sobre a pratica” (idem, p. 23), na qual o professor deve ser
capaz de tomar decisdes para resolver problemas, mas deve essencialmente ser capaz de

prever esses problemas e tomar decisdes alternativas de forma auténoma.

Nao menos importante, para que estas sessdes de reflexdo sejam frutiferas e
construtivas, ¢ a fun¢ao do formador/supervisor, primeiro no acompanhamento que faz dos
formandos no decurso da sessdo tutorial e, posteriormente, na forma como orienta a
reflexdo sobre as praticas. Isso mesmo reconhecem as formadoras residentes como sendo
de vital importancia para o sucesso da formagdo e para a mudanca das praticas lectivas. E,

quando interpelados, a proposito, os formandos reconhecem de forma bastante evidente
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que os respectivos formadores residentes promovem a reflexao critica dos formandos sobre

as proprias praticas (ver Quadros LVI e LVII).

Quadro LVI — Opinido dos formandos sobre as condi¢gdes criadas para a reflexdo sobre as
praticas por parte do formador

Nao
. . tDtlslcord(t) Discordo concordo Concordo tC i)rllcordto Total
Na sua opinido, o(a) formador(a) residente: | totalmente d‘nemd otaimente
1scorao

N|%|[N[{%|[N[%|[N|]%]|N|]%]|N]| %
cria condigdes favordveis a reflexdo critica | 1 o6 | 5 | 16| 6 | 47 | 55| 426 | 66 | 51.2 | 129 | 100,0
sobre as praticas individuais

g;;)g::(;\sle a reflexdo critica nas e sobre as 0 0,0 2 1,6 6 4’7 49 38,0 7 55,8 129 100,0

Quadro LVII — Opinido dos formandos quanto ao facto de as sessdes de reflexao incidirem
sobre as praticas individuais

Nao
Relativamente ao modo como a formagéo do Discordo . concordo Concordo
. . Discordo Concordo Total
PNEP tem decorrido, considera que: totalmente nem totalmente
discordo

N|% |N| % [N| % | N|] % |N| % N %

as sessies de reflexdo incidem sobre as 0 |00|3]23]|9]70]|69]|535]|48]|372] 129 100,0
praticas individuais

Como se verifica pelos dados recolhidos, uma larga maioria dos formandos
concorda que o modelo formativo e o desenvolvimento da formagdao implementada pelo
PNEP contemplam a reflexdo sobre as praticas docentes. O acto de reflectir efectiva-se
através da conjuncdo de condicdes favoraveis criadas pelas formadoras residentes que,
enquanto supervisoras da pratica pedagogica, promovem a reflexao sobre esta, incidindo

sobre as praticas individuais dos docentes, em momentos proprios (sessoes de reflexdo).

Vieira (1993, p. 12) salienta que “fazer supervisdo ¢ fundamentalmente interagir:
informar, questionar, sugerir, encorajar, avaliar” e o supervisor surge fundamentalmente
como “um colega com mais saber e experiéncia, receptivo por exceléncia ao professor que
orienta, co-responsabilizando-se pelas suas opgodes, ajudando-o a desenvolver-se para a

autonomia através da pratica sistematica da reflexdo e da introspec¢do” (idem, p. 30).

O formador/supervisor, no nosso entender, devera, pois, ser aquele que encoraja
os professores para o desenvolvimento do seu trabalho numa atitude indagadora e
transformadora, adoptando um estilo reflexivo, numa perspectiva de orientar e facilitar a

aprendizagem dos professores/formandos. Desta forma, devera acolher as sugestdes dos
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formandos, considerar as necessidades formativas individuais e valorizar a autonomia
destes. Neste ambito, procuramos saber a opinido dos formandos do PNEP sobre a abertura

dos formadores residentes as suas sugestoes e necessidades (ver Quadro LVIII).

Quadro LVIII — Opinido dos formandos sobre o (a) formador(a) residente

Nao
. . Discordo Discordo concordo Concordo Concordo Total

Na sua opinio, o(a) formador(a) residente: | totalmente ‘nem totalmente

discordo

% | N| % | N| % [ N % N % N %

acolhe as sugestdes dos formandos 0 [00]11]08]4]3,1[46]357]|78]|60,5]| 129 | 100,0
.con.s1.dera'asneces51dades formativas 0 [00]000|8]|62]59]457|62]481]129] 1000
individuais dos formandos

Pela leitura do Quadro LVIII, conclui-se que 96,2% dos formandos concordam
totalmente/concordam que os formadores residentes acolhem as suas sugestdes; 93,8%
concordam totalmente/concordam que os formadores residentes consideram as suas

necessidades formativas.
A este proposito, Alarcdo e Tavares (2007, p. 61) sublinham que:

para que o processo da supervisdo se desenrole nas melhores condigdes ¢
necessario criar um clima favoravel, uma atmosfera afectivo-relacional e cultural
positiva, de entreajuda, reciproca, aberta, espontanea, auténtica, cordial, empatica,

colaborativa e solidaria entre o supervisor e o professor.

Consideramos que ¢ bastante expressiva a opinido favoravel que os formandos
tém quanto a actuacdo dos formadores residentes enquanto formadores e supervisores da
pratica pedagdgica na promogao da reflexdo nas e sobre as praticas, tendo como objectivo
a melhoria dos resultados escolares, principalmente do ensino do Portugués, através da
modifica¢do das praticas lectivas dos docentes do 1.° Ciclo do Ensino Bésico, para assim
dar cumprimento a um dos objectivos do PNEP: “Melhorar os niveis de compreensao de
leitura e de expressdo oral e escrita em todas as escolas do 1° ciclo, num periodo entre 4 a 8

, . ~ o8 : r 25
anos, através da modificacdo das praticas docentes do ensino da lingua””.

Sendo o acto de reflectir tdo importante para a transformacdo das praticas de

ensino-aprendizagem, importa perceber em que medida os formandos consideram que

» Disponivel em http:/www.min-edu.pt/np3content/?newsId=307&fileName=programa_portugues_lciclo.
pdf (consultado em 20/07/2010).
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estes momentos de reflexdo, proporcionados pela formacdo do PNEP, através da
orientagdo do formador residente, tém contribuido para a transformacdo das praticas

docentes (ver Quadro LIX).

Quadro LIX — Opiniao dos formandos sobre a contribui¢cdo da reflexdo para a
transformagdo das suas praticas

Discordo . Nao concordo Concordo
Na sua opinido, a formagao Discordo Concordo Total

- SO totalmente nem discordo totalmente
promovida no ambito do PNEP:

N| % |N| % N % N| % N % N %

tem contribuido para a
transformacgao das suas praticas 1 08 [ 1|08 11 8,5 58 | 45,0 | 58 45,0 | 129 | 100,0
de ensino-aprendizagem

Verifica-se, pela leitura do quadro LIX, que 90% dos formandos
concordam/concordam totalmente que a formacdo tem contribuido para a transformacao

das suas praticas de ensino-aprendizagem.

Importa agora perceber que transformagdes dizem ter ocorrido e em que medida

poderdo contribuir para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

3.3. Ao nivel da transformacio das praticas lectivas

No que concerne a alteracao das praticas pedagogicas, as opinides das formadoras
residentes ¢ do coordenador do PNEP sdo undnimes. A este respeito a coordenadora do
PNEP relata que “o aspecto mais importante foi mesmo a alteragcdo das praticas, (...) em
muitos casos, em muitos mesmo, o impacto foi enorme, os professores descobriram o
muito de que sdo capazes e ndao devem querer voltar atras”. A FR1 exemplifica, dizendo
que “tem proporcionado praticas inovadoras que sdo comentadas pelos proprios pais”,
enquanto a FR3 salienta que a formagdo “teve um impacto positivo na maioria dos
docentes que a frequentaram. Alguns ja organizam as aulas de forma diferente. (...) Até ali
as aulas eram mais rotineiras e os professores (...) passaram a organizar as suas aulas de
forma diferente”. Esta alteracdo, na opinido da FR2, ndo se verifica apenas no decurso da
formacao “hd um impacto positivo nas praticas mesmo depois de [os formandos] sairem da

formacgdo”. Também a FR4 considera que “houve modificacdes nas praticas dos nossos
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colegas” e a FRS relata que “hé alteracdes visiveis, hd alteracdes principalmente a nivel
das praticas”.

Como ¢ possivel verificar, as inquiridas registam alteragdes, quer na forma como
os formandos preparam as aulas, quer na forma como as dinamizam, referindo o uso de
materiais ¢ a implementagdo de estratégias diversificadas e inovadoras. Também nesta

matéria, a opinido destas € corroborada pelos formandos (ver Quadro LX).

Quadro LX — Opinido dos formandos sobre a implementacao de estratégias pedagdgicas

inovadoras
Nao
Na sua opinido, o modelo de Discordo Discordo concordo Concordo Concordo Total
formagdo implementado pelo totalmente nem totalmente
PNEP: discordo
N % N % N % N % N % N %
promove a implementagdo de
estratégias pedagogicas 0 0,0 0 0,0 8 6,2 [ 56 | 43,4 | 65| 504 129 100,0
inovadoras

Como explicitado no segundo capitulo deste trabalho, para que a formacao
continua surta o efeito desejado precisa ter em conta as necessidades/expectativas dos
professores. Tal parece ser o caso no PNEP. Dai o impacto que os formandos reconhecem
nas suas praticas porque o programa investe na abordagem de estratégias de ensino-
-aprendizagem, uma area de formacdo visivelmente prioritdria para os formandos

inquiridos (ver Quadro LXI).

Quadro LXI — Opinido dos formandos sobre as necessidades pessoais de formagao

De acordo com as suas necessidades 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

pessoais, a formacgéao continua deve

incidir sobre: OA) OA) OA) OA) OA) 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 u (g
os conteudos programaticos 14,7 7,8 |10,9] 11,6 12,4 9,3 | 93 | 7,0 | 4,7 |12,4]5,1]|2.9

estratégias de ensino-aprendizagem 589163 7.8 | 47 | 54 | 1.6 | 4,7 | 0,0 | 0,8 | 0,0 |2,0|1,7

alteracdes curriculares 3917870 (|11,6| 85 (14,0 9,3 | 3,9 |17,1|17,1]6,3|2,8
o desenvolvimento das criangas 10,9122,5116,3(1 93| 85| 70| 78 | 78| 7,0 3,1 [43(2,6
a planificag@o da aprendizagem 08 |11,6)11,6{ 85| 7,8 |14,0(10,912,4]18,6| 3,9 |5.92,5
cstratégias de diferenciagdo 4711782561101 93 1 62 | 62109 93 | 00 |45]24
pedagogica

conteudqs relacionados com as novas 391931859385/ 70 10.1]17.8] 54 |202163]29
tecnologias

necessidades educativas especiais 08 | 0,8 | 54[18,6(10,1| 9,3 |13,2(110,914,7]16,3|6,7 2,3
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a avaliag@o das aprendizagens 0,0 |08 3,1]93]/18,6]14,0(14,7|14,7|14,0{10,9|6,7(2,0

a constru¢do de materiais pedagogicos | 1,6 | 4,7 | 54 | 7,0 | 9,3 |17,8| 17,1 | 14,7 9,3 | 13,2]6,6|2,3

Além das estratégias de ensino-aprendizagem, o desenvolvimento das criangas e
as estratégias de diferenciacao pedagogica sdo os aspectos em que os formandos situam as
suas necessidades formativas. Estes dados sdo consistentes com a valorizagdo que o0s
formandos atribuem a formagdo continua como mobilizadora do desenvolvimento de

competéncias pedagogico-didacticas.

A este proposito as formadoras residentes salientam que a formagdo continua
deve, essencialmente “dar resposta as necessidades dos docentes e da escola. Valorizar a
qualidade das aprendizagens, tornar as aulas atractivas e melhorar os resultados escolares”
(FR1); “melhorar as praticas dos professores para assim melhorar os resultados dos (...)
alunos” (FR3); “actualizar e aprofundar os conhecimentos cientificos e metodologicos dos

professores e contribui[r] para melhorar as suas praticas” (FR6) e

¢ uma forma de aumentar a qualidade das praticas educativas. Se aumenta a
qualidade das praticas educativas aumenta automaticamente o sucesso escolar [e]
proporciona o aperfeigoamento das competéncias profissionais dos docentes e,

como ¢ continua ¢ uma forma de aprendizagem ao longo da vida (FR1).

No caso do PNEP, ha registo de modificagdo das praticas pedagogicas dos
docentes envolvidos na formagdo, “os professores adoptaram praticas mais inovadoras,
criaram-se habitos de planificacdo” (FR6). E a julgar pelo testemunho das formadoras
residentes o impacto do PNEP na transformagao das praticas dos docentes nao se restringe
aos formandos do programa, mesmo os professores que ndo aderiram a formagdo sentem
curiosidade pelas actividades desenvolvidas, questionando, quer os colegas, quer as
formadoras sobre o assunto. No discurso das formadoras podemos verificar que ha “troca
de impressoes, tanto pelos formandos como por colegas que nao aderem a formacao,
acabam por se trocar impressdes em todo o lado. Quando se estd a falar de uma actividade
ninguém fica de fora” (FR1). Podemos ainda verificar que existem docentes que, apesar de
ndo frequentaram a formagao, “sentem curiosidade e perguntam e querem por em pratica
também materiais que sao utilizados no PNEP. E procuram informar-se como tudo

acontece, como tudo decorre” (FR3).
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Outro aspecto relevante da formagdo, que terd contribuido para a transformacao
das praticas, foi a construcdo de materiais diversificados, apelativos e criativos, que
criaram uma nova dindmica no desenvolvimento das aulas de Lingua Portuguesa
motivando os alunos e os professores para a continuidade. Os formandos passaram a ser
“muito criativos” (FR4) uma vez que conseguiram “produzir materiais lidicos, apelativos”
(idem) que “motivam mais os alunos” (FR3). A aula tornava-se “divertidissima (...) € os

alunos participa[vam] com empenho e com alegria” (FR4).

Actualmente ndo se concebe que um professor tenha uma rotina de ensino-
-aprendizagem que se limite apenas a colocar em pratica saberes adquiridos. Perrenoud
(2001) estabelece uma relagdo interessante entre profissionalizacdo docente e
desenvolvimento de competéncias profissionais. Para o autor, ser competente ¢ ter
capacidade de agir. Para que um docente demonstre competéncias profissionais ¢ essencial
que este seja capaz de identificar dificuldades, ponderar diferentes estratégias e optar por
aquela que considera mais adequada. Contudo, depois de tomada a opgao, ¢ importante
planear e por em pratica a estratégia adoptada, coordenar a sua implementagdo, reavaliar e

se necessario mudar de estratégia.

Através da metodologia de trabalho adoptada pelo PNEP os formandos tém
possibilidade de, em conjunto com o formador residente, planear as suas aulas, executa-las,
reflectir sobre o que foi feito e como foi feito e, se necessario, alterar, quer as estratégias,
quer os materiais, quer as actividades, de forma a proporcionar aos seus alunos a
possibilidade de aprenderem e obterem o sucesso educativo esperado. Tudo isto sé €
possivel através da mobilizagdo e actualizacdo constante de saberes, sem os quais ndo

havera desenvolvimento de competéncias.

Algumas conclusoes

Os dados analisados at¢é ao momento sugerem que os inquiridos consideram
fundamental para o seu desenvolvimento profissional a actualizagdo de conhecimentos nas
areas de especialidade e a aprendizagem de novas estratégias de ensino-aprendizagem, com
vista a transformacdo das praticas, a melhoria do processo educativo e ao desenvolvimento

de competéncias pedagogico-didacticas. Verifica-se também que os formandos consideram
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que a forma¢do do PNEP favorece a articulagdo entre as suas necessidades/expectativas e

0s objectivos preconizados por estes para o desenvolvimento da formagao continua.

Ainda no que concerne ao impacto formativo do PNEP, os inquiridos sao
unanimes ao realcar que a formagdo do PNEP introduziu alteragdes significativas nas
praticas pedagogicas dos formandos, quer na forma como preparam, quer na forma como
dinamizam as aulas, e que um dos aspectos que mais contribuiu para a alteragdo destas foi
a reflexdo promovida quer no ambito das sessdes tutoriais, quer nas de reflexao,

propriamente ditas.

Tera também constituido um importante contributo a este nivel a construgao de
materiais diversificados, apelativos e criativos, que introduziram outra dindmica no
desenvolvimento das aulas de Lingua Portuguesa, motivando os alunos e os professores
para a continuidade, assim como a utilizagdo das novas tecnologias no ensino do
Portugués, que, em alguns casos, ja se revelaram capazes de elevar a auto-estima dos
alunos através da divulgacdo dos seus trabalhos para além do espago escolar.
Relativamente a utilizacao das novas tecnologias na divulgagao das actividades e trabalhos
desenvolvidos pela escola, assinalaram, ainda, o impacto destas para além da sala de aula,
por permitirem aos pais visualizar e comentar os trabalhos dos seus educandos, sem que

para isso tenham que se deslocar ao espago fisico desta.
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Conclusoes do estudo

A formacdo continua em contexto coloca a tdnica na andlise e reflexdo sobre as
situacdes vividas dentro das escolas e na identificacdo e procura de solugdes para os
problemas pedagogicos com que os professores se deparam no dia-a-dia. As estratégias de
formacao devem conceber a escola como um ambiente educativo onde trabalhar e formar
nao sejam actividades distintas, e conduzir os docentes a experimentagdao de novas praticas
pedagogicas, capazes de dar uma resposta mais adequada as necessidades e interesses dos

alunos, levando-os a aprendizagens mais significativas e contextualizadas.

A formagdo continua em contexto pretende ainda favorecer um processo de
mudanca de representagdes, de valores e de comportamentos, por parte dos professores,
que aprendem a trabalhar colectivamente, descobrindo novas maneiras de agir,
transformando uma cultura fortemente individualista numa cultura baseada na colaboragao
e no trabalho de equipa, e despertam para um exercicio consciente e reflectido da sua
autonomia para tomar decisdes de natureza pedagogica dentro das balizas que o sistema

lhes permite.

O Programa Nacional de Ensino do Portugués implementado desde 2006/2007
pelo Ministério da Educagdo, em articulagio com a DGIDC, a CNCA, as
ESES/Universidades e as escolas/agrupamento de escolas do 1.° Ciclo do Ensino Bésico,
integrou um conjunto de iniciativas com o intuito de promover a reflexdo sobre o ensino do
portugués e assumiu como objectivo central «melhorar os niveis de compreensao de leitura
e de expressdo oral e escrita em todas as escolas do 1.° Ciclo, num periodo entre quatro a
oito anos, através da modificacdo das praticas docentes do ensino da lingua» (Despacho n°

546/07, de 11 de Janeiro).

O documento que definiu as linhas orientadoras do PNEP? enunciava ainda como
objectivos do Programa: i) criar uma dindmica interna de formacdo nas escolas; ii)
envolver as institui¢des de ensino superior num projecto de formagao continua, articulado
com as escolas do 1.° Ciclo e prolongado no tempo; iii) estimular nas institui¢des de ensino
superior a producdo de investigagdo sobre o ensino da lingua no 1.° Ciclo; iv)

disponibilizar materiais de formacao, didacticos e de avaliagdo, no dominio da

26 Disponivel em http://www.min-edu.pt/np3content/?newsId=307&fileName=programa_portugues_lciclo.
pdf (consultado em 27/09/2009).
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aprendizagem da leitura, da expressao escrita e do conhecimento explicito da lingua para o

1.° Ciclo do Ensino Basico.

Pretendia-se o desenvolvimento de um modelo de formagdo 1) centrado nas
escolas e nas necessidades de formacao dos professores, ii) articulado com programas e
projectos ja no terreno, iii) capaz de promover a utilizagdo de metodologias sistematicas e
estratégias explicitas de ensino da lingua na sala de aula e de avaliagdo das aprendizagens
dos alunos, ao nivel individual, da classe e da escola (Despacho n® 546/07, de 11 de

Janeiro).

Foi para conhecer e compreender os processos € dinamicas subjacentes ao modelo
formativo do PNEP que nos propusemos realizar este trabalho, elegendo como objecto de

estudo as praticas e dindmicas de formacao desenvolvidas no distrito de Viana do Castelo.

Para a realizacao deste trabalho, de natureza descritiva e interpretativa, utilizamos
a combinagdo de metodologias quer de natureza qualitativa (entrevista semi-estruturada),
quer de natureza quantitativa (inquérito por questiondrio), e trabalhdmos com diferentes
populagdes-alvo e amostras populacionais (coordenador do PNEP no distrito de Viana do

Castelo, formadores residentes e formandos do referido distrito).

O caminho percorrido ao longo deste trabalho permitiu-nos atingir os nossos

objectivos investigativos, cuja enuncia¢do longinqua, aconselha relembrar:

1. Compreender os processos € dinamicas subjacentes ao PNEP.

2. Averiguar a relevancia do modelo de formacdo em contexto, subjacente ao
PNEP, para o desenvolvimento profissional dos professores do 1.° Ciclo do
Ensino Bésico, em geral, e para a transformagdo das suas praticas, em particular.
3. Relacionar as caracteristicas do PNEP com as representacdes dos professores
relativamente a formacao continua em geral.

4. Relacionar as representacdes do coordenador, dos formadores e dos formandos

relativamente ao PNEP.

Quanto a implementagdo e desenvolvimento da  formacdo nas
escolas/agrupamento de escolas, ha a registar que todo o processo decorreu conforme
preconizado nos documentos orientadores. Os intervenientes conheciam bem as suas
funcdes e, em alguns casos, excederam-se até no seu cumprimento. Mereceu destaque dos
inquiridos a flexibilidade na adequagdo, aprofundamento e ou introdu¢do de novos

conteudos na formagdo de formadores, dinamizada na ESE de Viana, procurando, assim
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dar resposta aos interesses, necessidades e expectativas dos formandos; a participagdo dos
formadores residentes na formag¢do de novos formadores e a adequacdo/reajustamento na

distribui¢ao horaria das sessoes de formagao.

O modelo de formacao continua em contexto desenvolvido no ambito do PNEP
granjeou a franca aprovagdo dos inquiridos, sendo destacados e valorizados por estes, para
a adesdo e sucesso do mesmo, aspectos como: i) a formagdo se centrar na escola, nos
professores, nas praticas e necessidades daqueles; ii) ser dinamizada por um professor da
propria escola; iii) valorizar os saberes praticos dos docentes; iv) promover a interac¢ao
entre a teoria e a pratica; v) propiciar a partilha de saberes, materiais e experiéncias; vi)
proporcionar apoio, acompanhamento e supervisdao constantes aos formandos; vii)
incentivar o trabalho de equipa e de colaboragdo entre os diversos intervenientes, Vviii)
fomentar a auto-formacao; ix) propiciar a criagdo e¢ divulgagdo de materiais criativos e
inovadores, destacando o uso das TIC; x) promover a reflexdo sobre as praticas e xi)

efectivar a transformacdo das praticas lectivas dos docentes.

No que concerne a formagdo de formadores, quer a coordenadora, quer os
formadores residentes atribuem-lhe incontestavel importancia, porque permitiu a aquisicao
de competéncias e conhecimentos fundamentais para a accdo que os formadores
desenvolveram nas suas escolas/agrupamentos. Neste ambito, destaca-se também a
avaliacdo muito positiva que os formandos fazem do desempenho dos
formadores residentes, quer ao nivel do acompanhamento, apoio, orientacao, colaboracao,
quer ao nivel do incentivo ao trabalho colaborativo, a partilha de saberes e experiéncias e a
criacdo e divulgacdo de materiais.

Através dos dados recolhidos, foi possivel constatar ainda que o PNEP se
aproxima muito do modelo de formagdo continua que os professores privilegiam: i) ¢ da
responsabilidade do Ministério da Educacao, mas centra-se nas escolas/agrupamento de
escolas, o local de trabalho dos professores; ii) ¢ dinamizada por pessoas com a devida
preparacdo cientifica; iii) utiliza como metodologia de trabalho as oficinas tematicas
desenvolvidas ao longo de um periodo de tempo, articulando a teoria e a pratica; iv)
promove o desenvolvimento de competéncias pedagogico-didacticas, centrando-se na
actualizagdo de conhecimentos nas areas de especialidade e na aprendizagem de novas
estratégias de ensino-aprendizagem, motivagdes assinaladas pelos inquiridos para a

frequéncia da formagdo continua; v) atende as necessidades dos professores e das escolas,
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tendo em conta as suas sugestdes e envolvendo-os no processo formativo e valorizando as

suas experiéncias.

Conclui-se, também, que os inquiridos apontam o modelo formativo
implementado pelo PNEP como um modelo ideal de formagdo, por promover
metodologias de trabalho que abordam temas pertinentes na éarea do Portugués e,
fundamentalmente, por possibilitar o acompanhamento a tempo inteiro, apoiando e
orientando os professores, quer a planificar actividades que vao ao encontro das novas
orientagdes programaticas, quer a reflectir de forma continuada na e sobre a pratica com

vista a melhoria e inovagao das praticas lectivas.

Estes resultados apresentam-se bastante diferentes daqueles a que Leal (2008)
chegou a proposito da formagao desenvolvida na Regido Autonoma dos Agores aquando
da implementacdo do novo programa de Portugués do Ensino Secundario®’. Desenvolvida
pontualmente, em moddulos de curta duragdo, que decorriam apenas uma vez no ano,
durante trés anos consecutivos, a formacdo entdo promovida mereceu criticas bastante
negativas por parte dos docentes, que a consideravam insuficiente, pouco esclarecedora e
desadequada as suas necessidades e aos proprios objectivos de clarificagdo de novas

orientagdes programaticas e de transformacao de praticas.

Ainda assim, e apesar das mais-valias apontadas ao modelo formativo do PNEP,
existem alguns aspectos que carecem de ajustamentos, nomeadamente, no que respeita 1) a
carga horaria; i1) ao horario de funcionamento das oficinas tematicas; iii) o facto de nao
haver dispensa da componente ndo lectiva para os formandos frequentarem a formagao; iv)
a necessidade de melhoria na articulagdo/interac¢ao entre as escolas/agrupamentos e a ESE

e v) a revisdo de alguns aspectos referentes a avaliacdo dos formandos.

" Os formadores, que provinham de diversas zonas do pais, recebiam formagdo no Ministério da Educagio
com os proprios autores do programa de Portugués e tinham como responsabilidade a replicacdo dessa
formagdo nas areas escolares sob a sua responsabilidade.
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Implicacoes e limitacoes do estudo

O conhecimento e compreensdo do processo de implementacao, desenvolvimento
e impacto do modelo formativo do PNEP, que este estudo prosseguiu, deixaram
transparecer o contributo deste modelo para o desenvolvimento profissional dos docentes,
a modificacdo e melhoria das praticas dos professores na expectativa da melhoria da

qualidade das aprendizagens e do sucesso educativo dos alunos.

Como foi possivel compreender, a formacao implementada pelo PNEP propagou-
-se no espaco, levando os seus efeitos a varias escolas, professores, alunos e
pais/encarregados de educagdo do distrito de Viana do Castelo, adquirindo especificidades
sem, contudo, perder de vista as metas preconizadas pelo programa, tornou-se parte da

rotina formativa das escolas/agrupamento de escolas.

Este estudo ilustra as mais-valias e constrangimentos subjacentes ao
desenvolvimento da formagdo continua em contexto e os seus resultados sugerem um
caminho a seguir na formacgdo continua de professores no sentido, quer de promover o
desenvolvimento profissional destes, quer de sustentar a melhoria do processo de ensino-

-aprendizagem e, consequentemente, o sucesso educativo dos alunos.

Retomamos aqui um dos aspectos referidos no trabalho, relativamente a
motivacdo que a formagdo do PNEP proporcionou aos alunos e professores para a
continuidade. Neste ambito seria interessante que futuras investigagdes procurassem
compreender em que medida o PNEP, agora terminado tal como aqui o descrevemos, tera

deixado sementes aos mais diversos niveis.

Nao menos importante se revelaria alargar o estudo a outros distritos, para assim
se proceder a uma comparacdo de resultados e alcangar a verdadeira dimensao do modelo
formativo do PNEP e dai retirar conclusdes ainda mais soélidas relativamente as
potencialidades de uma formacao continua em contexto assente em processos de formacgao
centrados nas escolas, promovendo a articulagao entre teoria e pratica, através da reflexao
nas e sobre as praticas, promovendo a participagdo, intervengdo e valorizacao de todos, ao
servico da realizacdo de metas comuns e dos grandes ideais que sdo a qualidade do ensino
e o sucesso educativo dos alunos.

Deixa pena, pois, que o PNEP esteja em risco de perecer, mas a sua suspensao

coloca também a prova o verdadeiro impacto do programa e desafia as escolas e os
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professores a prosseguirem localmente, no ambito da sua autonomia e na medida das suas
capacidades e necessidades, os trilhos formativos que o programa parece ter deixado nas

escolas.

Ainda assim, € ndo obstante a distancia que o oceano Atlantico nos colocou e
todos os inconvenientes que dai advieram para a realizagdo deste estudo, congratulamo-nos
pela sua consumacao, quer pelo conhecimento que nos proporcionou, quer pelos contactos
que estabelecemos, quer ainda pelas expectativas e curiosidades satisfeitas relativamente
ao processo de formacdo implementado pelo PNEP, e essencialmente pelo interesse e
pertinéncia do estudo para o nosso desenvolvimento profissional como professora do 1.°

Ciclo do Ensino Basico.

No que respeita a limitagdes, vislumbramos aqui sobretudo as que decorrem da
inexperiéncia da investigadora, quer na realizacao das entrevistas, quer na andlise e

discussdo dos dados.
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Anexo I

Guido de entrevista ao Coordenador do PNEP

Guiao de entrevista ao Coordenador do PNEP

Dados de caracterizacao

Data da entrevista: / /

Entrevistado: Sexo Idade

Situagdo Profissional Tempo de servigo
Habilitagdes Académicas: Inicio da coordenagao
Perguntas

1. No ambito do PNEP, como foi estabelecida a parceria e de que forma ¢ feita a
articulacdo entre o Ministério de Educag¢dao e a Escola Superior de Educacgdo de
Viana do Castelo?

2. Quais sdo as suas fungdes como Coordenador do PNEP?

3. Que facilidades sentiu na coordenagdo/supervisdo da formagdo entre a Escola
Superior de Educacdo de Viana do Castelo e as escolas/agrupamentos? E
constrangimentos?

3.1. A que se deveu a diferenca na carga horaria das sessdes de formacao
relativamente ao preconizado no Despacho 546/07, de 11 de Janeiro?

4. Como descreve a relagao desenvolvida com os Formadores Residentes ¢ com os
formandos ao longo do processo formativo?

5. Como Coordenador do PNEP no distrito de Viana do Castelo, como avalia a
formac¢ao dos Formadores Residentes que teve lugar nos anos lectivos de 2006/2007
€ 2007/2008 no ambito do PNEP?

6. Para si, o que ¢ a formacao continua de professores?

7. Que objectivos deve cumprir?

8. Como se deve desenvolver?

8.1. Porqué?

9. Qual a sua opinido sobre o modelo de formagao adoptado no ambito do PNEP?

10. Como avalia o impacto formativo do PNEP na pratica pedagogica dos
docentes?

11. Como avalia o impacto formativo do PNEP no desenvolvimento profissional

dos docentes em geral?




Anexo II

Guido de entrevista aos Formadores Residentes

Guido de entrevista aos Formadores Residentes

Dados de caracterizacao

Data da entrevista: / / Entrevista n.°

Entrevistado: Sexo Idade

Situagdo Profissional Tempo de servigo
Tempo de servico na escola actual Habilitagdes Académicas:

Em que ano lectivo iniciou a sua actividade como Formador Residente do PNEP?

Perguntas

1. Quais sdo as suas fun¢des como Formador Residente?

2. Que dificuldades encontrou no desenvolvimento da formac¢ao? E facilidades?

3. Qual o envolvimento da direc¢do da escola no plano de formagao desenvolvido
pelo PNEP?

4. Como descreve a relagdo desenvolvida com os formandos ao longo do processo
formativo?

5. Como avalia a articulagdo/colaboracdo entre a Escola Superior de Educagao de
Viana do Castelo, os Formadores Residentes e as escolas/agrupamentos?

6. Que avalia¢do faz da formacdo que frequentou, no dmbito do PNEP, nos anos
lectivos de 2006/2007 e 2007/2008?

7. Para si, o que ¢ a formacgao continua de professores?

8. Que objectivos deve cumprir?

9. Como se deve desenvolver?

9.1 Porque?

10. Qual a sua opinido sobre o modelo de formagao adoptado no ambito do PNEP?
11. Como avalia o impacto formativo do PNEP na pratica pedagdgica dos docentes?
12. Como avalia o impacto formativo do PNEP no desenvolvimento profissional

dos docentes em geral?




Anexo III

Pedido de colaboracdo aos directores (as) de escola/agrupamento de escolas

Exmo. Senhor (a) Director(a)

Assunto: Pedido de colaboragdo no estudo “Praticas e vivéncias de formag¢ao continua no 1.° Ciclo

do Ensino Basico: O caso do Programa Nacional de Ensino do Portugués (PNEP)”.

Alexandrina Maria Martins Gongalves Raposo, aluna do 2° ano do curso de Mestrado em
Supervisao Pedagogica — Especializagdo em Educacdo de Infancia e/ou Ensino Basico — 1.° Ciclo,
da Universidade dos Agores, vem, por este meio, solicitar a V. Exa. se digne colaborar na recolha
de dados imprescindiveis a realizagdo do estudo mencionado em epigrafe, sob a orientacdo da
Professora Doutora Susana Mira Leal, do Departamento de Ciéncias da Educagdo da referida
Universidade.

Nesse sentido, vimos solicitar a autorizagdo de V. Exa. para a aplicagdo de inquéritos por
questionario (em anexo) aos formandos do PNEP do agrupamento de escolas sob a sua
responsabilidade, envolvidos no referido processo formativo entre os anos lectivos de 2006/2007 ¢
2009/2010.

Antecipadamente garantimos a V. Exa. a salvaguarda dos procedimentos éticos e cientificos
subjacentes ao processo investigativo.

Mais informamos ter ja procedido junto da DGIDC a formalizagdo do necessario pedido de
autorizacao superior, bem como a submissdo dos referidos instrumentos de investigagdo, tendo
obtido parecer favoravel.

Agradecendo antecipadamente a aten¢do que o assunto vos possa merecer, aguardamos uma

resposta.
Com os melhores cumprimentos

Ponta Delgada, de Fevereiro de 2010

A professora

Alexandrina Raposo

Contactos:
Email:
Tel.:



Anexo IV

Pedido de colaboragdo a Directora da ESE de Viana do Castelo

Exma. Senhora Directora da
Escola Superior de Educagao de

Viana do Castelo

Assunto: Pedido de colaboracao na realizagcdo do estudo “Praticas e vivéncias de formagao
continua no 1.° Ciclo do Ensino Basico: O caso do Programa Nacional de Ensino

do Portugués (PNEP)”.

Alexandrina Maria Martins Gongalves Raposo, aluna do 2° ano do curso de Mestrado em
Supervisao Pedagbgica — Especializagdo em Educacao de Infancia e/ou Ensino Basico — 1.° Ciclo,
da Universidade dos Agores, vem, por este meio, solicitar a V. Exa. se digne colaborar na recolha
de dados imprescindiveis a realizagdo do estudo mencionado em epigrafe, sob a orientacdo da
Professora Doutora Susana Mira Leal, do Departamento de Ciéncias da Educagdo da referida

Universidade.

Nesse sentido, vimos solicitar a autorizacdo de V. Exa. para consultar documenta¢do no
ambito do processo formativo do PNEP, nomeadamente, relatorios de progresso, programas de
formagdo e documentagdo que nos faculte o numero, por ano lectivo e por agrupamento, de
formandos e de formadores residentes, envolvidos no processo formativo entre os anos lectivos de

2006/2007 e 2009/2010.

Atendendo a distancia geografica a que nos encontramos e a impossibilidade de nos
ausentarmos da ilha de S. Miguel por motivos profissionais, solicito a V. Exa. se digne

disponibilizar-me a referida documentagdo via email.

Agradecendo antecipadamente a atengdo dispensada ao assunto, aguardamos uma resposta
favoravel da Vossa parte. Asseguramos estarem acautelados os procedimentos éticos e cientificos

subjacentes ao processo investigativo em referéncia.

Com os melhores cumprimentos.

Ponta Delgada, de Fevereiro de 2010

A professora

Alexandrina Raposo

Contactos:
Email:
Tel. :



Anexo V

Conhecimento do estudo a Doutora Inés Sim-Sim

Exma. Sra. Professora Doutora Inés Sim-Sim,
Coordenadora do Programa Nacional

de Ensino do Portugués (PNEP)

Assunto: Estudo sobre “Praticas e vivéncias de formac¢ao continua no 1.° Ciclo do
Ensino Basico: O caso do Programa Nacional de Ensino do Portugués
(PNEP)”.

Alexandrina Maria Martins Gongalves Raposo, aluna do 2.° ano do curso de
Mestrado em Supervisdao Pedagogica — Especializacdo em Educag¢do de Infincia e/ou
Ensino Basico — 1.° Ciclo, na Universidade dos Acgores, em Ponta Delgada, vem, por este
meio, dar conhecimento a V. Exa. da realizagdo de um estudo, subordinado a temadtica
“Praticas e vivéncias de formagdo continua no 1.° Ciclo do Ensino Bésico: O caso do
Programa Nacional de Ensino do Portugués (PNEP)”, no distrito de Viana do Castelo,
orientado pela Professora Doutora Susana Mira Leal, do Departamento de Ciéncias da

Educacao da referida Universidade.

Mais informa V. Exa. que solicitou a DGIDC autorizacdo para a realizagdo do
referido estudo, cujo desenvolvimento implica a aplicacdo de inquéritos por questionario
aos formandos ¢ a realizacdo de entrevistas ao Coordenador do PNEP do referido distrito,

bem como aos Formadores Residentes, envolvidos no processo formativo entre os anos

lectivos de 2006/2007 € 2009/2010.

Com os melhores cumprimentos.

Ponta Delgada, de Fevereiro de 2010

A professora

Alexandrina Raposo

Contactos:
Email:

Tel. :



Anexo VI

Protocolo Etico de Investigagio

UNIVERSIDADE DOS ACORES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE EDUCACAO
MESTRADO EM SUPERVISAQO PEDAGOGICA

Protocolo Etico de Investigaciio

Este protocolo estabelece as condigdes de participagdo da(o) entrevistada(o) num projecto de

investigacao desenvolvido por Alexandrina Maria Martins Gongalves Raposo, sob a orientacdo da

Professora Doutora Susana Mira Leal, destinando-se a uma investigacdo sobre ‘“Praticas e

vivéncias de formagdo continua no 1.° Ciclo do Ensino Bésico: o caso do Programa Nacional de

Ensino do Portugués (PNEP)”.

Com a assinatura do presente protocolo, investigadora e entrevistada(o) acordam o

seguinte:

1.

a participagdo na entrevista € voluntaria, podendo a(o) entrevistada(o) recusar responder a
qualquer questdo formulada ou a qualquer momento suspender temporaria ou definitivamente
a sua colaboragio;

a entrevista sera realizada no local e hora acordados com a(o) entrevistada(o), tendo em conta
a sua opinido e disponibilidade pessoal;

o contetdo da entrevista sera submetido a gravacdo adudio por uma questdo de economia de
tempo e fidelidade ao discurso da(o) entrevistada(o), podendo ser facultada aquela(e) a copia
da mesma, se nisso manifestar interesse;

a(o) entrevistada(o) podera requerer a investigadora uma transcri¢do integral da sua entrevista,
e nela proceder a eventuais supressdes ou clarificagdes;

o conteudo da entrevista sera mantido em sigilo, podendo apenas ser usado pela investigadora,
para os fins investigativos enunciados e para efeitos de divulgacdo cientifica;

o conteudo da entrevista podera ser total ou parcialmente divulgado no corpo do trabalho,
salvaguardando sempre o anonimato da(o) entrevistada(o).

A assinatura do presente protocolo pressupde o acordo entre a investigadora e a(o)

entrevistada(o) relativamente aos termos e condi¢des nela definidas.

, de de 20

A investigadora A(O) entrevistada(o)




Anexo VII

Inquérito por Questionario

UNIVERSIDADE DOS ACORES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE EDUCACAO
MESTRADO EM SUPERVISAO PEDAGOGICA

Questionario

Cara(o) Colega

Este questiondrio insere-se numa investigacdo que pretende conhecer e compreender
os processos, dinamicas e relevancia da formacdo desenvolvida no ambito do Plano
Nacional do Ensino do Portugués para o desenvolvimento profissional dos professores e

para as praticas pedagogicas.

O preenchimento do questionario consiste em assinalar com um X as respostas as
diversas questdes colocadas, consoante a sua opinido, ou em ordenar as questoes

apresentadas de acordo com o grau de importancia que lhes atribui.

Salientamos ainda que, este inquérito obedece a critérios de confidencialidade e

anonimato e os seus dados serdo exclusivamente utilizados para fins cientificos.

A sua colaboragdo e sinceridade no preenchimento do mesmo ¢ de primordial
importancia para a compreensao ¢ reflexdo sobre os processos de formagao continua de

professores.

Os nossos maiores agradecimentos pela colaboracao prestada.

Alexandrina Raposo



Anexo VII

Inquérito por questionario

Parte I — Dados Pessoais e profissionais

Por favor, assinale com um X a(s) resposta(s) que correspondem a sua situacao

1 — Idade: anos

2 — Sexo

a) Feminino |:| b) Masculino |:|

3 — Habilita¢oes académicas

a) Bacharelato
b) Licenciatura
c) Pos-graduacao
d) Mestrado
e) Doutoramento
4 — Tempo de servico docente até 31/08/2009: anos

5 — Situagdo profissional

a) Professor(a) do quadro de escola

b) Professor(a) do quadro de agrupamento

c) Professor(a) do quadro de zona pedagogica
d) Professor(a) contratado

6 — Em que ano iniciou a formacao do PNEP?

a) Ano lectivo 2007/2008
b) Ano lectivo 2008/2009

¢) Ano lectivo 2009/2010
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Parte II — Formac¢ao no ambito do PNEP

Em cada alinea, assinale com um X a op¢ao que melhor traduz a sua posicao relativamente a cad

das questdes apresentadas, de acordo com a seguinte escala:

1. Discordo totalmente
2. Discordo
3. Nao concordo nem discordo
4. Concordo
5. Concordo totalmente
7 - Relativamente ao modo como a formacio do PNEP tem 112131415

decorrido, considera que:

a) a formagdo esta organizada de forma relevante

b) as sessoes estdo bem estruturadas

c) as oficinas tematicas abordam os conteudos que considera fundamentais

d) as sessOes de planificagdo sao suficientes para o trabalho proposto

e) as sessOes de reflexdo incidem sobre as praticas individuais

f) as sessOes tutoriais possibilitam o acompanhamento das praticas
individuais dos formandos

g) sdo disponibilizados os materiais necessarios a formagao

h) as estratégias de avaliagdo sdo adequadas aos objectivos da formagdo

1) a duracdo da formagao € excessiva

1) o tempo de tutoria satisfaz as necessidades dos formandos

k) os critérios de avaliacdo sdo pertinentes

1) a metodologia de avaliacdo ¢ exequivel
8 - Na sua opinido, o(a) formador(a) residente: 11213415

a) domina os contetidos das sessdes

b) dinamiza o trabalho colaborativo entre os formandos

c) cria condi¢des favoraveis a reflexdo critica sobre as praticas individuais

d) propicia um ambiente favoravel a expressao de duvidas e opinides

e) ¢ rigoroso(a) na avaliacdo dos formandos

f) da orientagdes claras relativamente ao trabalho a desenvolver

2) transmite seguranga na abordagem dos contetudos

h) acolhe as sugestoes dos formandos

1) estabelece uma relagdo de confianga com os formandos

1) promove a reflexdo critica na e sobre as praticas

k) considera as necessidades formativas individuais dos formandos

valoriza a autonomia dos formandos
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9 - Na sua opinido, o0 modelo de formacio implementado pelo 112314
PNEP:

a) articula-se harmoniosamente com a sua actividade lectiva

b) possibilita o acompanhamento dos professores ao longo do tempo

c) promove a reflexdo dos formandos sobre as suas praticas

d) aprofunda os conhecimentos dos formandos sobre as orientagdes
curriculares

e) permite a troca de experiéncias e saberes entre os participantes

f) favorece a participagdo dos formandos

g) promove a partilha de materiais entre os formandos

h) permite o aprofundamento de tematicas da didactica da lingua

1) considera os interesses e/ou dificuldades dos formandos

1) promove a implementacdo de estratégias pedagogicas inovadoras

k) valoriza os saberes praticos e a experiéncia prévia dos formandos

1) promove a andlise das orientagdes curriculares na area do Portugués

m)| | ilustra as potencialidades das novas tecnologias no ensino do Portugués

n) promove a divulgacao dos trabalhos dos formandos

0) propicia a criacdo de material didactico

p) centra a avaliacdo fundamentalmente nas praticas dos formandos

10 - Na sua opinidio, a formacio promovida no A&mbito do PNEP: 112]3]4

a) tem promovido a sua autonomia profissional e pedagogica

b) tem contribuido para a transformacdo das suas praticas de ensino-
-aprendizagem

c) tem-no(a) incentivado(a) a trabalhar colaborativamente com os seus
colegas de escola

d) tem promovido uma reflexdo continuada sobre as suas praticas

e) tem-no(a) incentivado(a) a actualizar os seus conhecimentos na area de
especialidade

f) tem-no(a) levado(a) a construir e experimentar novos materiais
didécticos

g) tem-no(a) incentivado(a) a pesquisar sobre o ensino do Portugués

h) tem favorecido a tomada de consciéncia dos seus valores e atitudes
pedagdgicas

1) tem favorecido o desenvolvimento das suas competéncias pedagogico-
didécticas

1) tem potenciado a partilha de experiéncias e materiais com os colegas de
escola

Se deseja acrescentar algum comentario sobre a formacao do PNEP, pode fazé-lo agora.
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Parte III — Formaciao Continua

Ordene as alineas relativas a cada questdo por ordem crescente, sendo 1 a mais
importante. Nunca atribua o mesmo valor a duas alineas.

11 - Na sua opinidio, a formacio continua deve ter como objectivo: (numere
as alineas de 1 a 11, sendo 1 a mais importante)

a) desenvolver as competéncias pedagogico-didacticas dos professores
b) proporcionar oportunidades de partilha de experiéncias e opinides
c) introduzir mudangas nas praticas educativas

d) incentivar a auto-formagao

e) promover a actualizacdo de conhecimentos na area de especialidade
f) promover o trabalho colaborativo entre professores

g) procurar respostas para os problemas da comunidade escolar

h) aumentar a eficacia do processo educativo

1) dar resposta as necessidades formativas dos professores

1) preparar os professores para as mudangas/reformas curriculares

k) promover a reflexdo sobre as praticas

12 - Na sua opinido, a formacio continua deve ser da responsabilidade:
(numere as alineas de 1 a 9, sendo 1 a mais importante)

a) do Ministério de Educacao

b) das institui¢des de ensino superior

c) dos Centros de Formagdo e Associacdes de Escolas

d) dos professores em articulacdo com institui¢des de ensino superior

e) dos sindicatos de professores

f) das escolas/agrupamentos

g) dos professores em articulagdo com o Ministério de Educagio

h) dos professores

1) da direccdo regional de educagdo da sua regido em articulagdio com os
professores

13 — Na sua opinido, a formacdo continua deve assumir a forma de:
(numere as alineas de 1 a 9, sendo 1 a mais importante)

a) formacao especializada

b) pos-graduacgdes

c) mestrados e doutoramentos

d) cursos livres

e) accdes de formacao de curta duragdo (entre 25 e 35h concentradas no tempo)
f) workshops

g) oficinas tematicas desenvolvidas ao longo de um periodo de tempo

h) projectos de investigagdo-ac¢ao

1) semindrios, coldquios, congressos. ..
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14 — O que o motiva a participar em acc¢des de formacio continua? (numere

as alineas de 1 a 10, sendo 1 a mais importante)

a) Actualizar conhecimentos nas areas de especialidade

b) Aprender a gerir novas estratégias de avaliacdo das aprendizagens

c) Reflectir sobre as minhas praticas

d) Partilhar saberes e experiéncias com outros professores

e) Preparar-me para as mudangas curriculares

f) Construir materiais pedagogicos inovadores

g) Aprender novas estratégias de ensino-aprendizagem

h) Encontrar solugdes para os problemas da minha comunidade escolar

1) Discutir as reformas curriculares com outros professores

1) Encontrar respostas para as especificidades dos alunos
15 - De acordo com as suas necessidades pessoais, a formac¢ao continua deve
incidir sobre: (numere as alineas de 1 a 10, sendo 1 a mais importante)

a) os conteudos programaticos

b) estratégias de ensino-aprendizagem

c) alteracdes curriculares

d) o desenvolvimento das criangas

e) a planificagdo da aprendizagem

f) estratégias de diferenciacdo pedagogica

g) conteudos relacionados com as novas tecnologias

h) necessidades educativas especiais

1) a avaliagdo das aprendizagens

1) a construcdo de materiais pedagdgicos

Verifique, por favor, se respondeu a todas as questdes.

Obrigada pela sua colaboragao.




