Revista Arquipélago - Ciéncias Sociais
N-29-10
Dezembro 1996

VOVACAO E MUDANCA SOCIAL

ATITUDES E LIDERANCAS

Francisco Carmo’
Introducio

Tendo como foco movagoes ¢ mudanga social, na abordagem deste
tema. procuramos ver em que condigdes o facror religioso. varidvel espe-
cialmente considerada ¢ um dos lactores socio-culturais de interesse, as
favoreee ou inibe !

Se ¢ importante. com tal dptica. pesquisar outros agentes nas comu-
nidades. também o ¢. da parte dos cidaddos marcados por uma componen-
te religiosa (razio por que os designamos por leigos), verificar qual a in-
fluéncia pereebida do factor religioso - crenga, igreja - nas suas atitudes ¢
comportamentos cm ordem aquele dngulo tocal das inovagdes.

Dai que assume especial significado percepcionar os modos de rela-
¢do do homem com Deus ¢ o mundo onde cle exerce a sua acgio, realiza o
trabalho de cada dia. L ndo apenas identificar as tarefas realizadas ao lon-
go dos dias ¢ anos mas descobrir as motivagdes. neste caso religiosas, que
Ihes estejam subjacentes ou as resisténeias que, porventura, nelas Julga o
homem encontrar sob este aspecto religioso.

* Professor de Sociologia na Universidade dos Agores

I ROGERS. Everett. Modernazation Among Peasants — The impact of communi-
cation. New York— Chicago. Holt. Rinehart and Winston. 1969.
Cf. CABENA. Gustavo. Sacerdote y cambio social — estudo sociologico en los
Andes Colombianos. Bagoti. Ediciones Tercer Mondo. 1967, p. 163.
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E dtil ¢ também colher. como se fez pelo contacto em entrevista. qual
a sua opinidio acerca dos lideres para o desenvolvimento nas comunidades
rurais, quais (ém a sua preferéncia ¢ a leitura que isso sugere.

Estes sao os dois sub-temas tratados neste trabalho.

A investigacio relativa a este estudo foi realizada na Hha Tereeira.
em cinco comunidades rurais. que adiante s indicam. ¢ foram entrevista-
das 724 pessoas. dos 18 ¢ mais anos. em amostra estratificada por sexo.
idade. habilitagoes. frcgucesias.

Os dados obtidos foram também confrontados com os de investiga-
¢oes anteriores. ao mesmo nivel. nas Ihas de S. Miguel ¢ Faial. cujos re-
sultados cstao ]mhlicudo.s'2 .

1- Teste: Deus - Homem

Os leigos. ¢ s¢ cles. foram sujeitos o un teste por rés proposigoes
cm que se procura ver qual a acentuagiao de maior interesse: em Deus. no
homem ou. antes. numa posiciio intermdédia. conciliatoria dos dois termos.
Assim sc intenta. desde jd. descobrir o modo como Tunciona o factor reli-
2ioso. a0 modo como ¢ percepeionado pelos entrevistados.

Foi cste o teste:

- Tudo depende de Deus, Ele é que manda, ndo remaos naca a fazer.
- Trabalha que Eu te ajudarei, Deus ajucea quent trabealhe.
- Tudo depende do homen (se ele nédo tiver iniciarivas ndo consegue
nada)
Deus ndo faz por ele.
As respostas. estao indicadas abaixo.

2 CARMO, Francisco Inovagdes. Mudanga Social ¢ [Factor Religioso - Estudo so-
cioldgico na Ilha de S. Miguel (Acores). Ponta Delgada. Universidade dos Ago-
res. 1985; Cultura Rural ¢ Desenvolvimento - Estudo socioldgico na Ilha do
Faial. Horta. Camara Municipal da Horta. 1989,
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Quadro 1
Teste: Deus - Homem
Items N o
Tudo depende de Deus 54 7.5
Trabalha que Fu te ajudarei 645 89.0
Tudo depende do homem 25 35
Total 724 100.0

As respostas dadas. pelo que se observa no quadro. dio énfase a 2.
proposicio de tipo conciliatorio Trabalha que Eu e ajudarei. Deus ¢ o
homem 894 .

Sdo minimas as dilerencas entre os sexos ¢ pequenas também as rela-
tivas & idlacde mas nestas decresee dos mais novos para os mais velhos (90
e para 87% ).

Quanto as habilitacaes lirerdrias. nos diversos graus de ensino. a
pontuagdo vai de 78 % (57 ¢ 6% ano) a 100 % (I8 ¢ escreve): os analfabetos
indicam 87 % ¢ os de curso superior 93 % . sempre em relagiio & 2* propo-
sicdo. As diferengas que se assinalam ndo acompanham a progressividade

do ¢ensino.
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O Granhco em forma de tenda pode também simbolizar o refazimento da vida
que cresce e se renova pelo trabalho ¢ pela confianga na presenga
de Alguém que ndo estd longe do abrigo.
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Nas freguesias da amostra a situagdo apresenta-se nas condigoes in-
dicadas, no quadro abaixo, em referéncia apenas ao ttem mais acentuado ¢
que o gralico 2 destaca.

Quadro 2
Trabalha que Eu te ajudarei
por freguesias

Raminho Cinco Ribeiras S. Mateus S. Sebastino Lajes

43 80 % 47 96.0 % 155 912 % 164 994 % | 236 814 %

As respostas como se vé. viio do minimo de 81.4 % (Lajes ) até ao
mais alto

99. 4 (S. Sebastido). Esta a que mais sc destaca.

S. Mateus ¢ Cinco Ribeiras (91,2 ¢ 96.0 %) licam-s¢ numa posicio
intermédia. Dever-se-a esta diferenca das Lajes. em relagdo as outras. de-
signadamente de S. Sebastido. a pluralidade maior de influéneias que se
verificam em tal freguesia, quer pelo alluxo de pessoas de variadas prove-
niéncias que ali se fixaram, quer pela influéncia do campo das Lajes onde
¢ significativa a presenga americana, com suas estruturas ¢ modelos de vi-
da? Nio temos clementos de referéncia para o confirmar.

A disposi¢io das proposi¢des nio parcceu de molde a sugerir ou insi-
nuar preferéncias ou escolhas na avaliagio feita. dados os resultados & vis-

ta. A proposicio preferida foi formulada em termos de um dito popular

muito corrente nestes meios ¢ que se insere bem nos hiabitos culturais ¢ na
herancarcligiosa recebida.
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GRAFICO 2
Trabalha que Eu te ajudarei
Por [reguesias
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A tonalidade das colunas. entre o preto carregado e o branco aos pontos,
exprime a decrescente acentuagdo das comunidades
de S, Sebastido para as Lajes.

2 - Liderancas para o Desenvolvimento

Conlrontados também com a proposta, de quais seriam as pessoas da
freguesia. cm virias fungoes locais, “que podem concorrer para o desen-
volvimento da conunidade . responderam. na categoria de Muito ¢ em 1°
lugar. que cra o Presidente da Junta (80 a 82%), em 2° lugar o Pdroco .

O desenvolvimento duma comunidade ¢ as inovagdes que ele provo-
ca ou de que parte. dependem das pessoas singulares. dos grupos em que
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se inserem. dos valores correntes que suscitam motivagoes ou inibigoes de
ac¢lio. Mas também dependem dos lideres ou agentes da comunidade. dos
papéis que Thes atribuem. das expectativas generalizadas a scu respeito.

Para isto teve de apreciar-se também qual o posicionamento dos res-
pondentes acerca dos lideres da freguesia que se indicaram expressamente
(Professor. Pdroco. Presidente da Junta...) ¢ se deixavam ainda cm aberto.
para algum acréscimo. na palavra Outros.

Apergunta formulada foi a seguinte:
Qual ou quais lideres locais podem concorrer para o desenvolvinen-
to da comunidade (melhoria de vida)?”

As respostas. por solicitagiio expressa. faziam-sc em rés niveis:
I-Muito; 2-Pouco; 3-Nada.

Quadro 3
Lideres para o Desenvolvimento
em ués niveis

Lideres Muito Pouco Nada Total
Professor 3 230 2.0 40 A5 | 721 100
Pdroco 2 159 : 22,1 [ == & 3.3 711 & 100
Presidente-Junia 1 107 : 14.8| 22 30 [ 720 100
Presidente-C Povo 4 | 246 342 93 137718 100
Dirigente-Associacoes 6 197 : 322252 412 [ 612 100
Outros 5 293 :432 [ 83 £ 1280678 @ 100

No quadro. na categoria de Muito, se v&é a preleréncia. globalmente.
pelo Presidente da Junta (82,1 %), scguindo-se o Pdroco (75.0 ). o Profes-
sor primario (62,5), o Presidente da Casa do Povo (32.1). Dirigente de As-
sociagoes (26.6). Em Outros niio foi sempre especilicado ou individuali-
zado o tipo de pessoa, de forma que a percentagem acumula virios tipos
(44,5 %). A ordem de todos os lideres, na categorvia de Muito. indica-se
cm algarismos escuros na coluna 1.

A preferéncia manifestamente mais acentuada ao Presidente da Junta
estard ligada ao refor¢o dessa func¢dio no novo quadro administrativo ¢ po-
litico do pafs. as melhores condigdes que The foram dadas de intervengio ¢
ao facto da escolha, por votagdo, mobilizar as for¢as partididrias na propa-
ganda anterior ao acto.
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Ao Pdroco. que tem uma fungiio espiritual. atribui-se também um lu-
aar destacados 0 2.9 (75 S0). 0 que tem cocréncia com 0s papéis socidis
que The atribuem conforme outro estudo? ¢ a énfase que The ddo no dever
de contribuir para o desenvolvimento do meio rural (79 %).

Tal posi¢io dos respondentes ¢ compreensivel no quadro de vida e de
infTuénceia que tradicionalmente tem o sacerdote no meio rural ¢ do modo
como. em tal ambiente. poderid cle em certos casos intervir supletivamente
(¢ clectivamente as vezes o laz) para compensar necessidades nao atendi-
das por outras vias ou agentes

Os pidrocos nio foram interrogados quanto & lideranca local para o
desenvolvimento. nem. obviamente. sujeitos ao teste Deus-Homem. Mas
as respostas dos leigos quanto & lideranga local tém alguma afinidade com
a posicio alirmativa dos pidarocos respeitante ao dever de contribuiren.
cles proprios. para o desenvolvimenro (100 %) como disseram em respos-
@ ao item que Thes loi posto” .

Quanto a0 sevo sdo estas as posigoes assumidas, na categoria de Midto:

Homens ¢ Mulheres ddo o 1° lugar ao Presidente da Junta (854 ¢
78.3 % ). 0 2 Jugar ao Pidroco (743 ¢ 75 %) ¢ 0 3° lugar ao Prolessor (64 ¢
61 % ). Nio hd diferengas notdrias de avaliagdo entre o Homem ¢ Mulher
por cada lider.

Quanto a idade mantem-se. quanto aos lideres expressos. a orden:
I°-Presidente da Junta. 2°-Pidroco. 3°-Professor. 4°-Presidente da Casa do
Povo. 5°-Dirigente de Associagdes. salvo para a categoria dos 18-25 anos
que did o 27 Jugar ao Professor ¢ o 3 a0 Pidroco. com pequena diferenga
percentual.

Em relacio as habilitagaes literdrias dos respondentes did-se também
destaque em 19 Tugar ao Presidente da Junta ¢ com mais acentuagio no
10-12° ano (86.2) ¢ no curso superior (100%) ¢ atribui-se ao sacerdote o

22 lugar em todos os grupos.

ﬁ

2 CLCARNOL FL Inovacaes Socials ¢ Factor Religioso. Papéis Sociais. in "Es-
truturas sociais ¢ desenvolvimento”. Actas do [1 Congresso Portugués de Socio-
logia. 1992, vol. . Editorial Fragmentos. Lisboa, p.253-255.

4 CI . CADENA. G.. Sacerdote v Cambio social... p.

Ct.CARMO.FL Hha Tereeira. Inovagido e Confronto Insular, policopiado.

‘N
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GRAFICO 3
Lideres para o Desenvolvimento
Ao nivel de Muito e Neacda
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GRAFICO +

lideres por Freguesias

A visualizio realga no tragado geoméltrico o que antes se afirmou pelos nimeros ¢
pelo comentirio feito. saldando-se em Muito o aspecto positivo da atribuigio.

Por freguesias. também na categoria de Muito. todas dio ao Presi-
dente da Junta o [° lugar (de 74,5 a 85 %) com excepedo da freguesia de
S. Sebastido que atribui ao Pdroco o 1° lugar (90 % ). ndo obstante ter da-
do também énfasc ao Presidente da Junta (85 % ). O papel preponderante
de alguns Pdrocos até no aspecto cultural ¢ de influéncia dai resultante es-
lard possivelmente na basc desta preferéncia. As freguesias do Raminho ¢
S. Mateus atribuem ao Professor primirio, antes que ao Pdroco. o 2
de lideranca (68.7 ¢ 63,3 %).
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22 lugar

A contextura grilica. com suas densidades distintas. ¢ o recorte das laixas

¢ suas partes identificam as comunidades da Amostra ¢ as preferéncias

Querendo apurar mais as preferénelas dos entrevistados. quanto aos

na escolha dos lideres locais.

lideres da freguesia. perguntou-se-Thes:

- De tadas esias [pessoas | qual serd a mais importaite para o desen-

volvimento?
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Quadro 4
Mais importante dos lideres

Lideres N. Fe
Professor 36 1.8
Pdroco 300 41.0
Presidente da Junta 297 41.0
Presidente da Casa do Povo 22 3.0
Dirigente de Associagdes 3 0.2
QOutros 16 3.0

INOVACAO E MUDANCA SOCIAL

3 - Confronto inter-ithas

O confronto entre as Ilhas fez-se quanto ao teste Deus - Homem ¢
quanto as Liderangcas nas comunidades. ¢ de forma mais simplificada ndo
desdobrando apreciagoes relativas ao sexo. idade ¢ outras que nao parcceu

imporem-se de todo para o efeno.
A - Teste Deus - Homem
Quadro 3

Teste: Deus-Homem %
Faclusdio ou conciliagiio

Apurando as preferéncias com a pergunta anterior. verifica-se que a
ordem escolhida como mais importante ¢ a seguinte: Presidente da Junta ¢
Pdaroco (419%). Professor (11.8) Presidente da Casa do Povo ¢ OQutros

(3,0). Dirigente de Associacdes (0,2).

GRAFICO 35

Lideres mais importante

Items Terceira Faial S. Miguel
Tudo depende de Deus 7.5 8.0 11.0
Trabalha quee Fute ajudared 8.0 85.0 86.5
Tudo depende do homem 33 7.0 2.5
Total 100.0 100.0 100.0
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Nao had diferencas significativas entre as Ihas quanto ao teste acima
¢ aos scus diferentes items. Regista-se que o item mais acentuado ao nivel
das 1lhas ¢ também o intermédio que assume uma posiglio conciliadora -
Trabalha que Eu te ajudarei (85 a 89% ). Embora com pequena diferengi.

amaior ¢nfase. neste item. ¢ dada pela lha Terceira.

Ver Grilico 3.

Na lideran¢a da freguesia a escolha em mais tmportante relativamente ao
Pdroco ¢ Presidente da Junta de Freguesia fez-se de “maios dadas™ pondo-os
a0 mesmo nivel.
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GRAFICO 5 B - Liderancas nas comunidades
Decus- Homem
Por Ilhas Agora procedemos ao confronto inter-ithas quanto as liderangas para
o desenvolvimento. Fazemo-lo apenas em referéncia i sub-pergunta (com-
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plementar): “De todas extas qual a mais importante para o desenvolvi-
menta?”

Quadro 6
Lideres para o Desenvolvimento %
O mais importante

/ég Lideres Terceira Faial S. Miguel

Professor 1.8 2 12.0 3 4.0 4

B Paroco 41.0 1 27=() 23 24.7 2

| H Pres. da Junta 41.0 1 51.0 1 62.0 1

3 Pres. Casa do Povo 30 |3 10.0 | 4 8.3 3

LB

/ // Também nas ilhas em contronto o Presidente da Junia tem o 1° lugar
com a particularidade de que na Itha Tereeira o tem juntamente com o Pe-
Tudo Deus Trabalha o roco. Cnquanto que. nas outras. este se coloca em 2° Jugar. Uma outra
coincidéncia entre Tercerra ¢ S. Miguel na ordenacio dos lideres ¢ o atri-
Terceira L1 Faial # s.miguel buirem ambas ao Presidente da Casa do Povo o 3% lugar. A ordem no qua-

dro vai indicada por algarismos em escuro.

A arquitectura do diagrama confirma a proeminéncia duma escolha
convergente em todas as IThas. o sentido de equilibrio que a sustenta
e a consisténcia duma Alianga expressa na torma imperativa

Trabalha que Fu e ajudarer!

Ver Gralico 6
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GRAFICO 6
Lideres em mais importanie
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Nas comunidades locais fizeram-se opgocs quanto aos Iideres
que as outras [lhas confirmaram ou distinguiram cm alguns aspectos,
como na Terceira a paridade concedida ao Presidente da Junta ¢ ao Paroco.
diferente do Faial e S. Miguel. inclinaciio esta que sobressin
nas linhas do diagrama dc superficic.

yaando com facto-

Atitudes assumidas ¢ liderangas na comunidade. j¢
de um

res socioculturais de que destacimos o factor religioso. sao indice .
modo de posicionar-se na vida, em relagio as inovacoes. mudanga s()“cml ¢
desenvolvimento, fruto de uma cultura adquirida arandemente ao 1o da
tradigdio ¢ funcionalmente ordenada para o futuro que interpela.

A partir dos dados expostos ¢ possivel derivar para algumas perspees
tivas que se abrem, a modo de conclusdo. aquelas que um estudo. predo-

minantemente descritivo, nos sugere. o _
Essas perspectivas configuram também oricntagocs-subsidio para
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uma accido a desenvolver ¢ formatada que seja ao nivel dos objectivos ¢
decisoes dos diversos agentes que estejam em causa.

Com base nasua consciéneta religiosa. na observagio dos factos ¢ na
sua experlicneia de vidao os leigos ndo relegam descomprometidamente
para uma entidade transcendente. Deus. toda a eficdcia do seu trabalho,
mesmo com a predisposigiio que tenham ou possam ter para o desenvolvi-
mento ¢ as inovagoes ¢ amudanga que ele conota.

Desdobrando razoes ¢ de modo interpretativo, eles reconhecem-se in-
seridos no mundo. na sociedade. mas ndo pensando dever apenas ao scu
dinamismo voluntarista. as forgas naturais do mundo ¢ & cooperaglo hu-
mana ¢ social. o ¢xito da sua acgdio ¢ dos seus comprometimentos em-
preendedores.

Enesta Iogica ¢ coeréncia que se pronunciam pela afirmagio concili-
aloria expressi 1o modo popular. em que se conjuga poder coadjuvante de
Deus - 71 1¢ ajncarei, com ainiciativa empenhada do homem - Trabalha!

Neste contexto nenhuma resisténcia emerge do factor religioso. como
tal. a0 nivel das atitudes reveladas no teste. em relagiio 4 acgio temporal.
humana.

Tais atitudes animadas por uma forga transcendente, bem ao estilo do
homem do campo ¢ das convicgaes religiosas ai partilhadas. podem cm
condigaes propicias ser estimulo para o desenvolvimento ¢ para uma ac-
¢ao inovadora ¢ renovadora que os dois factores. divino ¢ humano. podem
despertar.

Esta atitude humana estid também presente no segundo topico. a0 ni-
vel da lideranga o da cooperagdo. Hi uma atribuiio maioritdria ao Presi-
dente da Junta de Freguesia. como lider para o desenvolvimento. a par de
outros leigos mas com menor Enfase. A referéneia a Deus ¢ a sua acgio.
mencionadas no primeiro @pico. amhém aqui transparecem. embora de
forma menos imediata. no relevo dado, em 2° lugar (Faial ¢ S. Miguel). a
outro lider com uma funcio religiosa na comunidade - o Pidroco. ¢ que na
Terceira. diferentemente das outras. tem paridade com o Presidente da
Junta. I ndo parcce tal atribuicdo de lideranga deva interpretar-se apenas
cm razdo de factores puramente humanos mas também pela fungio exerci-
da ¢ pelo caridcter religioso adveniente i pessod. em tal posigio.

Sc a0 Piaroco poderid ndo ser atribuido o papel formal de agente de
mudanci. de esperar ¢ que. colateralmente. ndo deixari de ser um lider de
opinido. dado o scu srarns oo que se atribui capacidade de complementar
acgoes, criar convencimento. remover obstdculos verificiveis no dmbito
geogrdlico ¢ social da sua jurisdigdo ou noutros.
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Assim reforgaria a mediacio dos agentes de mudanga. actuando entre
a agéncia promotora do desenvolvimento ¢ o conjunto dos destinatdrios da
inovagiio ¢ mudanca. dotados que scjam tais agentes de comperéneia, em-
patia, homofilia, qualidades que lhes garantem a credibilidade de que pre-
cisam junto dos utentes ¢ a compatibilideacde da mensagem para a clicidceia
das acgoces.

Estas ac¢bes parccem verificdveis. a partir da leitura dos dados. ¢ su-
pondo sc criem dispositivos ¢ instrumentos adequados por parte das enti-
dades civis directamente envolvidas e. supletivamente. por parte da hicerar-
quia cclesidstica ¢ seus corresponsidveis paroquiais. Quanto a estes. a pon-
deragdo do factor religioso ¢ o relevo dado o funcdo do Piroco na comuni-
dade. no contexto da andlise factual. sdo uma interpelacio muito forte li-
gada que estd a expectativas claramente manifestas nas comunidades ru-
rais consultadas. Nio sc lIhes dé por menos o que clas propaem com singu-
lar aprego.

E obvio que outros dados precisam mobilizar-se para dar maior con-
sisténcia aos sinais ¢ s perspectivas abertas. mas jid se eshogi no teste
considerado, Deus - Homenm, ¢ no ordenamenito dos liderey ama tendéneia
de nao inibigao do factor religioso em relaciio as inovagoces ¢ 4 mudanga
social.

Nio deixo de sentir também. na apreciaciio anterior. o peso de outros
dados ¢ sua leitura resultantes do estudo mais alargado em que a matéria
deste artigo sc insere. Mas niio irei, por isso. regatear aos Jeitores um acto
de pura confianca porque serd o referido estudo posto ao scu alcance ¢ do
publico, em edi¢iio que se espera para breve.
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SUMARIO

Inovacio. mudanca social e desenvolvimento estio nio s6 ligados
a factores estritamente econdomicos, mas também, ¢ bastante, a facto-
res socio-culturais - tradicoes, valores, crengas, habilitagdes literdrias
¢ outros. Lntre cles avulta o factor religioso que € especialmente tra-
tado neste estudo sobre a llha Terceira em relagio aos sub-temas: 1)
Atitudes relativamente a Deus no contexto da accao humana no mun-
do, expressa na proposicio maior Trabalha que Eu (Deus) te ajudarei,
(que mereceu um consenso maioritario da parte dos entrevistados, nas
cinco freguesias da Iha: 2) Liderangas na comunidade rural com vista
a0 desenvolvimento, para o qual se destacaram em primeiro lugar o
Presidente da Junta ¢, em segundo lugar, o Pdroco, o que nao deixa de
implicar a funcio religiosa que lhe cabe; 3) um e outro foram con-
frontados com dados ji existentes em publicagdes anteriores, resul-
tantes de investigagoes nas Ilhas de S. Miguel e do Faial. Do apura-
mento feito pode verificar-se a ndo inibicao do factor religioso, em tais
circunstincias, ¢ a utilidade de referenciar-se a estes ¢ outros estudos
na perspectiva de acedges inovadoras e de desenvolvimento.



